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Αγαπητοί 
φίλοι και 
συνεργάτες,

Αγαπητοί συνάδελφοι και συνεργάτες, 

Τα τελευταία χρόνια διανύουμε μία περίοδο παρατεταμένης αβεβαιότητας και διαδο-

χικών κρίσεων που δοκιμάζουν τις αντοχές αλλά και την προσαρμοστικότητα όλων 

μας. Ζούμε σε μία εποχή την οποία η ιστορία θα καταγράψει όχι μόνο λόγω των προ-

κλήσεων αλλά κυρίως λόγω των σημαντικών αλλαγών που διαδραματίζονται, διαμορ-

φώνοντας νέες ισορροπίες και νέα δεδομένα σε παγκόσμιο επίπεδο. 

Η πανδημία, φαίνεται να είναι σε διαχειρίσιμα επίπεδα, οι νέες συνθήκες που δημιούρ-

γησε, όμως έχουν πλέον εδραιωθεί ως νέα κανονικότητα, ως ένας νέος κόσμος στον 

οποίο θα δούμε εφεξής. Ένας κόσμος που μπορεί να είναι πιο σοφός και πιο ρεαλι-

στής, γιατί την περίοδο της πανδημίας αναδείχθηκαν όλα τα τρωτά σημεία της υπέρ-

μετρης παγκοσμιοποίησης. 

Στην Υγεία, αναπόφευκτα αυτά τα σημεία βρέθηκαν στο επίκεντρο του ενδιαφέροντος 

λόγω των μεγάλων ελλείψεων σε φάρμακα και πρώτες ύλες που δοκίμασαν τα όρια 

και τις αντοχές των εθνικών συστημάτων υγείας, αλλά και τις δυνατότητες των εγχώ-

ριων παραγωγικών δυνάμεων των κρατών. Η Ευρώπη, κλονίστηκε βρισκόμενη αντιμέ-

τωπη με τις επιλογές του παρελθόντος για κατακερματισμό της φαρμακευτικής παρα-

γωγής και την ανισοβαρή εξάρτηση από χώρες της Ασίας για την προμήθεια πρώτων 

υλών, αλλά και τελικών φαρμάκων. 

Βγαίνοντας από την κρίση της πανδημίας, ένας πόλεμος στην καρδιά της Ευρώπης δη-

μιούργησε νέες αναταράξεις που επηρεάζουν την οικονομία, τις γεωπολιτικές συμμα-

χίες και τον ενεργειακό χάρτη με σημαντικές επιπτώσεις τόσο για τις επιχειρήσεις όσο 

και για τα νοικοκυριά. 

Σε αυτό το δύσκολο Ελληνικό και Ευρωπαϊκό περιβάλλον, στη DEMO, έχοντας ήδη 

αποκτήσει οικονομίες κλίμακας από την προ-μνημονίου εποχή, δεν αντιμετωπίσαμε 

προβλήματα. Η σταθεροποίηση του ρυθμού ανάπτυξης νέων προϊόντων, η είσοδός 

μας σε νέες αγορές και οι υπαρκτές παραγωγικές επενδύσεις μας, μάς διασφάλισαν 

μια αξιόλογη πορεία. Ταυτόχρονα, και έχοντας διακρίνει την ανάγκη για την απεξάρτη-

ση από τρίτες χώρες και την αυτάρκεια στην τροφοδοσία πρώτων υλών, τον Νοέμβριο 

του 2021 ανακοινώσαμε το ευρύ επενδυτικό πλάνο μας ύψους €356 εκατ. και διάρκει-

ας 6 ετών.

Μέχρι το 2027, θα υλοποιηθούν έργα που αντιστοιχούν στο 25% των συνολικών επεν-

δύσεων που πραγματοποιεί η ελληνική φαρμακοβιομηχανία στο πλαίσιο του Ταμείο 

Ανάκαμψης & Ανθεκτικότητας. Επενδύσεις που γίνονται και παραμένουν σε ελληνικό 

έδαφος και θα δώσουν στην DEMO πρωταγωνιστική θέση στην παραγωγή φαρμάκων 

στην Ευρώπη και στον κόσμο.

Το πολυεπίπεδο σχέδιο επενδύσεων €356 εκατ. θα απλωθεί σε τέσσερεις άξονες, 

στην παραγωγή φαρμάκων και πρώτων υλών, στην έρευνα και στη βιοτεχνολογία. Θα 

δημιουργήσουμε νέες μονάδες παραγωγής τελικών φαρμάκων στο Κρυονέρι, ενώ 

Δημήτρης Δέμος 
Διευθύνων Σύμβουλος DEMO ABEE  

Μήνυμα του 
Διευθύνοντος Συμβούλου
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Βρες σε τι είσαι καλός
και προσπάθησε
να είσαι ο καλύτερος❜ ❜

❜ ❜

συγχρόνως θα αναπτύξουμε βιομηχανικό συγκρότημα παρα-

γωγής δραστικών πρώτων υλών και τελικών φαρμάκων στην 

Τρίπολη. Ενισχύουμε τη δραστηριότητά μας στην Έρευνα 

& Ανάπτυξη με ένα νέο σύγχρονο ερευνητικό κέντρο στην 

Θεσσαλονίκη και σταθερή χρηματοδότηση του ερευνητικού 

μας προγράμματος ανάπτυξης πρώτων υλών και 125 τελικών 

φαρμάκων που βρίσκεται σε εξέλιξη. Παράλληλα, θα δημι-

ουργήσουμε την πρώτη μονάδα ανάπτυξης και παραγωγής 

βιοομοειδών σε βιομηχανική κλίμακα στην Ελλάδα. 

Δημιουργούμε ένα νέο κλάδο που δεν υπήρχε ποτέ στην 

Ελλάδα, την παραγωγή πρώτων υλών φαρμάκων. Επιπλέον, 

η DEMO αποκτά την δυνατότητα να παράγει όλες τις φαρμα-

κοτεχνικές μορφές και κατηγορίες ενέσιμων που υπάρχουν 

σήμερα, εξασφαλίζοντας εγχώρια αυτάρκεια. Να σημειω-

θεί πως, το μέγεθος των παραγωγικών εγκαταστάσεων στην 

Τρίπολη θα είναι τέτοιο που θα μπορεί να καλύψει το 20% των 

αναγκών των νοσηλευτικών ιδρυμάτων όλης της Ευρώπης 

για τα προϊόντα που θα παράγει, το 30% της Ε.Ε. σε πενικιλι-

νούχα φάρμακα και το 37% της Ε.Ε. σε ογκολογικά φάρμακα.

Από τα πρώτα χρόνια μέχρι και σήμερα, η αναζήτηση νέων 

ευκαιριών και τομέων δραστηριότητας αποτελούσε πηγή 

έμπνευσης για την ανάπτυξη και την πορεία της εταιρεί-

ας μας. Έτσι, στη DEMO, ανταποκριθήκαμε στις αυξημένες 

ανάγκες μέσα στην πανδημία και επενδύουμε σε υποδομές 

και τεχνογνωσία που αλλάζουν τον ελληνικό κλάδο και καθι-

στούν την Ελλάδα ως βασικό πυλώνα της ευρωπαϊκής φαρ-

μακευτικής επάρκειας. 

Για όλους εμάς στη DEMO, οι επιτυχίες του παρελθόντος απο-

τελούν διδαχή για το μέλλον. Γνωρίζουμε ότι οι επιτυχίες αυ-

τές είναι ένα συλλογικό πόνημα και στόχος μας είναι να προ-

οδεύουμε και να πρωτοπορούμε. Με το Επενδυτικό Πλάνο 

της εταιρίας μας για τα επόμενα επτά χρόνια, ύψους €356 

εκατ., η DEMO έρχεται να θωρακίσει την Ευρώπη σε φάρμα-

κα και ταυτόχρονα να βάλει την Ελλάδα στις νέες τεχνολογί-

ες του φαρμάκου.

Έτσι, με ανήσυχο πνεύμα, θάρρος και την εμπειρία 56 ετών 

ξεκινούμε κάθε νέα χρονιά στοχεύοντας ακόμη ψηλότερα.
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Το εργοστάσιο ενέσιμων φαρμάκων της εταιρείας στο 

Κρυονέρι Αττικής, είναι το μεγαλύτερο στη Νοτιοανατολική 

Ευρώπη και ένα από τα μεγαλύτερα παγκοσμίως, με υπερ-

σύχρονες εγκαταστάσεις έκτασης 66.000 τ.μ., ενώ τα εργα-

στήρια Έρευνας και Ανάπτυξης σε Αθήνα και Θεσσαλονίκη 

έκτασης 4.000 και πλέον τ.μ., είναι από τα πιο σύγχρονα της 

Ευρώπης.

Η DEMO είναι πρώτη σε νοσοκομειακές πωλήσεις (σε αριθ-

μό τεμαχίων) στα ενέσιμα προϊόντα όλων των μορφών, ενώ 

διαθέτει ένα εκτεταμένο πρόγραμμα έρευνας και ανάπτυ-

ξης για τα ελεγχόμενης αποδέσμευσης ενέσιμα. Στην ιδιωτι-

κή αγορά το portfolio της εταιρείας αποτελείται από συντα-

γογραφούμενα σκευάσματα γενικής ιατρικής, καρδιολογικά, 

ογκολογικά, πνευμονολογικά, γαστρεντερολογικά, ουρολογι-

κά, αιματολογικά, ρευματολογικά, οφθαλμικά, ιατροτεχνολο-

γικά προϊόντα και συμπληρώματα διατροφής.

Η DEMO υπηρετεί πιστά τα τελευταία χρόνια τον εξαγωγικό 

της προσανατολισμό, με το δίκτυο πωλήσεών της να εκτείνε-

ται σε Ευρώπη, Ασία, Αφρική, Μέση Ανατολή, Νότιο Αμερική 

και Ωκεανία. Η εταιρεία εξάγει το 84% της ετήσιας της πα-

ραγωγής και ακολουθεί ταχεία επέκταση της γκάμας προϊό-

ντων της στις διεθνείς αγορές παράλληλα με την έγκαιρη και 

ασφαλή παράδοση.

Είναι διεθνώς αναγνωρισμένη ως ένας από τους επίση-

μους προμηθευτές των Ηνωμένων Εθνών, της UNICEF, του 

Παγκόσμιου Οργανισμού Υγείας, των Γιατρών Χωρίς Σύνορα 

και του Διεθνούς Ερυθρού Σταυρού. Με πάνω από 2.700 

σκευάσματα εγκεκριμένα σε 85 χώρες και πάνω από 1.000 

άτομα προσωπικό, η DEMO στοχεύει στη διατήρηση της ηγε-

τικής της θέσης και στην αξιόπιστη κάλυψη των αναγκών της 

αγοράς στην Ελλάδα και διεθνώς.

Σχετικά με την εταιρεία
01.1.1

Η φαρμακοβιομηχανία DEMO είναι ένας βιομηχανικός και εμπορικός οργανισμός διεθνούς εμβέλειας που 

δραστηριοποιείται στην ανάπτυξη, παραγωγή και προώθηση φαρμακευτικών προϊόντων.
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Όραμα και αποστολή
01.1.2.

Όραμά μας είναι να παρέχουμε ποιοτικά, αξιόπιστα και καινο-

τόμα φαρμακευτικά προϊόντα σε παγκόσμιο επίπεδο. Επιδίωξή 

μας είναι να είμαστε σταθερά μία από τις κορυφαίες εταιρεί-

ες της φαρμακοβιομηχανίας ενεσίμων διεθνώς, διατηρώντας 

την ηγετική μας θέση στον κλάδο στην Ελλάδα, το θετικό ρυθ-

μό ανάπτυξης αλλά και την προτίμηση των πελατών και συνερ-

γατών μας.

Η DEMO έχει ως στόχο να παραμείνει στην κορυφή της ελ-

ληνικής φαρμακοβιομηχανίας και, παράλληλα, να καθιερωθεί 

ακόμα περισσότερο ως μία από τις μεγαλύτερες παραγωγι-

κές εταιρείες ενέσιμων φαρμάκων, ανά τον κόσμο.

Έχοντας, ήδη, πετύχει ραγδαία ανάπτυξη στην παγκόσμια 

αγορά γενοσήμων, επιδιώκουμε να συνεισφέρουμε με καινο-

τόμα, ποιοτικά προϊόντα, βελτιώνοντας τη ζωή των ασθενών 

σε όλο τον κόσμο και εξασφαλίζοντας τη σταθερή εμπιστο-

σύνη των πελατών μας. Αυτό θα το επιτύχουμε στηριζόμε-

νοι στις επενδύσεις μας σε μεγάλες και σύγχρονες μονάδες 

παραγωγής, χρησιμοποιώντας τις πιο προηγμένες τεχνολογί-

ες που είναι διαθέσιμες, αλλά και με τη συνεχή ενίσχυση του 

χαρτοφυλακίου των προϊόντων μας και την επέκταση της διε-

θνούς παρουσίας μας. 

Το εξαετές επενδυτικό πλάνο 2021-2027 της εταιρείας, ύψους 

356 εκατομμυρίων ευρώ έχει σχεδιαστεί και υλοποιείται με 

γνώμονα αυτήν τη διαρκή δέσμευση καινοτομίας και αξιοπι-

στίας που διέπει διαχρονικά την εταιρεία. 

Όραμα Αποστολή

Παραγωγός εταιρεία 
στην Ελλάδα
(Αριθμός Παραγόμενων Μονάδων)

Εταιρεία στην 
νοσοκομειακή αγορά
(Αριθμός Πωληθέντων Μονάδων)

Στις εξαγωγές
(Αριθμός Πωληθέντων Μονάδων 

με το δικό της Brand)

Νο 1
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Determination

Η αποφασιστικότητα για τη DEMO, δεν είναι χαρακτηριστικό 

του τρόπου που δουλεύουμε. Είναι ο τρόπος που αντιλαμβα-

νόμαστε τα πράγματα γύρω μας. Γι’ αυτό όλη μας η ιστορία 

είναι μια ιστορία τόλμης, πρωτοπορίας και εξέλιξης. 

Βλέπουμε κάθε πρόβλημα σαν πρόκληση για να βρούμε μια 

λύση, κάθε πρόκληση σαν ευκαιρία, και κάθε ευκαιρία σαν 

έμπνευση για να αναπτυσσόμαστε και να προοδεύουμε κάθε 

μέρα και κάθε χρόνο. Σχεδιάζουμε το αύριο της εταιρείας 

μας με αυτοπεποίθηση και όραμα και υλοποιούμε τα σχέδιά 

μας με ώθηση μία αστείρευτη δύναμη που πηγάζει από τους 

ανθρώπους μας. Είναι μια δύναμη που μας κινεί, μια δύναμη 

που γίνεται διαρκώς πιο έντονη από το ταλέντο, το πείσμα 

και το ήθος των εργαζομένων της DEMO, των ανθρώπων που 

δεν το βάζουν κάτω ποτέ, που δεν σταματούν αν δε φτάσουν 

στο ανώτερο σκαλί του βάθρου. 

Ethos

Η επιτυχία έχει αξία, μόνο όταν είσαι περήφανος για τον τρό-

πο που σε οδήγησε σε αυτή. Αυτή είναι μία θεμελιώδης πε-

ποίθηση στη DEMO, αλλά και η αφετηρία από την οποία ξεκι-

νά κάθε μας απόφαση, κάθε μας κίνηση.

Στην καρδιά της δραστηριότητάς μας βρίσκονται η υπευθυ-

νότητα και αξιοπιστία, γιατί παράγουμε φάρμακα που σώζουν 

ζωές, φάρμακα που δημιουργούν ελπίδα και ποιότητα ζωής. 

Κι αυτό σημαίνει ότι κάθε ένας από εμάς έχει χρέος να λει-

τουργεί με αίσθημα ευθύνης, με συναίσθηση της σπουδαιό-

τητας που έχει η δική του προσωπική συμβολή στη διασφάλι-

ση αυτής της αξιοπιστίας που σημαίνει το όνομα DEMO.

Με οδηγό την επιστήμη που βάζει τον άνθρωπο στο επίκε-

ντρο, χτίζουμε το μέλλον μας όλοι μαζί, με αλληλοσεβα-

σμό, με διαφάνεια, με ευσυνειδησία. Μία μεγάλη οικογένεια 

DEMO.

Motivation

Στη DEMO η κίνηση δε σταματά ποτέ. Οι μονάδες μας λει-

τουργούν αδιάκοπα γιατί αδιάκοπες είναι οι ανάγκες για 

φάρμακα που καλύπτουμε. Η τόλμη να καινοτομήσουμε εί-

ναι μία διαρκής αναζήτηση γιατί το να είμαστε οι πρώτοι εί-

ναι κομμάτι του DNA μας. 

Ξέρουμε ότι κάποιες φορές θα χρειαστεί να κάνουμε το κάτι 

παραπάνω, ότι θα αντιμετωπίσουμε προκλήσεις. Όμως ξέ-

ρουμε επίσης, ότι στη δύσκολη ώρα, θα είμαστε όλοι μαζί. 

Θα βρούμε τη δύναμη μέσα μας, και μέσα στην ομάδα γιατί 

αυτό που κάνουμε έχει αξία που ξεπερνά τα όρια τα δικά μας 

και της εταιρείας μας. Δίνουμε τον καλύτερο εαυτό μας γιατί 

έχουμε επίγνωση ότι είμαστε μέρος ενός συνόλου, ενός με-

γαλύτερου οράματος που υλοποιείται κάθε μέρα με τη συμ-

βολή όλων μας. Κινητήριος δύναμή μας είναι η αφοσίωσή 

μας και το αίσθημα καθήκοντος σε ό, τι κάνουμε. Αυτή κινεί 

την εταιρεία μας, αυτή κινεί και κάθε έναν από εμάς. 

Ownership

Όλοι μας μαζί και ξεχωριστά έχουμε μερίδιο στην υπευθυνό-

τητα και στην επιτυχία της DEMO. Στη DEMO το «εγώ» έχει 

θέση γιατί κάθε ομαδικό επίτευγμα είναι αποτέλεσμα της 

ατομικής προσπάθειας, της συνέπειας και του επαγγελματι-

σμού κάθε εργαζόμενου. 

Αναγνωρίζουμε ότι είμαστε κομμάτι μιας αλυσίδας, μίας με-

γάλης οικογένειας που στηρίζεται στο ότι κάθε ένας από 

εμάς κάνει αυτό που πρέπει, αυτό που του αναλογεί, αυτό 

που έχει δεσμευτεί ότι θα κάνει. 

Και το κάνουμε. Για να μπορούμε να πούμε περήφανα αύριο 

ότι μαζί χτίσαμε μια εταιρεία που πάει την Ελλάδα σε όλο τον 

κόσμο. Με θάρρος, με φιλότιμο και με συνέπεια, είμαστε πα-

ρόντες στο παρόν και στο μέλλον της DEMO. 

Εταιρικές αξίες
01.1.3.
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Ιστορική αναδρομή
01.1.4.

Περισσότερα από 55 χρόνια 

δυναμικής παρουσίας και εξέλιξης



1965 
Ίδρυση
της DEMO

1974
10 Εργοστάσιο
Παραγωγής

2000
20 Εργοστάσιο
Παραγωγής

2004
Πρότυπα εργαστήρια 
έρευνας & ανάπτυξης
& ποιοτικού ελέγχου

1996
Στρατηγική στροφή στη 
νοσοκομειακή αγορά

1998
Παραγωγή ενέσιμης 
αντιβίωσης σε 
πλαστικό περιέκτη
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2006
30 Εργοστάσιο
Παραγωγής

2019
40 Εργοστάσιο
Παραγωγής

2021
Έναρξη Επενδυτικού 
πλάνου 2021-2027

2022
Έναρξη Λειτουργίας Κέντρου
RnD Θεσσαλονίκης

Έναρξη εργασιών 4 μονάδων 
παραγωγής στην Τρίπολη 

2008
Δημιουργία 
παραρτήματος 
Θεσσαλονίκης

2015
Ίδρυση
DEMO GmbH 
Γερμανίας

2013
Γραφεία στην Κίνα
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Διεθνής παρουσία
01.1.5.

Η εξωστρέφεια και η ανάπτυξη με το βλέμμα στις διεθνείς 

εξελίξεις αποτελεί ακρογωνιαίο λίθο της ταυτότητας και της 

ανάπτυξης της DEMO. Η εταιρεία μας έχει εκτενή παρουσία 

και ισχυρό μερίδιο αγοράς σε 96 χώρες σε όλο τον κόσμο, 

σε 85 εξ αυτών με δικά της επώνυμα σκευάσματα. Σήμερα, 

οι εξαγωγές αποτελούν το 84% της παραγωγής μας και η δι-

εύρυνση της διεθνούς δραστηριότητας αποτελεί σημαντικό 

πυλώνα της αναπτυξιακής στρατηγικής μας. 

Για τον σκοπό αυτό, η DEMO διαθέτει εξειδικευμένο in-house 

Τμήμα Διεθνών Πωλήσεων, το οποίο αναλαμβάνει και δια-

χειρίζεται τη συμμετοχή της εταιρείας στους μεγαλύτερους 

διαγωνισμούς σε όλο τον κόσμο – περιλαμβανομένων αυ-

τών που προκηρύσσουν ο Παγκόσμιος Οργανισμός Υγείας, 

η Διεθνής Επιτροπή του Ερυθρού Σταυρού, τα Υπουργεία 

Υγείας και οι κρατικές και τοπικές υπηρεσίες και στις πέντε 

ηπείρους.

DEMO προϊόντα 
(συμπεριλαμβανομένων 

εκκρεμών καταθέσεων 

και συμφωνιών για 

προϊόντα τρίτων)

Ποσοστό ετήσιας παραγωγής 
που εξάγεται σε 5 ηπείρους 

In-house Τμήμα Διεθνών Πωλήσεων84% 

χώρες 
δραστηριότητας

χώρες με επώνυμα 
σκευάσματα DEMO

96 86
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•	 Πιστοποίηση από χώρες PIC/s (E.E, Ελβετία, Καναδάς, 

Αυστραλία) 

•	 Πιστοποίηση από Korean-FDA

•	 Πιστοποίηση από Brazilian Drug Agency (ANVISA)

•	 Πιστοποίηση από GCC (Health Minister’s Council for 

Cooperation Council States) – Χώρες του Κόλπου    

•	 Πολλές άλλες υγειονομικές αρχές χωρών πέραν της Ε.Ε 

(Κίνα, Ιορδανία, Νότιος Αφρική, MCC, Αίγυπτος, Τουρκία, κ.α).

Η εταιρεία μας θεωρεί ότι η επιτυχία οφείλει να ξεπερνά 

τα χρηματοοικονομικά και λειτουργικά πλαίσια. Η υγεία και 

η πρόσβαση σε πρώτης γραμμής φαρμακευτική περίθαλ-

ψη, αποτελούν βασικό δικαίωμα για όλους τους ανθρώπους. 

Αυτός είναι ο λόγος που αποφασίσαμε να γίνουμε επίσημοι 

προμηθευτές πολλών διεθνών οργανισμών βοήθειας, πε-

ριλαμβανομένων της UNICEF, των Ηνωμένων Εθνών, του 

Παγκόσμιου Οργανισμού Υγείας, των Γιατρών Χωρίς Σύνορα 

και της Διεθνούς Επιτροπής του Ερυθρού Σταυρού. Είναι 

τιμή μας που έχουμε επιλεγεί ως συνεργάτες των δύο αυτών 

οργανισμών και που είμαστε σε θέση να τους προμηθεύου-

με όλη την απαιτούμενη βοήθεια για να επιτύχουν την απο-

στολή τους.

2021

Επίσημος προμηθευτής στη Διεύθυνση Υγείας της Ευρωπαϊκής Επιτροπής (European Commission)

Η Διεύθυνση Υγείας της Ευρωπαϊκής Επιτροπής, για την άμεση ανταπόκριση και κάλυψη επειγουσών αναγκών σε φαρμακευ-

τικά σκευάσματα που στοχεύουν στην αντιμετώπιση της νόσου COVID-19, διενήργησε έκτακτο διεθνή διαγωνισμό, και η εται-

ρεία μας ανταποκρίθηκε άμεσα. Βάσει των αποτελεσμάτων, στη DEMO ανατέθηκαν 7 συμβάσεις για αναισθητικά, αντιβιοτικά, 

αναλγητικά καθώς και φάρμακα έκτακτης ανάγκης. 

Η DEMO στηρίζει με την προμήθεια 1,5 εκατομμυρίου αμπουλών Midazolam 50mg/10ml το Υπουργείο Υγείας της Βραζιλίας 

και 500.000 αμπουλών Midazolam 50mg/10ml το Υπουργείο Υγείας της Βολιβίας.

Μέσα από το ευρύ διεθνές δίκτυο συνεργασιών που έχει αναπτύξει τα τελευταία χρόνια και την αναγνώριση ως ενός εκ των 

κορυφαίων παραγωγών ενέσιμων φαρμακευτικών προϊόντων, αντέδρασε άμεσα στο κάλεσμα των Υπουργείων Υγείας χω-

ρών στις οποίες η πανδημία ήταν σε έξαρση και συνέβαλε καθοριστικά στην επιτυχή θεραπεία των βαρέως νοσούντων. 

Καθοριστικός παράγοντας στην άμεση ανταπόκριση της DEMO, ήταν η σωστή εκτίμηση της πορείας της πανδημίας, με αποτέ-

λεσμα την έγκαιρη προμήθεια των πρώτων υλών και υλικών συσκευασίας, που σε συνδυασμό με την μεγάλη παραγωγική της 

δυναμικότητα, την εδραίωσαν ως εταιρεία παγκόσμιας αποδοχής στην αντιμετώπιση της πανδημίας.

Διεθνής αναγνώριση και πιστοποιήσεις

Αξιόπιστος συνεργάτης Διεθνών Οργανισμών 

Διεθνής ανταπόκριση κατά την πανδημία Covid-19

Θεμελιώδης παράγοντας που στηρίζει τις διεθνείς συμφωνίες και συνεργασίες μας αποτελεί η αξιοπιστία, τόσο σε επίπεδο 

παραγωγικής δυναμικότητας, όσο και στο επίπεδο της εξυπηρέτησης και εφοδιασμού. Αυτό είναι αποτέλεσμα του ευρέος δι-

εθνούς δικτύου αντιπροσώπων και συνεργαζόμενων εταιρειών εφοδιασμού, που έχει χτιστεί μέσα από τη μακροχρόνια πο-

ρεία μας και μάς δίνει τη δυνατότητα να καλύπτουμε τις ανάγκες των πελατών μας έγκαιρα και αποτελεσματικά. 

Η επιτυχία μας στηρίζεται στα συγκριτικά πλεονεκτήματά :

•	 Ανάπτυξη του δυναμικού παραγωγής μεγάλης κλίμακας, μέσω της συνεχούς επένδυσης σε τεχνολογία αιχμής.

•	 Ταχύτατη επέκταση του χαρτοφυλακίου των προϊόντων μας.

•	 Συνεχής και προσεκτική επένδυση σε ανθρώπινους πόρους.

•	 Προθυμία του εξειδικευμένου προσωπικού μας να προσφέρει τις γνώσεις του για τη χρήση των προϊόντων μας.

•	 Ανοιχτή, ειλικρινή και έγκαιρη επικοινωνία με τους συνεργάτες μας σε όλο τον κόσμο. 

•	 Έγκαιρη διανομή και παράδοση προϊόντων. 

•	 Άμεση κάλυψη τυχόν επειγουσών επιπλέον αναγκών.

•	 Μία σαφώς προσδιορισμένη εταιρική φιλοσοφία βασισμένη στις αρχές της ποιότητας, της ανάπτυξης, της επαγγελματι-

κής και ευέλικτης διαχείρισης καιτης οικονομικής ανεξαρτησίας.
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Σύνολο σκευασμάτων ανά ήπειροΕγκεκριμένα σκευασματα ανά ήπειρο Σκευάσματα υπό έγκριση ανά ήπειρο

εγκεκριμένα 
σκευάσματα

υπό έγκριση 
σκευάσματα

σύνολο

2.971 361 3.332

1.5%

1.2%

1.9%
0.2% 3.9%

3.9%

0.6% 11.6%

2.1%

0.2%

Ευρώπη ΩκεανίαAσίαΑφρική Αμερική

84.6%

10.2%

10.5%

20.5%

71.2%
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Εγκαταστάσεις
01.1.6.

Η έδρα της Εταιρείας βρίσκεται στη βιομηχανική ζώνη της Αθήνας, στα βόρεια προάστια της περιφέρει-

ας της Αττικής, ενώ διατηρεί γραφεία και αποθήκες και στη Θεσσαλονίκη, στη Βόρεια Ελλάδα. 

Αττική

Η μεγαλύτερη μονάδα παραγωγής ενεσίμων στη Ν.Α. 

Ευρώπη.

Η πρώτη μονάδα παραγωγής πλαστικής αμπούλας στην 

Ελλάδα.

Οι εγκαταστάσεις της DEMO στην Αττική αποτελούν την πα-

ραγωγική καρδιά της εταιρείας. Οι τέσσερις μονάδες πα-

ραγωγής, έκτασης 66.000 τ.μ., αποτελούνται από πέντε κτί-

ρια που στεγάζουν την παραγωγή, τον έλεγχο ποιότητας και 

εγκαταστάσεις Έρευνας και Ανάπτυξης , καθώς και αποθή-

κες και γραφεία. Πιο συγκεκριμένα, στις 4 παραγωγικές μο-

νάδες στο Κρυονέρι εντάσσονται 33 γραμμές παραγωγής 

και 33 γραμμές συσκευασίας που φέρνουν τη DEMO στην 

κορυφή του ελληνικής φαρμακοβιομηχανίας. Μέσα στο 2021 

και στο πλαίσιο των επενδύσεων του αναπτυξιακού πλάνου 

της εταιρείας, ολοκληρώθηκε το έργο επέκτασης των παρα-

γωγικών μονάδων τελικών φαρμάκων στις εγκαταστάσεις 

του Κρυονερίου. Η επένδυση περιλάμβανε:

•	 Νέα παραγωγική μονάδα ενέσιμων σε πλαστικό περιέκτη 

με 3 γραμμές παραγωγής, παραγωγικής δυναμικότητας 

63.5 εκατομμυρίων τεμαχίων. Η μια από τις νέες γραμμές 

είναι εξελιγμένης τεχνολογίας, παρέχοντας την δυνατό-

τητα για την παραγωγή αμπούλας όγκου κάτω του 1 ml.

•	 Νέα μονάδα παραγωγής ενέσιμων διαλυμάτων σε υγρή 

και λυόφιλη μορφή, γενικών μορφών προϊόντων, σε γυά-

λινο περιέκτη με τεχνολογία ISOLATOR και αυτόματη 

φόρτωση/εκφόρτωση θαλάμων. Η νέα αυτή μονάδα έχει 

σχεδιαστεί σύμφωνα με τις προδιαγραφές FDA και περι-

λαμβάνει 1 γραμμή παραγωγής με 2 θαλάμους λυοφιλο-

ποίησης, εμβαδού εκάστου 50 m2. 

Τοποθεσία και εγκαταστάσεις 

Πρότυπες Εγκαταστάσεις Παραγωγής

66.000 τ.μ. 
Συνολική 
έκταση

4 
Παραγωγικές 
μονάδες

33 
Γραμμές 
παραγωγής

33 
Γραμμές 
συσκευασίες

Θεσσαλονίκη

Οι εγκαταστάσεις της DEMO στη Θεσσαλονίκη καλύπτουν 

μια συνολική έκταση περίπου 5.750 τ.μ. και περιλαμβάνουν 

τα γραφεία της Διεύθυνσης Πωλήσεων Β. Ελλάδος, Κέντρο 

Αποθήκευσης και Διανομής (Logistic Center), αλλά και το 

υπερσύγχρονο Κέντρο Έρευνας και Ανάπτυξης που ξεκίνησε 

τη λειτουργία του στα τέλη του 2021.

Γραφεία Πωλήσεων και Logistic Center Θεσσαλονίκης

Τα Γραφεία της Διεύθυνσης Πωλήσεων Β. Ελλάδος έχουν την 

ευθύνη για την κάλυψη των αναγκών του διευρυμένου δικτύ-

ου πελατών της DEMO στην περιοχή. Με αποθήκες φαρμα-

κευτικών προϊόντων που εκτείνονται σε 1.429 τ.μ., η Διεύθυνση 

έχει τη δυνατότητα να ανταποκρίνεται άμεσα και έγκαιρα δια-

σφαλίζοντας τη φαρμακευτική κάλυψη των νοσοκομείων αλλά 

και των ασθενών στην περιοχή της Βορείου Ελλάδος.

Κέντρο Έρευνας και Ανάπτυξης Θεσσαλονίκης

Το ερευνητικό Κέντρο της DEMO στη Θεσσαλονίκη, συνολι-

κής έκτασης άνω των 2.400 τ.μ. στεγάζει 13 ξεχωριστά εργα-

στήρια εξοπλισμένα με τεχνολογία αιχμής και 34 βοηθητικούς 

χώρους. Το Κέντρο ξεκίνησε τη δραστηριότητά του μέσα στο 

2021 και εγκαινιάστηκε το 2022 με στόχο την ενίσχυση της 

ερευνητικής δραστηριότητας της εταιρείας, μέσω της ανά-

πτυξης τελικών φαρμάκων, αλλά και δραστικών πρώτων υλών 

για πρώτη φορά στην Ελλάδα. Επιπλέον, στους χώρους του 

Κέντρου της DEMO στη Θεσσαλονίκη έχουν δημιουργηθεί 2 

εργαστηριακοί χώροι για την υλοποίηση νέων ερευνητικών 

έργων, σε συνεργασία με την Πανεπιστημιακή Κοινότητα.
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Εγκαταστάσεις εκτός Ελλάδος

Η DEMO GmbH, θυγατρική εταιρεία της DEMO, έχει έδρα στη Γερμανία, με κύριο αντικείμενο την εκπροσώπηση της εταιρεί-

ας στην νευραλγική αγορά της Γερμανίας.

Από το 2013, DEMO ΑΒΕΕ διαθέτει γραφεία στην Κίνα.

Έκταση (τ.μ.) ανά τύπο χρήσης στις εγκαταστάσεις της Αθήνας

ΧΩΡΟΣ ΚΤΙΡΙΟ A ΚΤΙΡΙΟ B ΚΤΙΡΙΟ Γ ΚΤΙΡΙΟ Δ ΚΤΙΡΙΟ Ε
ΣΥΝΟΛΙΚΗ 

ΕΚΤΑΣΗ 
ΚΤΙΡΙΩΝ

Αποθήκες 2.600 5.400 5.000 9.160 6.000 28.160

Διασφάλιση Ποιότητας 270 270

Έλεγχος Ποιότητας 720 500 1.220

Ε&Α 710 710

Ρυθμιστικά Θέματα 250 250

Τεχνικοί Τομείς 250 2.000 2.500 740 6.200

Τεχνικές Υπηρεσίες 700 600 1.300

Γραφεία & 
Κοινόχρηστοι Χώροι

4.100 1.500 2.000 7.600

Παραγωγή & 
Συσκευασία

1.400 10.500 7.000 2.100 21.000

Συνολικά τ.μ. 11.000 20.000 17.000 12.000 6.000 66.000

Έκταση (τ.μ.) ανά τύπο χρήσης στις εγκαταστάσεις της Θεσσαλονίκης

ΧΩΡΟΣ ΟΡΟΦΟΣ ΕΚΤΑΣΗ

Αποθήκες Υπόγειο 1.429

Υποδοχή, γραφεία, αποθήκες Ισόγειο 1.432

E & A 1ος όροφος 1.444

E & A 2ος όροφος 1.443

Συνολικά τ.μ. 5.748



Παραγωγική δραστηριότητα
01.1.7.
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Η DEMO ΑΒΕΕ έχει μία μακρά πορεία καινοτομίας στην πα-

ραγωγική διαδικασία αποτελώντας την πρώτη εταιρεία στην 

Ελλάδα που πετυχημένα παρήγαγε αντιβιοτικά και ηλεκτρο-

λύτες σε πλαστικές συσκευασίες. Επίσης, ήταν και η πρώ-

τη εταιρεία στην Ελλάδα που εφάρμοσε την τεχνολογία πα-

ραγωγής BFS (blow fill seal). Σήμερα, η εταιρεία αποτελεί 

την μεγαλύτερη παραγωγό φαρμάκων της Ελλάδας (βάση 

αριθμού παραγόμενων μονάδων) και τον μεγαλύτερο παρα-

γωγό ενέσιμων σκευασμάτων στη Ν.Α. Ευρώπη. Με κορυφαί-

ες παραγωγικές εγκαταστάσεις που διαρκώς αναπτύσσονται 

και εκσυγχρονίζονται, η DEMO αποτελεί τον μεγαλύτερο προ-

μηθευτή των Δημόσιων Νοσοκομείων της χώρας αδιάλειπτα 

για πάνω από μία δεκαετία. 

Ηγέτης στη Νοσοκομειακή Αγορά

Α. Δυνατότητες παραγωγής

•	 Στείρα διαλύματα σε πλαστικές (PE ή PP) αμπούλες 

Blow-Fill-Seal (BFS) (0,5ml έως 20ml)

•	 Στείρα διαλύματα σε πλαστικούς ασκούς (50ml έως 

5.000ml ελαστικούς ή ημι-ελαστικούς ασκούς)

•	 Στείρα διαλύματα σε πλαστικά (PE ή PP) μπουκάλια 

Blow-Fill-Seal (50ml έως 1.000ml)

•	 Στείρα διαλύματα σε υάλινες αμπούλες (1ml έως 20ml)

•	 Στείρα διαλύματα σε υάλινα φιαλίδια (5ml έως 50ml)

•	 Στείρα διαλύματα σε υάλινα μπουκάλια (50ml έως 

250ml)

•	 Στείρα σκόνη κεφαλοσπορίνης σε υάλινα φιαλίδια 

(10ml, 20ml, 30ml, 50ml) 

•	 Στείρα σκόνη καρβαπενέμης σε υάλινα φιαλίδια             

(20ml, 30ml)

•	 Λυόφιλα (2R έως 50R)

•	 Οφθαλμικά διαλύματα (σε περιέκτες πολλαπλών χρήσε-

ων ή μίας χρήσης)

•	 Ιατροτεχνολογικά προϊόντα (διάλυμα έκπλυσης, διαλύμα-

τα αιμοδιάλυσης και αιμοδιήθησης)

•	 Διαλύματα εξωτερικής χρήσης

•	 Ιατρικές Συσκευές
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Plastic bottles for infusion

(Eurocap)

•	 Filling volume: 100mL, 

200mL, 250mL, 

300mL, 500mL, 

1000mL 

Material: PP

•	 Filling volume: 100mL, 

250mL, 500mL, 

1000mL 

Material: PE-LD

Plastic ampoules for 

infusion

Dilution for luer-lock and 

luer-slip syringes

•	 Filling volume: 3mL, 

5mL, 10mL, 20mL / 1mL, 

2mL, 3mL, 5mL, 15mL 

Material: PP / PE-LD

Plastic vials

(Eye drops)

•	 Filling volume: 5mL, 

10mL, 15mL 

Material: PE-LD 

•	 Filling volume: 8mL, 

10mL, filled in 10mL 

Material: PP

Glass ampoules

Open and closed type

•	 Filling volume: 1mL, 2mL, 

3mL, 5mL, 10mL

Plastic bottles for infusion

(Twin port)

•	 Filling volume: 100mL, 

250mL, 500mL, 1000mL 

Material: PP, PE-LD

Plastic bottles for 

irrigation

(Screw Head)

•	 Filling volume: 100mL, 

250mL, 500mL, 1000mL 

Material: PE-LD

Plastic bottles for 

irrigation

(Twist-off)

•	 Filling volume: 1000mL 

Material: PE-LD

Plastic flask

•	 Filling volume: 100mL, 

240mL, 1000mL 

Material: PE-LD

Plastic ampoules for 

Medical Devices

•	 Filling volume: 5mL, 

10mL 

Material: PE-LD, PP

Plastic ampoules 

monodose

•	 Filling volume: 0.5mL  

Material: PE-LD

Plastic bag - Rigid bag

•	 Filling volume: 50mL, 

100mL, 200mL, 250mL 

Material: PP

Plastic bag - Soft bag

•	 Filling volume: 300mL, 

4000mL 

Material: PP / PVC

Plastic bag

Three-compartment soft bag

•	 Filling volume: 1000mL, 

1500mL, 2000mL, 

2500mL 

Material: PP

Pecanister

•	 Filling volume: 1000mL, 

5000mL, 6000mL 

Material: PE-LD

Glass vials - products 

lyophilized

•	 Filling volume: 1mL, 

2mL, 3mL, 4mL, 5mL, 

10mL, 12mL, 12,5mL

Glass vials - Dry injectable

•	 Cephalosporins 

Filling volume: 250mg, 

750mg, 1g, 1.5g, 2g filled 

in 15mL, 20mL, 30mL, 

50mL 

•	 Penem 

Filling volume: 0.5mL, 1g, 

filled in 20mL, 30mL

Glass bottles  

•	 Filling volume: 50mL, 

100mL, 200mL filled in 

250mL

Nebules for inhalation

•	 Filling volume: 2.0mL, 

2.5mL 

Material: PE-LD
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Πλαστικοί Περιέκτες

Η Πτέρυγα Παραγωγής Πλαστικών Περιεκτών αποτελείται από 14 γραμμές πλήρωσης πλαστικών φιαλών, αμπουλών και ασκών 

και 9 γραμμές Συσκευασίας, οι οποίες λειτουργούν σε 24ωρο ωράριο και δίνουν την δυνατότητα παραγωγής 180.000 πλαστι-

κών φιαλών και 1.200.000 πλαστικών αμπουλών καθημερινά.

Β. Δυναμικότητα Παραγωγής

2020               2021               2022*

2020               2021               2022*

2020               2021               2022*
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Ενέσιμα προϊόντα σε πλαστικές αμπούλες 
Σύνολο παραδοθείσας ποσότητας (GMEIN) 
Ποσότητα / έτος

Ενέσιμα προϊόντα σε πλαστικά μπουκάλια 
Σύνολο παραδοθείσας ποσότητας (GMEIN)
Ποσότητα / έτος

*Τα στοιχεία του 2022 είναι από το πρώτο εξάμηνο

Σύνολο παραδοθείσας ποσότητας (GMEIN) 
Ποσότητα / έτος

Ενέσιμα προϊόντα σε πλαστικές αμπούλες

2020 268.712.986

2021 269.054.103

2022* 149.154.978

Grand Total 686.922.067

*Τα στοιχεία του 2022 είναι από το πρώτο εξάμηνο

Σύνολο παραδοθείσας ποσότητας (GMEIN) 
Ποσότητα / έτος

Ενέσιμα προϊόντα σε πλαστικά μπουκάλια

2020 39267250

2021 35179753

2022* 18002436

Grand Total 92.449.439

*Τα στοιχεία του 2022 είναι από το πρώτο εξάμηνο

Σύνολο παραδοθείσας ποσότητας (GMEIN) 
Ποσότητα / έτος

Ενέσιμα προϊόντα σε πλαστικούς ασκούς

2020 315.406

2021 120.788

2022* 248.254

Grand Total 684.448
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Ενέσιμα προϊόντα σε πλαστικές αμπούλες 
Σύνολο παραδοθείσας ποσότητας (GMEIN) 
Ποσότητα / έτος
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Γυάλινοι Περιέκτες

Η Πτέρυγα Παραγωγής Γυάλινων Περιεκτών αποτελείται από 2 γραμμές πλήρωσης ξηρών ενέσιμων κόνεων, 8 γραμμές πλή-

ρωσης γυάλινων αμπουλών, φιαλιδίων και φιαλών και 10 γραμμές συσκευασίας αντίστοιχα. Επιπρόσθετα διαθέτει 3 freeze 

dryers συνολικής επιφάνειας 20 τ.μ. έκαστος και 2 freeze dryers συνολικής επιφάνειας 10 τ.μ. έκαστος. Οι γραμμές παραγω-

γής και συσκευασίας λειτουργούν σε 24ωρο ωράριο με ημερήσια παραγωγική δυνατότητα 120.000 φιαλίδια ξηρών ενέσιμων, 

420.000 γυάλινες αμπούλες και 100.000 γυάλινα φιαλίδια.

Ενέσιμα προιόντα σε γυάλινους περιέκτες

Κατηγορία Ποσότητες

2019 2020 2021 10 εξαμηνο 2022

Ενέσιμα σε υάλινες αμπούλες 36.983.318 43.962.030 41.259.979 25.387.595

Λυόφιλα 6.693.323 7.522.389 11.054.608 5.882.649

Στείρα σκόνη κεφαλοσπορίνης 
σε υάλινα φιαλίδια

3.299.552 6.381.002 5.376.113 4.611.579

Στείρα σκόνη καρβαπενέμης 
σε υάλινα φιαλίδια

4.526.986 4.638.469 4.182.971 1.811.364

Στείρα σκόνη καρβαπενέμης 
σε υάλινα φιαλίδια

640.242 757.293 389.130 394.572

Ενέσιμα σε υάλινες 
αμπούλες

Παραγόμενες 
ποσότητες 
(εκατ.)

Λυόφιλα Στείρα σκόνη 
κεφαλοσπορίνης σε 

υάλινα φιαλίδια

Στείρα σκόνη 
καρβαπενέμης σε 
υάλινα φιαλίδια

Ενέσιμα σε υάλινα 
μπουκάλια
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Χαρτοφυλάκιο σκευασμάτων
01.1.8.

Νοσοκομειακή αγορά                                

•	 Οροί μεγάλου & μικρού όγκου

•	 Αντιβιώσεις

•	 Μη Β-Λακτάμες

•	 Κεφαλοσπορίνες

•	 Καρβαπενέμες

•	 Πενικιλλίνες

•	 Αντιικά

•	 Στείρα διαλύματα

•	 Αναισθητικά / Αναλγητικά

•	 Ογκολογικά

•	 Εντατικής Θεραπείας

•	 Παρεντερικής διατροφής

•	 Γαστροπροστασίας

•	 Αιματολογικά

•	 Πνευμονολογικά

•	 Κεντρικού Νευρικού Συστήματος (ΚΝΣ)

•	 Ιατρικές συσκευές / Αντλίες έκχυσης

•	 Νεφρολογικά

Συνταγογραφούμενα φάρμακα                

•	 Παθολογίας

•	 Καρδιολογίας

•	 Αιματολογίας / Ογκολογίας

•	 Πνευμονολογίας

•	 Γαστρεντερολογίας

•	 Ουρολογίας

•	 Ρευματολογίας

Συμπληρώματα διατροφής για                  

•	 Ήπαρ

•	 Ουροποιητικό σύστημα

•	 Παραγωγικό βήχα

•	 Βελτίωση του λιπιδαιμικού προφίλ

•	 Διατήρηση φυσιολογικών επιπέδων γλυκόζης στο αίμα

Ιατροτεχνολογικά προϊόντα                     

•	 Προϊόντα τεχνητού νεφρού

•	 Διαλύματα φακών επαφής

•	 Διαλύματα περιποίησης οφθαλμού

•	 Spray για τους ιούς του κοινού κρυολογήματος

•	 Επουλωτικό spray για ανοιχτές πληγές

•	 Στείρο διάλυμα έκπλυσης για τοπική χρήση

•	 Στείρο νερό έκπλυσης twist-off

•	 Χλωριούχο Νάτριο 0,9% twist-off για εκπλύσεις

•	 Διαλύματα έκπλυσης για μύτη, μάτια και αυτιά 
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DEMO ΑΒΕΕ

Η DEMO αξιοποιώντας την κλινική της εμπειρία για περισσότερα από 50 χρόνια, παράγει και εμπορεύεται υψηλής ποιότητας 

ενέσιμα φαρμακευτικά σκευάσματα, κατέχοντας την πρώτη θέση στην ελληνική νοσοκομειακή αγορά, σε αριθμό πωληθέντων 

τεμαχίων. Η εταιρεία παρέχει ένα πλήρες χαρτοφυλάκιο φαρμακευτικών προϊόντων καλύπτοντας το σύνολο των αναγκών 

κάθε μεγάλου νοσοκομείου και της ιδιωτικής αγοράς.

Η DEMO ξεκίνησε να παράγει τα πρώτα της προϊόντα για αι-

μοκάθαρση το 1996 μέσω μιας πλήρους σειράς διαλυμάτων 

αιμοκάθαρσης. Το 1997 η εταιρεία ξεκίνησε τη διανομή κορυ-

φαίων ιατροτεχνολογικών προϊόντων αιμοκάθαρσης. Αυτά 

περιλάμβαναν, μεταξύ άλλων, μηχανήματα που καλύπτουν 

όλες τις σύγχρονες μεθόδους αιμοκάθαρσης, φίλτρα αιμο-

κάθαρσης, βελόνες αγγειακής προσπέλασης, καθετήρες, αι-

μοστατικούς επιδέσμους και γραμμές αίματος. Κατά τη δι-

άρκεια του 2005, η εταιρεία μας, ξεκίνησε την κατασκευή 

τριών διαλυμάτων αιμοδιαδιήθησης. Παράλληλα, η εταιρεία 

βρίσκεται στη διαδικασία εισόδου στην αγορά της περιτονα-

ϊκής κάθαρσης. Τα παραπάνω, έχουν καταστήσει την DEMO 

ως έναν από τους σημαντικότερους παράγοντες στον τομέα 

της νεφρολογίας στην Ελλάδα.

Η DEMO στο χώρο της νεφρολογίας       
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Ποιότητα
01.1.9.

H διασφάλιση της ποιότητας των προϊόντων και των υπηρεσιών αποτελεί θεμε-

λιώδη αξία και διαρκή επιδίωξη για τη DEMO. Βασιζόμενοι στα διεθνή πρότυπα 

διασφάλισης ποιότητας, θέτουμε αυστηρές προδιαγραφές που διέπουν τις δι-

αδικασίες λειτουργίας και παραγωγής σε όλους τους τομείς δραστηριότητας.

Το Τμήμα Ελέγχου Ποιότητας είναι επιφορτισμένο με την αξι-

ολόγηση της ποιότητας των πρώτων υλών, των υλικών συ-

σκευασίας και των παραγόμενων ενδιάμεσων και τελικών 

προϊόντων, τόσο κατά την απελευθέρωση όσο και στο τέλος 

του χρόνου ζωής.

Το Τμήμα είναι, επίσης, υπεύθυνο, σε συνεργασία με το 

Τμήμα Αξιολογήσεων και το Τμήμα Διασφάλισης Ποιότητας 

της εταιρείας, για τη διενέργεια των μελετών που υποστηρί-

ζουν την έγκριση νέων γραμμών παραγωγής ή τις τροποποι-

ήσεις σε ήδη υπάρχοντα προϊόντα. Λειτουργεί με αυστηρές 

διαδικασίες ποιότητας, ενώ πρωταρχικό στόχο αποτελεί η δι-

ασφάλιση της ακρίβειας και της αξιοπιστίας των αναλυτικών 

αποτελεσμάτων βάσει του Συστήματος Ποιότητας της DEMO 

και των διεθνών προτύπων.

Το Τμήμα Ελέγχου Ποιότητας είναι στελεχωμένο από επιστή-

μονες διαφόρων ειδικοτήτων (Χημικοί, Βιολόγοι, Τεχνολόγοι) 

πολλοί εκ των οποίων διαθέτουν μεταπτυχιακούς ή διδακτο-

ρικούς τίτλους. Είναι δομημένο σε τέσσερις επιμέρους ομά-

δες, καθεμία εκ των οποίων έχει καθορισμένες αρμοδιότητες 

και ιεραρχική δομή. Το 2021 το προσωπικό του QC έφτασε τα 

70 άτομα.

Οι εργαστηριακές εγκαταστάσεις του Τμήματος Ελέγχου 

Ποιότητας αποτελούνται από 4 διακριτά εργαστήρια συνολι-

κής έκτασης μεγαλύτερης των 1.600τ.μ, με το πιο πρόσφατο, 

το οποίο έλαβε την έγκριση του ΕΟΦ τον Μάιο του 2021, να 

ξεπερνά τα 500τ.μ. Τα εργαστήρια διαθέτουν όλες τις απα-

ραίτητες υποδομές και τον πλέον σύγχρονο εξοπλισμό προ-

κειμένου να διεξάγεται σε αυτά το σύνολο των προβλεπό-

μενων φυσικοχημικών και μικροβιολογικών εργαστηριακών 

δοκιμών. Ενδεικτικά αναφέρεται ότι τα συστήματα υγρής 

χρωματογραφίας υψηλής απόδοσης (HPLC και UPLC) -εξο-

πλισμένα με διάφορα είδη ανιχνευτών - είναι 42, τα συστή-

ματα αέριας χρωματογραφίας (GC) είναι 5, ενώ τα συστήμα-

τα ελέγχου βακτηριακής ενδοτοξίνης είναι 9.

Το Τμήμα των Ειδικευμένων Προσώπων (QP) έχει στόχο την 

ανασκόπηση όλων των παρτίδων και την πιστοποίηση τους 

για αποδέσμευση στην αγορά, μέσω της οποίας προλαμβά-

νονται παραγωγικές ή ποιοτικές αστοχίες πριν τη διάθεση 

του προϊόντος, με αποτέλεσμα την ασφάλεια του ασθενή και 

την αξιοπιστία της εταιρείας. Ταυτόχρονα, μέσω της διαδικα-

σίας αυτής, βελτιώνεται η τεκμηρίωση των παραγωγών μας, 

με αποτέλεσμα την προβλεπόμενη και αποτελεσματική πα-

ρουσίαση τους σε Πελάτες, Επιθεωρήσεις και Αρχές.

Το Τμήμα διαδραματίζει σημαντικό ρόλο στην οργάνωση της 

διαδικασίας διάθεσης παρτίδων στην αγορά με τον συντο-

νισμό και τη διατμηματική επικοινωνία Προγραμματισμού - 

Παραγωγής - Ελέγχου Ποιότητας- Διεθνών Πωλήσεων και 

Αποθηκών. Παράλληλα, συντελεί σημαντικά στην οργάνωση 

των σχέσεων της εταιρείας με Πελάτες και υπερεργολάβους 

μέσω των Τεχνικών Συμβολαίων.

Σε συνδυασμό με τον θεσμοθετημένο ρόλο του Ειδικευμένου 

Προσώπου σύμφωνα με την Ευρωπαϊκή νομοθεσία*

•	 Ελέγχεται και επιβεβαιώνεται ότι το Σύστημα Ποιότητας 

της DEMO λειτουργεί, ανταποκρίνεται στις νομοθεσί-

ες των αγορών που στοχεύει η εταιρεία και στις ειδικές 

απαιτήσεις των Πελατών της και εξυπηρετεί την παραγω-

γικότητα και τους στόχους της εταιρείας

•	 Προτείνει και συμμετέχει στα έργα βελτίωσης της 

Ποιότητας της εταιρείας και στην επίλυση των προβλημά-

των

•	 Υπογράφει όπως ορίζει ο ρόλος του, πέραν της αποδέ-

σμευσης των παρτίδων της εταιρείας και της έγκρισης 

όλων των εσωτερικών εγγράφων που προβλέπονται, σε 

κάθε τεκμήριο που ζητείται να υποστηρίξει τη λειτουρ-

γία της εταιρείας προς τις εγχώριες και διεθνείς αρχές 

(Εισαγωγή Δραστικών Υλών, Ενδοκοινοτική Διακίνηση 

Υλών και Προϊόντων, Αξιοπιστία Προϊόντων κατά τη με-

ταφορά, Δηλώσεις Συμμόρφωσης σε Πελάτες) καθώς 

και τις καταθέσεις / τροποποιήσεις των φακέλων της 

(Δήλωση Ειδικευμένου Προσώπου για κάθε εγκεκριμένο 

Παραγωγό Δραστικής, Προδιαγραφές, Υποστηρικτικές 

Δηλώσεις για το προϊόν).

Έλεγχος Ποιότητας

Πιστοποίηση και αποδέσμευση παρτίδας - 

Ειδικευμένα πρόσωπα

Το 2021 το Τμήμα Ελέγχου Ποιότητας 
της DEMO ανέλυσε 3.550 ημιέτοιμα, 
910 πρώτες ύλες και έκδοχα, 4.460 
υλικά συσκευασίας και 5.200 παρτίδες 
σταθερότητας σε διάφορες συνθήκες.



*(Articles 47/48 Directive 2001/83/EC, Articles 51/52 Directive 2001/82/EC, Directive 2003/94/

EC, Directive 2011/62/EU, ICH Q8, Q9, Q10 και Annex 16/ EudraLex Volume 4)
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Στόχος του Τμήματος Διασφάλισης Ποιότητας είναι ένα σύγ-

χρονο και αποτελεσματικό Σύστημα Ποιότητας μέσα στα 

πλαίσια της νομοθεσίας και σε συμμόρφωση προς τα ισχύο-

ντα πρότυπα (GMPs, GDPs, ISO 9001:2008, ISO 13485:2003, 

DY8/1348/04). Ως φορέας και ελεγκτής του Συστήματος 

Ποιότητας βελτιώνει και διασφαλίζει τη λειτουργία των πα-

ραγωγικών λειτουργιών της εταιρείας σύμφωνα με τις υψη-

λότερες απαιτήσεις, την ακεραιότητα και τη διαρκή βελτίωση 

και αξιολόγηση. Οι δραστηριότητες του τμήματος περιλαμ-

βάνουν τον λεπτομερή σχεδιασμό νέων τομέων παραγωγής, 

τη διαρκή αξιολόγηση διαδικασιών και τον έλεγχο των κρίσι-

μων προμηθευτών / συνεργατών της εταιρείας, έτσι ώστε να 

εξασφαλίζονται συνεχώς προϊόντα υψηλής ποιότητας.

Το Τμήμα είναι στελεχωμένο από έμπειρους επιστήμονες 

διαφόρων ειδικοτήτων και 5 ανεξάρτητες ομάδες, που λει-

τουργούν στο σχεδιασμό, την αξιολόγηση και τη συμμόρφω-

ση τόσο των νέων παραγωγικών δραστηριοτήτων της εται-

ρείας όσο και των υπαρχόντων υποδομών και διεργασιών. Η 

δυναμικότητά του Τμήματος σήμερα ανέρχεται στα 28 άτο-

μα, έχοντας επεκτείνει πρόσφατα τις δραστηριότητες του 

και στο νέο Εργαστήριο R&D στις εγκαταστάσεις μας στη 

Θεσσαλονίκη. 

Στα πλαίσια της διαρκούς βελτίωσης του Συστήματος 

Ποιότητας, αποκτήθηκε σύγχρονο ψηφιακό σύστημα διαχεί-

ρισης και ανασκόπησης Quality events, που θα ενισχύσει το 

στόχο του τμήματος για αποτελεσματικότερο έλεγχο των δι-

ερευνήσεων του, που ξεπερνούν τις 1.500 ετησίως. Το Τμήμα 

Διασφάλισης Ποιότητας έχει καταφέρει να συνδυάσει τις 

απαιτήσεις των διαφόρων φαρμακευτικών κανονισμών που 

διαφοροποιούνται ανάλογα με τη χώρα και να τις ενσωματώ-

σει ομαλά στο Σύστημα Ποιότητας της εταιρείας. Αυτό οδή-

γησε στον επιτυχή έλεγχο της DEMO από αυστηρές νομο-

θετικές αρχές από όλο τον κόσμο και καθιέρωσε την υψηλή 

ποιότητα των προϊόντων μας.

Διασφάλιση Ποιότητας

Το Τμήμα στελεχώνεται με δυο Ειδικευμένα Πρόσωπα (Επικεφαλής Ειδικευμένο Πρόσωπο και Αναπληρωτή Ειδικευμένο 

Πρόσωπο) και τρία Στελέχη Ανασκόπησης Φακέλου Παρτίδας.

Η ετήσια απόδοση της ομάδας για το 2021, συνοψίζεται σε:

•	 Αποδέσμευση 5.178 παρτίδων τελικού προϊόντος

•	 Αποδέσμευση 601 παρτίδων από παραγωγές Τρίτων

•	 Σύνταξη/Αναθεώρηση 32 Τεχνικών/Ποιοτικών Συμβο- λαίων της εταιρείας με Πελάτες και subcontractors

Επιθεωρήσεις που δέχτηκε η εταιρεία 
την τετραετία 2018 - 2021

Έτος Πελάτες Αρχές

2018 9 6

2019 10 6

2020 4 2

2021 8 4

ποσοστό επιτυχημένων 
επιθεωρήσεων100%
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Το τμήμα Αποθηκών της Εταιρείας, διαχειρίζεται εξ΄ολοκλή-

ρουτηροή υλικών, πρώτων υλών και ετοίμων προϊόντων κα-

θ΄όλη τη διάρκεια της παραμονής τους σε αυτή, βάσει διε-

θνών προτύπων και αρχών. Συγκεκριμένα, έχουν καθοριστεί 

ροές, οι οποίες και αποτυπώνονται σε εσωτερικά έγγραφα 

και συστημικά, αφενός προς τη διευκόλυνση του προσω-

πικού και αφετέρου για την καλύτερη δυνατή απόδοση. Οι 

νέες εγκαταστάσεις φέρουν όλα τα απαραίτητα και σύγχρο-

να μέσα, τα οποία είναι εξοπλισμένα με τελευταίας γενιάς 

ρομποτικά συστήματα, έχοντας ως στόχο τον συνεχή εκσυγ-

χρονισμό των παρεχόμενων υπηρεσιών. Σε ένα δύσκολο, 

αλλά και παράλληλα απαιτητικό έτος, εν καιρώ πανδημίας, το 

τμήμα Αποθηκών, έχοντας παρακαταθήκη την αμέριστη βο-

ήθεια της Διοίκησης, καθώς και των στελεχών της, διέπρε-

ψε, πετυχαίνοντας το στόχο της απρόσκοπτης και ποιοτικής 

παροχής προϊόντων σε όλους τους προορισμούς. Η συλλογι-

κή προσπάθεια των μελών της και η ορθή καθοδήγηση της 

Διευθύνουσας ομάδας, εμφανίζεται στα στατιστικά παραλα-

βών/παραδόσεων, τα οποία και παρατίθενται στα παρακάτω 

γραφήματα και πίνακες. Οι αριθμοί τους έχουν αυξητική τάση 

συγκριτικά με τα αποτελέσματα του 2020, ως επιστέγασμα 

της ομαδικής σύνδεσης των μελών της, αλλά και της εσωτε-

ρικής συνεργασίας με τα τμήματα της Εταιρείας.

Εξαγωγές

Παραλαβές 
πρώτων 

υλών

Σύνολο αποστολής (παλέτες)

Αριθμός παλετών

Αριθμός παραγγελιών

Αριθμός δελτίων

Αριθμός δεμάτων

Εγχώριες 
πωλήσεις 
(Αττική)

Παραλαβές 
υλικών 

συσκευασίας

Ενδοδιακίνηση 
σε Υπ/μα

Δελτία 
παραγωγής 

πρώτων 
υλών

Εγχώριες 
πωλήσεις 

(προορισμοί 
επαρχίας)

Δελτία 
παραγωγής 

υλικών 
συσκευασίας

0

0

20.000

40.000

5.000

60.000

10.000

80.000

15.000

100.000

20.000

120.000

25.000

Διακινήσεις 2021

Πρώτες ύλες και υλικά συσκευασίας

Διακινήσεις 2021

Σύνολο 
αποστολής 
(παλέτες)

Αριθμός 
παραγγελιών

Αριθμός 
δεμάτων

Εξαγωγές 23.940 19.000 62.240

Εγχώριες 
πωλήσεις 
(Αττική)

17.840 24.250 42.960

Ενδοδιακίνηση 
σε Υπ/μα

11.000 16.000 27.450

Εγχώριες 
πωλήσεις 
(προορισμοί 
επαρχίας)

7.950 10.490 26.593

Πρώτες ύλες και υλικά συσκευασίας

Αριθμός 
παλετών

Αριθμός 
δελτίων

Παραλαβές πρώτων υλών 2.140 4.927

Παραλαβές υλικών 
συσκευασίας

16.500 5.960

Δελτία παραγωγής 
πρώτων υλών

5.120 5.040

Δελτία παραγωγής 
υλικών συσκευασίας

6.240 7.800
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3325-3285-
2010

1738-1934-
1141

3024-6098- 
2585

3400-2059-
1978

420-2270-
3970

17-288-141 230-168-124 3499-3271- 
2259

0

2.000

4.000

6.000

8.000

10.000

12.000

Παραδόσεις και παραγωγικοί πόροι

Παραδόσεις και παραγωγικοί πόροι

Αριθμός 
κυκλοφορίας 

φορτηγού

Αριθμός 
παλετών

Αριθμός 
δεμάτων

Προορισμοί 
αποστολής

3325-3285-2010 3.240 4.500 2.400

1738-1934-1141

3.360

1.680 2.640

3024-6098-2585 6.240 3.120

3400-2059-1978 4.080 2.880 2.160

420-2270-3970 240 1.680 3.840

17-288-141 0

960

480

230-168-124 1.920 1.200

3499-3271-2259 3.600 4.080 2.400

Αριθμός παλετών

Αριθμός δεμάτων

Προορισμοί αποστολής
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1.2

Επενδύσεις 
και Ανάπτυξη

Η ανάπτυξη της DEMO στηρίζεται σε τρεις βασικούς πυλώνες 

που εδραιώνουν την ισχυρή της θέση διεθνώς, ενώ παράλ-

ληλα διαμορφώνουν το πλαίσιο για την εξέλιξη της εταιρεί-

ας και τη διεύρυνση της δραστηριότητάς της: τις επενδύσεις, 

την ανάπτυξη του προϊοντικού χαρτοφυλακίου και τη διεύ-

ρυνση του μεριδίου αγοράς διεθνώς.

Η στρατηγική ανάπτυξης που έχει οδηγήσει τη DEMO σε μία 

σταθερά ανοδική και επιτυχημένη πορεία τα τελευταία χρό-

νια, στηρίζεται στη φιλοσοφία των επενδύσεων που δημιουρ-

γούν pipeline προϊόντων αλλά και προοπτικές για καινοτόμες 

δραστηριότητες που κάνουν την εταιρεία να διακρίνεται και 

να διαφοροποιείται.

34 Επιχειρηματική ανάπτυξη

36 Επενδυτικό πλάνο 2021 - 2027

40 Το ανθρώπινο κεφάλαιο
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Επενδύοντας στην Καινοτομία

Στα 50 και πλέον έτη λειτουργίας της εταιρείας, το χαρτο-

φυλάκιο των προϊόντων μας έχει αυξηθεί σημαντικά παρέχο-

ντας τη βάση για την επιτυχία της εταιρείας. Για να διατηρή-

σουμε αυτήν την ισχυρή παρουσία στο διηνεκές επενδύουμε 

σταθερά στην Έρευνα και Ανάπτυξη που θα τροφοδοτήσει 

όχι μόνο τις υφιστάμενες παραγωγικές δυνατότητες, αλλά και 

νέες μονάδες παραγωγής τις οποίες κατασκευάζει η εταιρεία. 

Ο στρατηγικός σχεδιασμός για την ερευνητική δραστηριότη-

τα της εταιρείας εστιάζει σε 3 βασικούς τομείς:

1.	 την ανάπτυξη δραστικών πρώτων υλών, μία δραστηριότη-

τα που υλοποιείται για πρώτη φορά στην Ελλάδα.

2.	 την ανάπτυξη βιο-ομοειδών φαρμακευτικών προϊό-

ντων, με τη DEMO να πρωτοπορεί αποτελώντας την 

πρώτη ελληνική εταιρεία που εισέρχεται στον χώρο της 

Βιοτεχνολογίας.

3.	 την ανάπτυξη έως και 21 νέων γενοσήμων φαρμακευτικών 

προϊόντων κάθε χρόνο και τη διάθεσή τους στην παγκό-

σμια αγορά.

Στο πλαίσιο αυτό, η DEMO δίνει ιδιαίτερη έμφαση στην ενί-

σχυση της ερευνητικής της δραστηριότητας και εντός του 

επενδυτικού πλάνου 2021-2027 θα έχουν υλοποιηθεί επενδύ-

σεις στις εγκαταστάσεις της Αττικής, ενώ δημιουργήθηκε και 

νέο Κέντρο Έρευνας και Ανάπτυξης στη Θεσσαλονίκη.

Επιχειρηματική ανάπτυξη
01.2.1

Ένα από τα βασικά ανταγωνιστικά πλεονεκτήματα της DEMO είναι η τεχνογνωσία και η εμπειρία στην Έρευνα 

και Ανάπτυξη νέων προϊόντων, καθώς και την έντονη κινητικότητά της για την εξασφάλιση νέων αδειών και 

την είσοδο σε νέες αγορές. 

Α. Έρευνα & Ανάπτυξη 

Κέντρο Έρευνας και Ανάπτυξης Θεσσαλονίκης 

Το Κέντρο Έρευνας και Ανάπτυξης της εταιρείας εγκαινιάστη-

κε μέσα στο 2022 και περιλαμβάνει πέντε Φυσικοχημικά ερ-

γαστήρια, ένα εργαστήριο Φαρμακευτικής Τεχνολογίας, ένα 

εργαστήριο Σύνθεσης Πρώτων Υλών, ένα Μικροβιολογικό 

εργαστήριο και ένα εργαστήριο Βιοτεχνολογίας με κορυφαίο 

εξοπλισμό. Στόχος του Κέντρου είναι η ανάπτυξη 5 νέων 

Δραστικών Πρώτων Υλών και 21 τελικών προϊόντων κάθε 

χρόνο. Με τον τρόπο αυτό, η εταιρεία ενδυναμώνει το απο-

τύπωμά της στην έρευνα και ανάπτυξη, προάγει την καινοτο-

μία και εξασφαλίζει ανοιχτούς διαύλους επικοινωνίας με τη 

βασική έρευνα. Τα νέα εργαστήρια στη Βόρεια Ελλάδα στην 

πλήρη ανάπτυξή τους θα απασχολήσουν πάνω από 100 άτο-

μα από διάφορους επιστημονικούς κλάδους. Με τους πρώ-

τους 50 επιστήμονες να έχουν ήδη ενταχθεί στο δυναμικό 

του Κέντρου, σήμερα στη Θεσσαλονίκη λειτουργούν σε δύο 

ομάδες: 

1.	 Ομάδα R&D Τελικών Προϊόντων για την ανάπτυξη νέων 

ενέσιμων φαρμακευτικών σκευασμάτων και 

2.	 Ομάδα R&D API (Active Pharmaceutical Ingredient) που 

στόχο έχει ν’ αναπτύσσει συνθετικές πορείες δραστικών 

φαρμακευτικών ενώσεων.

Το Κέντρο θα αναπτύσσει νέα τελικά φαρμακευτικά προϊό-

ντα χημικής προέλευσης, που θα διευρύνουν το χαρτοφυλά-

κιο της εταιρείας στην Ευρώπη και στις Ηνωμένες Πολιτείες 
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Το Τμήμα Κανονιστικών Υποθέσεων της DEMO λειτουργεί για 

περισσότερο από 15 χρόνια με αναβαθμισμένη δραστηριότη-

τα και ως ένας νευραλγικός πυλώνας της ανάπτυξης της εται-

ρείας. Σήμερα το Τμήμα αριθμεί 23 στελέχη, τα οποία είναι 

υπεύθυνα για την κατάρτιση των προς υποβολή και έγκριση 

εγγράφων προς τις ρυθμιστικές αρχές χωρών σε όλο τον κό-

σμο. Τα αρχεία καταχώρισης των προϊόντων μας είναι όλα σε 

μορφή Κοινού Τεχνικού Εγγράφου (CTD) η οποία μας επιτρέ-

πει να ενεργούμε με γρήγορο και αποτελεσματικό τρόπο όσον 

αφορά υποβολές τόσο σε χώρες της Ε.Ε. και όσο και σε χώ-

ρες εκτός Ε.Ε.. Η συμμετοχή μας σε εθνικές (national), αμοι-

βαίες (MRP) και αποκεντρωμένες (DCP) διαδικασίες καταχώ-

ρισης έχουν αναδείξει το τμήμα κανονιστικών υποθέσεων της 

DEMO ως ένα από τα πιο ανταγωνιστικά. Τέλος, το Τμήμα, πε-

ριλαμβάνει μία εξειδικευμένη ομάδα που παρακολουθεί συ-

νεχώς την παγκόσμια και διεθνή νομοθεσία (Regulations /

Directives), ενεργώντας άμεσα σε περίπτωση αλλαγών των 

απαιτήσεων / προδιαγραφών.

Β. Τμήμα Κανονιστικών Υποθέσεων

Αμερικής. Παράλληλα, η δυνατότητα ανάπτυξης Δραστικών 

Πρώτων Υλών φαρμάκων, ενισχύει στρατηγικά την θέση 

της εταιρείας στην παγκόσμια αγορά, σε συνδυασμό με τις 

επενδύσεις της DEMO για την παραγωγή πρώτων υλών. H 

καθετοποίηση σε όλο το φάσμα της παραγωγικής διαδικα-

σίας του φαρμάκου, συμβάλει στην απεξάρτηση, τόσο της 

DEMO, όσο και της Ελλάδας από τις αγορές της Ασίας.



Επενδυτικό πλάνο 2021-2027
01.2.2

Η DEMO βρίσκεται σε μία ανοδική πορεία εξέλιξης και ανάπτυξης που θέτει σήμε-

ρα τις βάσεις για την περαιτέρω ενδυνάμωση της παρουσίας της εντός της ελληνι-

κής φαρμακοβιομηχανίας αλλά και σε διεθνές επίπεδο. Οι επενδύσεις της εταιρεί-

ας δημιουργούν υποδομές και προϋποθέσεις, ώστε η DEMO να αποτελέσει κομβικό 

παίκτη του ευρωπαϊκού φαρμακευτικού κλάδου.

Το επενδυτικό πλάνο 2021-2027 που ανακοίνωσε η εταιρεία μέσα στο 2021 περιλαμ-

βάνει επενδύσεις ύψους 356 εκατομμυρίων ευρώ σε τέσσερεις βασικούς πυλώνες:

Αύξηση παραγωγικής 
δυναμικότητας

Ανάπτυξη και παραγωγή 
πρώτων υλών φαρμάκων

Έρευνα και Ανάπτυξη 
τελικών προϊόντων

Έρευνα και παραγωγή 
βιοτεχνολογικών προϊόντων

36

DEMO S.A.
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Κρυονέρι

Τα τελευταία χρόνια η DEMO προχώρησε σε μεγάλες επεν-

δύσεις στις κύριες παραγωγικές εγκαταστάσεις της στο 

Κρυονέρι Αττικής. Μέσα σε μια τετραετία προστέθηκαν 

20.000 τ.μ. με την ανέγερση δύο κτιρίων (κτίριο Δ και Ε). 

Παράλληλα, ανακατασκευάστηκαν πάνω από 10.000 τ.μ. με 

για παραγωγικές και αποθηκευτικές χρήσεις.

Στη διετία 2020-2021 ολοκληρώθηκαν σημαντικά έργα στις 

εγκαταστάσεις μας:

1. Νέα μονάδα παραγωγής ενεσίμων σε πλαστικό περιέκτη 

συνολικής έκτασης 4.000 τ.μ.

Η νέα αυτή μονάδα παραγωγής περιλαμβάνει 3 γραμμές πα-

ραγωγής:

•	 Νέα Γραμμή παραγωγής ενεσίμων σε πλαστικό μπουκά-

λι από Πολυπροπυλένιο (PP) με ελεγχόμενο περιβάλλον 

αζώτου.

•	 Νέα Γραμμή παραγωγής ενεσίμων σε πλαστικό ασκό από 

μαλακό φιλμ Πολυπροπυλενίου (PP).

•	 Ηλεκτρική Γραμμή παραγωγής πλαστικών αμπουλών 

Πολυαιθυλενίου (PE)/Πολυπροπυλενίου (PP).

Η συγκεκριμένη γραμμή διαφοροποιείται από τις υπάρχου-

σες, καθώς όλες οι μηχανικές κινήσεις του καλουπιού για 

τη δημιουργία της αμπούλας γίνονται με ηλεκτρικά, και όχι 

υδραυλικά, έμβολα. Το γεγονός αυτό εξασφαλίζει τέλεια στα-

θερότητα στις κινήσεις του καλουπιού, με αποτέλεσμα να 

μπορούν να παραχθούν αμπούλες με όγκο κάτω του 1ml.

2. Νέα μονάδα παραγωγής ενεσίμων διαλυμάτων σε υγρή 

και λυόφιλη μορφή, γενικών μορφών προϊόντων, σε γυάλι-

νο περιέκτη με τεχνολογία ISOLATOR και αυτόματη φόρτω-

ση/εκφόρτωση θαλάμων.

Η νέα αυτή μονάδα έχει σχεδιαστεί σύμφωνα με τις προδια-

γραφές FDA και περιλαμβάνει 1 γραμμή παραγωγής με 2 θα-

λάμους λυοφιλοποίησης, εμβαδού 50τ.μ. έκαστος. Μαζί με τη 

συσκευασία, η μονάδα θα καλύπτει περίπου 2.000 τ.μ. σε δύο 

επίπεδα του νεοανεγερθέντος κτιρίου Δ.

3. Ανακατασκευή νέου κτιρίου Ε σε γειτονικό οικόπεδο συ-

νολικής έκτασης 6.000 τ.μ. με σκοπό να υποστηρίξει τις 

αποθηκευτικές ανάγκες της εταιρείας

4. Ανακατασκευή νέας πτέρυγας γραφείων στο κτίριο Α συ-

νολικής έκτασης 1.500 τ.μ. σύμφωνα με την αρχιτεκτονική 

μελέτη που εκπονήθηκε κα η οποία ακολουθεί απολύτως τις 

προδιαγραφές για ένα σύγχρονο περιβάλλον εργασίας.

1. Αύξηση παραγωγικής δυναμικότητας

Σε πλήρη λειτουργία η μονάδα αυτή

•	 θα παράγει 20 εκατ. μπουκάλια, 13.5 
εκατ. ασκούς, 30 εκατ. αμπούλες

•	 θα απασχολεί 99 άτομα 
(85 άτομα εργατικό δυναμικό, 7 
τεχνικό προσωπικό και 7 άτομα 
διοικητικό)

Για την υποστήριξη της επέκτασης των παραγωγικών μονά-

δων έγιναν σημαντικές επενδύσεις και στα κεντρικά υπο-

στηρικτικά συστήματα των εγκαταστάσεων της DEMO. 

Συγκεκριμένα:

•	 προσθήκη τριών νέων μετασχηματιστών ηλεκτρικής ενέρ-

γειας, οι οποίοι διπλασίασαν περίπου την εγκατεστημένη 

ισχύ της DEMO από 7MW σε 12MW 

•	 προσθήκη δύο νέων ατμογεννητριών συνολικής ισχύος 4 

MW αυξάνοντας τη συνολική θερμική ισχύ των εγκατα-

στάσεων της DEMO από 10MW σε 14MW

•	 εγκατάσταση ενός πολύ ισχυρού υδρόψυκτου ψύκτη κλι-

ματισμού ενισχύοντας περίπου κατά 100% τη συνολι-

κή ψυκτική ισχύ της εγκατάστασης από 3,5ΜW ψυκτικής 

ισχύος σε 7ΜW.
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Τρίπολη

Το νέο βιομηχανικό συγκρότημα της DEMO στη ΒΙΠΕ 

Τρίπολης θα αποτελείται από τέσσερα κτίρια παραγωγικών 

δραστηριοτήτων και ένα κτίριο κεντρικών υποδομών σε οι-

κόπεδο συνολικής έκτασης 60 στρεμμάτων. Αποτελεί ακρο-

γωνιαίο λίθο της ανάπτυξης της DEMO και δημιουργεί ανα-

βαθμισμένες προοπτικές για την εταιρεία, περιλαμβάνοντας 

4 παραγωγικές μονάδες Ά υλών φαρμάκων και 6 παραγωγι-

κές μονάδες τελικών φαρμάκων. Πρόκειται για μία πρωτοπο-

ριακή επένδυση κομβικής σημασίας, καθώς για πρώτη φορά 

στην Ελλάδα θα γίνεται παραγωγή δραστικών πρώτων υλών, 

συμβάλλοντας στην καθετοποίηση της παραγωγικής διαδικα-

σίας της DEMO, αλλά και την απεξάρτηση της εταιρείας, της 

Ελλάδας και της Ευρώπης από τις χώρες της Ασίας για την 

προμήθεια πρώτων υλών. 

Σήμερα βρίσκεται υπό κατασκευή το Α κτίριο, στο οποίο θα 

γίνεται παραγωγή πενικιλινούχων (τελικού προϊόντος και 

πρώτης ύλης) και για το κτίριο των κεντρικών υποδομών. Η 

επένδυση αυτή βρίσκεται στον πυρήνα της αναπτυξιακής πο-

ρείας της DEMO, συμβάλλοντας συγχρόνως στην περιφερει-

ακή ανάπτυξη με τη δημιουργία 500 άμεσων θέσεων εργασί-

ας στην περιοχή της Μεγαλόπολης σε βάθος δεκαετίας. 

Η περίοδος της πανδημίας του Covid-19 δημιούργησε σημα-

ντικές ελλείψεις σε φάρμακα και δραστικές πρώτες ύλες σε 

όλη την Ευρώπη. Βασική αιτία αυτού είναι η εξάρτηση της 

Ευρώπης από τρίτες χώρες και χώρες της Ασίας για την τρο-

φοδοσία πρώτων υλών φαρμάκων. Η DEMO αναγνωρίζοντας 

την ανάγκη να διασφαλίσει την αυτάρκειά της, επενδύει στην 

Έρευνα και Ανάπτυξη πρώτων υλών αλλά και την παραγω-

γή τους, δραστηριότητα που θα πραγματοποιείται για πρώτη 

φορά στην Ελλάδα. 

Στο πλαίσιο αυτό στο νέο Κέντρο Έρευνας και Ανάπτυξης της 

εταιρείας στη Θεσσαλονίκη, έχει δημιουργηθεί ειδική ερευ-

νητική ομάδα για την ανάπτυξη API (Active Pharmaceutical 

Ingredients) με στόχο την ανάπτυξη 5 δραστικών ουσιών 

ετησίως. Η τεχνογνωσία και οι αναπτύξεις αυτές θα τροφο-

δοτήσουν τις παραγωγικές ομάδες της DEMO στην Τρίπολη, 

δημιουργώντας με αυτό τον τρόπο τις υποδομές για την αυ-

τάρκεια της Ευρώπης σε φάρμακα. 

2. Ανάπτυξη και παραγωγή πρώτων υλών φαρμάκων
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Η Έρευνα και Ανάπτυξη βρίσκονται στον πυρήνα της δραστη-

ριότητας της DEMO. Η εταιρεία επενδύει σταθερά στην ερευ-

νητική της δραστηριότητα για πάνω από 15 χρόνια, εξασφαλί-

ζοντας τη σταθερή ανάπτυξη του χαρτοφυλακίου προϊόντων 

και της επέκτασης της παρουσίας της με νέες άδειες. 

Στο πλαίσιο του επενδυτικού πλάνου, υλοποιείται κομβι-

κής σημασίας επένδυση στον τομέα της έρευνας με τη δη-

μιουργία του νέου Κέντρου Έρευνας και Ανάπτυξης στη 

Θεσσαλονίκη που εγκαινιάστηκε στα μέσα του 2022. 

Το Κέντρο καλύπτει συνολική έκταση άνω των 2.400 τ.μ. και 

διαθέτει 13 εργαστήρια για τις 2 ερευνητικές ομάδες: την ομά-

δα χημικών μορίων και την ομάδα δραστικών πρώτων υλών. 

Στα εργαστήρια του Κέντρου έχουν εγκατασταθεί 403 ερ-

γαστηριακά όργανα και πολλά ειδικά συστήματα και κατα-

σκευές που καθιστούν το ερευνητικό Κέντρο της DEMO ένα 

από τα πλέον εξελιγμένα ερευνητικά hubs της Ελλάδας, 

και το μεγαλύτερο κέντρο φαρμακευτικής Έρευνας και 

Ανάπτυξης στην περιοχή. Τα 50 υπερσύγχρονα Συστήματα 

Χρωματογραφίας (HPLC, UPLC, GC) είναι τα περισσότερα 

που εγκαταστάθηκαν το 2021 σε φαρμακευτική εταιρεία στην 

Ευρώπη, ενώ παράλληλα στο Κέντρο βρίσκεται Εργαστήριο 

Πυρηνικού Συντονισμού (NPR) που επιτρέπει την αποτύπω-

ση και ταυτοποίηση της δομής των οργανικών μορίων και εί-

ναι το μοναδικό NMR σε μη ακαδημαϊκό χώρο στην Ελλάδα.

Η είσοδος στον τομέα της Βιοτεχνολογίας αποτελεί μία ση-

μαντική στιγμή για τη DEMO. Η εταιρεία διαβλέποντας την 

ανοδική τάση και τη διαρκώς μεγαλύτερη διείσδυση των βι-

ολογικών φαρμάκων στον κλάδο της υγείας, πραγματοποιεί 

μία σημαντική επένδυση που ανοίγει νέους δρόμους για την 

ίδια την εταιρεία αλλά και για την Ελλάδα. 

Η DEMO κατασκευάζει πρότυπες εγκαταστάσεις Βιο-

ομοειδών φαρμάκων στον Άγιο Στέφανο Αττικής στις οποίες 

θα περιλαμβάνονται:

•	 Εργαστήριο Έρευνας και Ανάπτυξης Βιοτεχνολογίας, 

500 τ.μ.

•	 Πρωτοποριακή πιλοτική μονάδα συνολικής έκτασης 

2.000 τ.μ. παραγωγής μονοκλωνικών αντισωμάτων. 

•	 Ακαδημία Βιοτεχνολογίας για την εκπαίδευση νέων επι-

στημόνων.

3. Έρευνα και Ανάπτυξη τελικών προϊόντων

4. Βιοτεχνολογία
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Οι εργαζόμενοι της DEMO αποτελούν τον κινητήριο μοχλό της εταιρείας για ανά-

πτυξη και εδραίωση της ηγετικής θέσης, ως μια από τις κορυφαίες βιομηχανί-

ες φαρμάκου στη Νοτιοανατολική Ευρώπη. Η DEMO, κορυφαίος εργοδότης για 

το 2021 (Randstad), υποστηρίζει ενεργά το ανθρώπινο δυναμικό της και αποζητά 

την παράλληλη εξέλιξη, έχοντας ως στόχο την παροχή ενός ασφαλούς εργασια-

κού περιβάλλοντος, που θα προσελκύει ταλαντούχους εργαζόμενους και θα τους 

εμπνέει, για μια κοινή και επιτυχημένη πορεία.

H DEMO αναπτύσσεται δυναμικά αυξάνοντας κάθε χρόνο τις 

ευκαιρίες απασχόλησης. Παρά την πανδημία του Cοvid-19 τη 

διετία 2019-2021 παρατηρήθηκε αύξηση των θέσεων εργασί-

ας κατά 10% τόσο στις παραγωγικές μονάδες, όσο και σε θέ-

σεις γραφείων και επιστημονικού προσωπικού, ενώ από το 

2020 μέχρι Ιούνιο του 2022 το ανθρώπινο δυναμικό της εται-

ρείας αυξήθηκε κατά 17%.

Η επένδυση στους ανθρώπους μας είναι μία διαρκής δέσμευ-

ση που χαρακτηρίζει τη DEMO διαχρονικά και υλοποιείται 

τόσο μέσω των ευκαιριών εξέλιξης που δίνονται στους εργα-

ζόμενους αλλά και της εταιρικής κουλτούρας που δημιουργεί 

ποιοτικούς δεσμούς διαρκείας. Στο πλαίσιο αυτό, ενισχύου-

με τις εσωτερικές μετακινήσεις και προαγωγές των εργαζο-

μένων με σκοπό την προσωπική τους ανάπτυξη μέσα από την 

ανάληψη νέων ρόλων και την καλλιέργεια νέων δεξιοτήτων.

Τo ανθρώπινο κεφάλαιο

Αναπτυσσόμαστε αυξάνοντας τις ευκαιρίες απασχόλησης

01.2.3.
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Διαρκής αύξηση του ανθρώπινου δυναμικού

86% 14% 
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υποψήφιους

κάλυψη από εσωτερικούς 

υποψήφιους

Στη DEMO παρακολουθούμε τη σχετική εργατική νομοθεσία 

(εθνική και ευρωπαϊκή), συμπεριλαμβανομένων των αναφο-

ρών σχετικά με την εργασία ανηλίκων, το σεβασμό των αν-

θρωπίνων δικαιωμάτων και τις συνθήκες εργασίας, ώστε να 

είμαστε πλήρως εναρμονισμένοι.

Στόχος μας είναι να διασφαλίσουμε ότι στη DEMO όλοι οι ερ-

γαζόμενοι αντιμετωπίζονται με σεβασμό και έχουν ίσες ευ-

καιρίες για την ανάπτυξή τους, ανεξάρτητα από τη κοινωνική 

τους ταυτότητα. Συνεπώς τόσο η ένταξη όσο και η πορεία του 

κάθε εργαζόμενου, αξιολογείται σύμφωνα με τις δεξιότητες, 

τα προσόντα, την απόδοση και τις φιλοδοξίες του, χωρίς κα-

μιά διάκριση που μπορεί να εντοπίζεται στη διαφορετικότητα 

(πχ φύλο, ηλικία ή/και άλλα χαρακτηριστικά).

Στη DEMO είμαστε υπερήφανοι που το 47% των συνολικών 

θέσεων εργασίας μας καλύπτεται από γυναίκες, ενώ παράλ-

ληλα το 43% των θέσεων αυξημένης ευθύνης (δηλαδή θέ-

σεις διαχείρισης ομάδας εργαζομένων) εκπροσωπείται επί-

σης από γυναίκες, στοιχεία που επιβεβαιώνουν την έμπρακτη 

υιοθέτηση κουλτούρας ίσης μεταχείρισης των στελεχών μας.

Ανθρώπινα Δικαιώματα | Πολιτική Ίσων Ευκαιριών
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*Στοιχεία Νοέμβριος 2022

20-30 ετών

>50 ετών

31-50 ετών

1 στους 5 εργαζόμενούς μας 
είναι κάτω των 30 ετών

των εργαζομένων μας 
είναι γυναίκες

επιστήμονες στην 
Έρευνα & Ανάπτυξη, 
αριθμός που διαρκώς 
αυξάνεται μέσα από τις 
επενδύσεις μας στο RnD

των εργαζομένων μας 
έχουν Μεταπτυχιακό 
ή Διδακτορικό τίτλο

των εργαζομένων μας 
έχουν Πανεπιστημιακή 
εκπαίδευση

Γυναίκες σε θέσεις 

αυξημένης ευθύνης

Ηλικιακή κατανομήΓυναίκες επιστήμονες σε 

Εργαστήρια και Έρευνα

43% 80% 

18% 

68% 

14% 

90 21%

50%

58%
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Δραστηριοποιούμαστε σε έναν από τους πιο αναπτυσσόμε-

νους κλάδους της ελληνικής οικονομίας αλλά και διεθνώς, 

που βρίσκεται σε άμεση σχέση και συνεργασία με την επι-

στημονική και ακαδημαϊκή κοινότητα. Η φαρμακοβιομηχανία 

αποτελεί έναν από τους σημαντικότερους τομείς της βιομη-

χανίας της γνώσης απασχολώντας επιστημονικό προσωπι-

κό υψηλής εξειδίκευσης και δημιουργώντας υποδομές και 

προοπτικές εξέλιξης για τους νέους επιστήμονες της χώρας. 

Παράλληλα, διατηρώντας το βλέμμα μας στραμμένο στη νέα 

γενιά, επιχειρούμε με μια σειρά πρωτοβουλιών να συμβάλ-

λουμε συνολικά όχι μόνο στη μείωση της ανεργίας αλλά και 

στη τόνωση της τοπικής κοινωνίας και την εξάλειψη του φαι-

νομένου φυγής νέων επιστημόνων (brain-drain). 

Συνεργαζόμαστε στενά με την ακαδημαϊκή κοινότητα, 

ιδρύματα τριτοβάθμιας εκπαίδευσης και άλλους φορείς 

(Πανεπιστημιακά Ιδρύματα, Φοιτητικούς Συλλόγους, Ημέρες 

Σταδιοδρομίας, Webinars, Προγράμματα Mentoring και άλ-

λες διοργανώσεις) για να ενημερώσουμε τους νέους επιστή-

μονες και τους φοιτητές για τις ευκαιρίες απασχόλησης στην 

Ελληνική φαρμακοβιομηχανία και ειδικότερα στη DEMO σε 

διαφορετικούς τομείς και ειδικότητες. Συνεισφέρουμε στην 

επαγγελματική δικτύωση των νέων, ώστε να αναδείξουμε 

ουσιαστικές και μελλοντικές ευκαιρίες απασχόλησης στην 

ελληνική βιομηχανία φαρμάκου και να βοηθήσουμε στα 

πρώτα τους επαγγελματικά βήματα.

Αφήνουμε θετικό αποτύπωμα δημιουργώντας ευκαιρίες 

για τους νέους επιστήμονες

Με στόχο τη διασφάλιση αδιάβλητων διαδικασιών αλλά και 

την καλύτερη διαχείριση των εξωτερικών και εσωτερικών τα-

λέντων, είμαστε στη διαδικασία διαρκούς εκσυγχρονισμού 

και αυτοματοποίησης των διαδικασιών μας επενδύοντας σε 

σύγχρονα ψηφιακά εργαλεία.

•	 Εισαγωγή Ψυχομετρικών Εργαλείων για τον εντοπισμό 

και την αξιολόγηση ταλέντων

Τα ψυχομετρικά εργαλεία αξιολόγησης έχουν πλέον εντα-

χθεί στη διαδικασία επιλογής ανθρώπινου δυναμικού ως ένα 

από τα βασικά στάδιά της, καθώς αποτελούν μια αντικειμε-

νική, και αξιόπιστη μέθοδο εντοπισμού των δεξιοτήτων και 

προσωπικών χαρακτηριστικών που διαθέτει ένας υποψήφιος 

και κρίνονται απαραίτητα για μία θέση εργασίας.

•	 Επένδυση σε νέα ψηφιακή πλατφόρμα για τη δημιουρ-

γία Talent Pool

H αλλαγή σε ένα σύγχρονο και φιλικό προς το χρήστη 

Applicant Tracking System συντέλεσε στην ομαλή και απο-

τελεσματική διαχείριση της εισροής του ενδιαφέροντος των 

υποψηφίων για τις θέσεις εργασίας που προσφέρουμε, βελτι-

ώνοντας παράλληλα και την εμπειρία των υποψηφίων στη δι-

αδικασία υποβολής των αιτήσεών τους. Κατ’ επέκταση κατα-

φέραμε να δημιουργήσουμε ένα pool ταλέντων που μπορεί 

να καλύψει ταχύτερα και πιο αποτελεσματικά τις τρέχουσες 

καθώς και τις μελλοντικές ανάγκες μας σε στελέχωση.

•	 Πλήρης αξιοποίηση διαδικτυακών μέσων προβολής

Η επένδυση σε σύγχρονα μέσα προβολής, δηλαδή σε κοινω-

νικά και επαγγελματικά μέσα δικτύωσης, τόσο των εταιρικών 

μας πρωτοβουλιών καθώς και των νέων ευκαιριών απασχό-

λησης στη DEMO, ανέδειξαν το προφίλ μας ως ελκυστικό ερ-

γοδότη και οδήγησαν στην αύξηση του ενδιαφέροντος των 

υποψηφίων.

•	 Επένδυση σε νέα ψηφιακή πλατφόρμα για την αξιολό-

γηση της απόδοσης

Στο πλαίσιο της ευθυγράμμισης των εργαζομένων με τους 

στόχους της εταιρείας και της αναγνώρισης της απόδοσής 

τους, προχωρήσαμε στην εφαρμογή της νέας διαδικασίας 

Αξιολόγησης της Απόδοσης για το σύνολο των εργαζομένων 

στην εταιρεία μέσω νέας tailor-made ψηφιακής πλατφόρμας 

που δημιούργησε η ομάδα της Εταιρικής Διακυβέρνησης. Η 

πλατφόρμα είναι φιλική προς το χρήστη και διευκολύνει τη 

διεξαγωγή της διαδικασίας που έχει στόχο την αναγνώρι-

ση και επιβράβευση της υψηλής απόδοσης και ταυτόχρονα 

το προσδιορισμό των σημείων προς ανάπτυξη και βελτίωση 

τόσο σε προσωπικό όσο και σε εταιρικό επίπεδο.

Επιπλέον, δίνουμε ιδιαίτερη βαρύτητα στην εκπαίδευση και 

κατάρτιση των εργαζομένων μας, χρηματοδοτώντας 34 εκ-

παιδευτικά προγράμματα από εξειδικευμένους φορείς στην 

Ελλάδα και στο εξωτερικό, καλύπτοντας ένα ευρύ φάσμα 

θεματολογίας που περιλαμβάνει μεταξύ άλλων Τεχνικές 

Παραγωγής, Αποθήκευσης και Διακίνησης Φαρμάκων, 

Απαιτήσεις Ποιότητας κ.ά.

Διαχείριση Ταλέντων

Διακράτηση και ενδυνάμωση ταλέντων
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Στη DEMO, με βάση τις αρχές και αξίες, τη στρατηγική, τις δραστηριότητες, την 

αγορά, τη γειτνίαση και το κοινωνικό σύνολο, κάθε χρόνο προσδιορίζουμε ποιοι 

είναι οι κοινωνικοί μας εταίροι (stakeholders) που επηρεάζουν ή/και επηρεάζο-

νται σημαντικά από τις επιχειρηματικές δραστηριότητες μας. Στοχεύουμε έτσι στη 

δημιουργία σχέσεων με αυτά τα ενδιαφερόμενα μέρη, ώστε η βιομηχανία να μπο-

ρεί να αντιδρά στις ανάγκες τους, να ελαχιστοποιεί τους κινδύνους για τη φήμη 

και τη λειτουργία της και να αξιοποιεί τα ανταγωνιστικά πλεονεκτήματα, που δη-

μιουργούν αυτές οι συνέργειες.

Κοινωνικοί εταίροι
02.1.2

Κρατικές Αρχές / 
Φορείς Σύνδεσμοι 
Συναντήσεις, συμμετοχές, 

διαβουλεύσεις

Επενδυτές / Μέτοχοι 
Συναντήσεις, γενικές 

συνελεύσεις, εκδόσεις (ετήσιες, 

εξάμηνιαίες και απολογισμοί)

Τοπική Κοινωνία 
Διάλογος, δημοσιεύματα/ανακοινώσεις 

στον Τύπο, υποστήριξη, δωρεές

Πελάτες 
Έρευνες, 

διάλογος, γραμμή 

εξυπηρέτησης

Εργαζόμενοι 
Προώθηση εθελοντισμού, 

έρευνες ικανοποίησης, 

διάλογος, προγραμματισμένες 

συναντήσεις, εκδηλώσεις, 

ομιλίες, εκδόσεις, newsletter, 

διαχείρηση ταλέντου

Ευρύτερη Κοινωνία 
Δημοσιεύματα / 

ανακοινώσεις στον Τύπο, 

συνέργειες, γραμμή 7/24 

φαρμακοεπαγρύπνησης

Προμηθευτές 
Συναντήσεις, 

Αξιολογήσεις
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Το σύστημα Εταιρικής Διακυβέρνησης (Σ.Ε.Δ.), διαχειρίζε-

ται όλες τις εργασίες της εταιρείας, που δεν έχουν άμεση 

σχέση με την ποιότητα των προϊόντων της. Η αποτελεσμα-

τική διαχείριση της καθημερινής λειτουργίας της εταιρείας 

από όλους τους εργαζόμενους της με παραγωγικό και ποι-

οτικό τρόπο, η οργάνωση και η θωράκισή της απέναντι σε 

ένα διαρκώς μεταβαλλόμενο περιβάλλον, καθώς και η δι-

ασφάλιση της ποιότητας των εταιρικών δεδομένων, αποτε-

λούν βασικούς στόχους της Εταιρικής Διακυβέρνησης. Το 

Σύστημα Εταιρικής Διακυβέρνησης αποτελείται από μία σει-

ρά Πολιτικών και Διαδικασιών οι οποίες πληθαίνουν κατά 

την διάρκεια ζωής της εταιρείας και οι οποίες αναβαθμίζο-

νται ανά τακτά χρονικά διαστήματα. Σε περιπτώσεις που η 

εργασία επηρεάζει την ασφάλεια του προϊόντος, προτεραι-

ότητα στον τρόπο χειρισμού έχει το Σύστημα Ποιότητας. Σε 

όλες τις άλλες περιπτώσεις προτεραιότητα έχει το Σύστημα 

Εταιρικής Διακυβέρνησης. Αρμόδιο για την συνολική διαχεί-

ριση του Συστήματος Ποιότητας είναι το τμήμα Διασφάλισης 

Ποιότητας, ενώ για το Σύστημα Εταιρικής Διακυβέρνησης 

έχει συσταθεί η Διεύθυνση Εταιρικής Διακυβέρνησης & 

Εσωτερικού Ελέγχου. 

Εταιρικές Πολιτικές 

Οι εταιρικές πολιτικές καθορίζουν το πλαίσιο και τις αρχές, 

που διέπουν τις διαδικασίες της εταιρείας, προκειμένου να 

διασφαλιστεί η ομαλή λειτουργία της και η επίτευξη των στό-

χων της και θέτουν τους κανόνες της. Από την φύση τους 

όλες οι πολιτικές χαρακτηρίζονται κρίσιμες ως προς την 

εφαρμογή τους.

Διαδικασίες 

Οι διαδικασίες αποτυπώνουν την αλληλουχία βασικών ενερ-

γειών και αποφάσεων, καθώς και τις σχετικές εισροές και 

εκροές τους με σκοπό την επίτευξη καθορισμένου αποτε-

λέσματος. Παράλληλα παρουσιάζουν τις διαφορετικές πε-

ριπτώσεις της ροής της διαδικασίας και αναδεικνύουν τις 

πιθανές εστίες κινδύνων, ώστε αντιμετωπιστούν αποτελε-

σματικά. Αποτελούν, δε, τη βάση για την εφαρμογή των πο-

λιτικών στην πράξη, κατά την εκτέλεση των καθημερινών ερ-

γασιών. Απαντούν κυρίως στο «ποιος έχει να κάνει», «τι έχει 

να κάνει» και «πότε έχει να κάνει». Περιγράφουν τον τρό-

πο λήψης αποφάσεων καθώς και διαχείρισης και αξιοποίη-

σης των αρχείων της εταιρείας. Προτάσεις για τη δημιουρ-

γία νέων διαδικασιών έχουν τη δυνατότητα να υποβάλλουν 

στη Διεύθυνση Εταιρικής Διακυβέρνησης, όλοι οι εργαζόμε-

νοι της εταιρείας.

Διακυβέρνηση
02.1.3

Πυλώνες 
Εταιρικής 
Διακυβέρνησης 

Υπευθυνότητα

Αξιοκρατία

Αποδοτικότητα

Διαφάνεια
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Η DEMO βρίσκεται σε μία αναπτυξιακή πορεία που αναδια-

μορφώνει και εκσυγχρονίζει όλο το φάσμα της λειτουργίας 

της. Οι εξελίξεις αυτές γίνονται σε μία εποχή που παρατη-

ρείται ταχύτατη ψηφιοποίηση του κλάδου της φαρμακοβιο-

μηχανίας τόσο όσον αφορά στις παραγωγικές διαδικασίες, 

όσο και σε σχέση με την καθημερινή λειτουργία των επιχει-

ρήσεων. Στο πλαίσιο αυτό η DEMO, κινείται με ταχύτατα βή-

ματα για την αναβάθμιση των υποδομών και εργαλείων που 

θα στηρίξουν τον ψηφιακό μετασχηματισμό της και που κα-

θιστούν την εταιρεία έτοιμη να πρωταγωνιστήσει στο αύριο 

του κλάδου της.  

Οι ενέργειες και τα εργαλεία του ψηφιακού μετασχημα-

τισμού της DEMO υλοποιούνται και στηρίζονται κυρίως 

από το Τμήμα ΙΤ and SAP και από τη Διεύθυνση Εταιρικής 

Διακυβέρνησης.

To 2021 τέθηκαν οι βάσεις για την ενίσχυση των πληροφο-

ριακών υποδομών της εταιρείας, ώστε να μπορούν να υπο-

στηρίξουν το αναπτυξιακό της πλάνο, ενώ υλοποιήθηκαν και 

σημαντικά έργα ψηφιακού μετασχηματισμού. Ανάμεσα στα 

κυριότερα έργα του 2021 περιλαμβάνονται:

1. Αναβάθμιση ΙΤ υποδομών Κέντρου Έρευνας & Ανάπτυξης 

(R&D) και Διανομής Βορείου Ελλάδος 

Αναβαθμίστηκε η δικτυακή & υπολογιστική υποδομή του κτη-

ρίου της εταιρείας στη Θεσσαλονίκη για την κάλυψη των ανα-

γκών των νέων εργαστηρίων R&D και την καλύτερη λειτουρ-

γία του υφιστάμενου Κέντρου Διανομής. Υλοποιήθηκαν 50 

νέοι σταθμοί εργασίας με πρόβλεψη για άλλους 50:

•	 Αναβάθμιση δικτύου τηλεπικοινωνίων μέσω οπτικής ίνας, 

κάλυψη με Wi-Fi και ένταξη στα Managed Print Services.

•	 Υλοποίηση Virtualized Data Center για την υποστήριξη των 

αναλύσεων R&D.

•	 Ένταξη της εγκατάστασης R&D της Θεσσαλονίκης στο 

SAP ERP (υλοποίηση κυκλώματος Διαχείρισης Υλικών 

& Logistics των εργαστηρίων και ένταξη στη Γενική 

Λογιστική).

2. Ενίσχυση των κεντρικών IT υποδομών της Εταιρείας

Αναπτύχθηκαν λειτουργικότητες στις κεντρικές ΙΤ υποδομές 

με στόχο τη βελτίωση της εμπειρίας των χρηστών και την ανα-

βάθμιση της Ασφάλειας Πληροφοριών (CyberSecurity). 

•	 Εγκατάσταση νέων firewalls σε Αθήνα και Θεσσαλονίκη 

για ασφαλέστερη δικτυακή διασύνδεση μεταξύ τους και 

με το Internet.

•	 Ενεργοποίηση 24x7 παρακολούθησης συμβάντων ασφά-

λειας και έναρξη ανασχεδιασμού πολιτικών & διαδικασιών.

•	 Επέκταση της κάλυψης Wi-Fi στην Αθήνα με υλοποίηση 

ενιαίου δικτύου τελευταίας τεχνολογίας access points, με 

διαχωρισμό σε εργαζόμενους της εταιρείας και επισκέ-

πτες για μεγαλύτερη ασφάλεια.

Ψηφιακός μετασχηματισμός
02.1.4

IT & Digital Transformation
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3. Ανάπτυξη δυνατοτήτων Data Analytics – Business 

Intelligence (BI)

Ξεκίνησε η ανάπτυξη υποδομής Data Analytics & BI με στό-

χο την ενοποίηση και αξιοποίηση όλων των πηγών δεδομένων 

της εταιρείας και τη δυνατότητα σε πρώτη φάση δημιουργί-

ας αναφορών και αναλύσεων για τη βέλτιστη υποστήριξη των 

επιχειρηματικών αποφάσεων. 

•	 Δημιουργήθηκαν Data Dashboards για την ανάλυση και 

παρακολούθηση Οικονομικών Δεδομένων, Πωλήσεων, IT 

και απόδοσης της Παραγωγής. 

•	 Σε δεύτερη φάση, θα υποστηριχθεί η ανάπτυξη προβλε-

πτικών μοντέλων δεδομένων και μηχανικής μάθησης 

(Predictive models – Machine Learning) με στόχο την αξι-

οποίηση δυνατοτήτων τεχνητής νοημοσύνης (Artificial 

Intelligence).

Στόχοι για το μέλλον

Στόχος για το 2022 είναι να τεθούν οι βάσεις για τον 

Τεχνολογικό & Ψηφιακό Μετασχηματισμό της εταιρείας 

(Technology & Digital Transformation), τόσο με την αναδιορ-

γάνωση του ΙΤ, όσο και με την ενίσχυση των υποδομών και τoν 

προγραμματισμό μεγάλων έργων. 

Θα εκπονηθεί οδικός χάρτης ψηφιακού μετασχηματισμού της 

εταιρείας με όραμα την Ψηφιακή DEMO 2025 & 2030. Βασικό 

γνώρισμα θα είναι η πλήρως ψηφιοποιημένη λειτουργία, η αυ-

τοματοποίηση και βελτιστοποίηση του supply chain και η ψη-

φιοποίηση όλης της αλυσίδας με πελάτες και συνεργάτες. 

Κατευθύνσεις που θα συμπεριλαμβάνονται μεταξύ άλλων 

στον οδικό χάρτη Ψηφιακού Μετασχηματισμού θα είναι:

•	 Υλοποίηση σύγχρονων state-of-the-art ΙΤ υποδομών 

στις νέες εγκαταστάσεις που θα δημιουργηθούν μέσα 

από το αναπτυξιακό πλάνο της εταιρείας (Τρίπολη, Άγιος 

Στέφανος, επεκτάσεις σε Κρυονέρι και Θεσσαλονίκη). 

•	 Εκσυγχρονισμός των υφιστάμενων υποδομών και ενίσχυ-

σή τους από πλευράς ασφάλειας, διαθεσιμότητας και επι-

δόσεων, ώστε να είναι σε θέση να υποστηρίξουν το πλάνο 

και τη στρατηγική της εταιρείας τα επόμενα χρόνια.

•	 Αναβάθμιση των βασικών ΙΤ εφαρμογών, όπως το SAP 

ERP και αξιοποίηση του Cloud και της ευελιξίας που παρέ-

χει τόσο ως προς τη δυναμικότητα των υποδομών, όσο και 

ως προς τη λειτουργικότητα των εφαρμογών. Εξέταση λύ-

σεων όπως ERP on cloud, Microsoft 365, κλπ.

Η Διεύθυνση Εταιρικής Διακυβέρνησης έχει μεταξύ άλλων 

την ευθύνη της διαρκούς βελτίωσης, ψηφιοποίησης και αυ-

τοματοποίησης των εταιρικών διαδικασιών σε συνεργασία με 

τα αρμόδια τμήματα, της παρακολούθησης των αντίστοιχων 

δεικτών KPIs, της ανάπτυξης εσωτερικών εφαρμογών και 

πλατφορμών καθώς και του Εσωτερικού Ελέγχου.

1. Ψηφιοποίηση Ροής Διαδικασιών 

Η ψηφιοποίηση ροής των διαδικασιών, ως μέρος του ευρύτε-

ρου σχεδίου ψηφιακού μετασχηματισμού της εταιρείας μας, 

διαδραματίζει βασικό ρόλο στον εκσυγχρονισμό, στη βελτί-

ωση και στην οργάνωση των εργασιών μας. Η DEMO έχει 

δώσει βαρύνουσα σημασία σε αυτόν τον τομέα, λόγω των 

πολύπλευρων οφελών που εμπεριέχει η ψηφιοποίηση τόσο 

για την ίδια την εταιρεία, όσο και για τους εργαζόμενους: 

•	 εξοικονόμηση χρόνου: η παροχή των σωστών πληρο-

φοριών τη σωστή στιγμή (και σε συγκεκριμένο πλαίσιο) 

βοηθάει να εκτελούνται οι εργασίες πιο γρήγορα και εύ-

κολα, μειώνοντας παράλληλα τις περιττές ενέργειες. Η 

ψηφιοποίηση πολλών εξ αυτών των επαναλαμβανόμε-

νων εργασιών αυτές τις επαναλαμβανόμενες εργασίες 

μπορεί να εξοικονομήσει δεκάδες, ακόμη και εκατοντά-

δες ώρες εργασίας.

•	 οικονομική εξοικονόμηση: μέσω της μείωσης της  επα-

ναλαμβανόμενης χειροκίνητης εργασίας.

•	 αποδοτικότερη οργάνωση των διαδικασιών: διευκολύ-

νεται και βελτιστοποιείται η επεξεργασία και η βελτίωσή 

τους. 

•	 εξοικονόμηση πόρων: για εργασίες που απαιτείται πε-

ρισσότερη δημιουργικότητα και για εκείνες που δεν μπο-

ρούν να αναπαραχθούν από ένα software.

•	 επιχειρησιακή σταθερότητα: λειτουργώντας υπό σταθε-

ρές και συγκεκριμένες ενέργειες, η ψηφιοποίηση εξαλεί-

φει καταστάσεις, στις οποίες ενδέχεται να χαθούν έγ-

γραφα ή να παραληφθούν βήματα. Έτσι, διασφαλίζεται η 

ακρίβεια και η ασφάλεια της διαδικασίας.

•	 «Εμπειρία Εργαζόμενου»: αναβάθμιση της εργασιακής 

εμπειρίας, προσφέροντας ευελιξία και οργάνωση των ερ-

γασιών από απόσταση, με ομάδες που εργάζονται από 

διαφορετικές τοποθεσίες.

Διεύθυνση Εταιρικής Διακυβέρνησης
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2 Αυτοματοποίηση Διαδικασιών με την ανάπτυξη εφαρμο-

γών

•	 Πλατφόρμα Αξιολόγησης Ανθρώπινου Δυναμικού (HR 

Evaluations)

Ένα από τα πρώτα στοιχήματα που κερδίσαμε ήταν η αυτο-

ματοποίηση της διαδικασίας των αξιολογήσεων όλων των 

υπαλλήλων της εταιρείας. Το project Evaluations το οποίο 

σχεδιάστηκε από κοινού με τη Δ/νση Ανθρώπινου Δυναμικού 

αντικαθιστά τον παραδοσιακό τρόπο έντυπης αξιολόγησης 

κάνοντας τη διαδικασία πιο φιλική, πιο εύχρηστη και διαφανή 

σε όλους. Οι υπάλληλοι αξιολόγησαν και αξιολογήθηκαν σε 

ελάχιστο χρόνο χωρίς να απαιτείται περεταίρω καταχώρηση 

των αποτελεσμάτων.

•	 Πλατφόρμα HR Business Partners 

Στη συνέχεια αυτοματοποιήθηκε η διαδικασία συνεντεύξε-

ων των υφιστάμενων υπαλλήλων της εταιρείας η οποία διε-

νεργείται από το τμήμα του Ανθρωπίνου Δυναμικού και συ-

γκεκριμένα από τους HR Business Partners. Οι HR Business 

Partners πλέον κάνουν τη δουλειά τους πιο εύκολα, πιο γρή-

γορα χωρίς να χρειάζεται να δαπανούν και να φυλάσσουν 

τόνους από χαρτί.

•	 Πλατφόρμα QActions

Αφορά στο project της καταγραφής των καθημερινών ανα-

λύσεων και εργασιών του QC στην πλατφόρμα Actions, με 

τη χρήση σύγχρονου User Interface και τεχνολογιών. Ένα 

project που ήρθε ως αποτέλεσμα της άψογης συνεργα-

σίας και σχεδιασμού με το QC. Το Actions συμβάλλει όχι 

μόνο στην αυτοματοποίηση, αλλά και στον καλύτερο προ-

γραμματισμό των εργασιών των χρηστών του. Παράλληλα 

έχει διασυνδεθεί τόσο με το SAP όσο και με την πλατφόρ-

μα Prodaction της εταιρείας ανταλλάσσοντας δεδομένα σε 

πραγματικό χρόνο. Τέλος, αξίζει να σημειωθεί ότι είναι ένα 

ζωντανό project το οποίο θα συνεχίσει να χτίζεται και θα 

εξυπηρετήσει και άλλα εμπλεκόμενα τμήματα στο μέλλον.

•	 DEMOGOV: Ψηφιακό Σύστημα Εταιρικής Διακυβέρνησης 

Η Ψηφιακή Πλατφόρμα DEMOGOV αποτελεί ένα πρωτοπο-

ριακό, καινοτόμο περιβάλλον καταγραφής και οργάνωσης 

εταιρικών διαδικασιών και βελτιστοποίησης διατμηματικών 

λειτουργιών καθώς και ένα εύχρηστο εργαλείο εταιρικής εκ-

παίδευσης. Η πλατφόρμα DEMOGOV έχει συμβάλει στην τα-

χύτατη αποτύπωση των εταιρικών διαδικασιών με την πα-

ράλληλη εξοικονόμηση  εκατοντάδων εργατοωρών από τα 

εμπλεκόμενα τμήματα, που θα απαιτούνταν μόνο και μόνο  

για την αποτύπωσή τους.

Eντοπίζεται και

αναδεικνύεται

η ανάγκη

Πραγματοποιείται 

η ανάλυση

Επιλέγεται η 

κατάλληλη 

τεχνολογία 

και η λύση

Υλοποιείται η 

ψηφιοποίηση

Διαρκής Βελτίωση

Ψηφιοποίηση 

Αρμοδιοτήτων Θέσεων 

Εργασίας.

Εντοπισμός 

Κρίσιμων Διαδικασιών 

και Αρχών.

Εκπαίδευση 

Γρήγορη και ολοκληρωμένη

Χαρτογράφηση 

Όλων των εταιρικών διαδικασιών, 

βημάτων και αρχείων.

Αναζήτηση 

Με λέξεις κλειδιά σε 

διαδικασίες και βήματα.

Διασύνδεση 

Όλων των εμπλεκόμενων 

τμημάτων και ρόλων.
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•	 myDEMO: Έξυπνη Εταιρική Συνεργασία

H πλατφόρμα myDEMO είναι ένα σύγχρονο ψηφιακό περιβάλλον που επιτρέπει την ολοκληρωμένη διασύνδεση, μεταξύ άλ-

λων, των παρακάτω λειτουργιών:

•	 Διαχείριση Εργασιών & Έργων (Tasks & Projects Management) 

•	 Ενδοτμηματική και Διατμηματική Επικοινωνία & Συνε- ργασία σε πραγματικό χρόνο (Communication & Collaboration 

Platform) 

•	 Διαχείριση Συναντήσεων (Meeting Agenda and Action Plan)

•	 Διαχείριση Εξωτερικών Συνεργατών (Extranet) 

•	 Αυτοματοποιημένη Διαχείριση Εταιρικών Διαδικασιών  (Corporate Process Automation) 

•	 Ασύγχρονη Πλατφόρμα Εκπαίδευσης (Ε-Learning Pla-tform)

•	 Διαδραστικό Περιβάλλον Ανταλλαγής Γνώσεων (Kno-wledge Sharing Platform)

•	 Εταιρικά Νέα, Κοινωνικές Δράσεις και Events (Company - Internal Microsite).

3. Αυτοματοποίηση Διαδικασιών με την αξιοποίηση 

«Ψηφιακών Βοηθών» 

Στο περιβάλλον που διαμορφώνεται και με στρατηγικό στόχο 

το Ψηφιακό Μετασχηματισμό της εταιρείας μας, η Διεύθυνση 

Εταιρικής Διακυβέρνησης προχώρησε, μεταξύ άλλων, στην 

εισαγωγή της τεχνολογίας του Ψηφιακού Βοηθού. 

Τι είναι οι Ψηφιακοί Βοηθοί 

Οι Ψηφιακοί Βοηθοί έχουν τη δυνατότητα να εκτελούν, επα-

ναλαμβανόμενες και κουραστικές για τον άνθρωπο διαδικα-

σίες ρουτίνας. Τυποποιημένες διαδικασίες που εκτελούνται 

βάσει σταθερών κανόνων, χρησιμοποιούν δομημένα ψηφι-

ακά δεδομένα και διαχειρίζονται μεγάλους όγκους, αποτε-

λούν ιδανικές περιπτώσεις για αυτοματοποίηση με τη χρή-

ση των Ψηφιακών Βοηθών. Σύμφωνα με μελέτες, τα οφέλη 

αυτής της αυτοματοποίησης δεν είναι μόνο τα προφανή οι-

κονομικά και παραγωγικά αλλά και το γεγονός ότι ο βαθμός 

ικανοποίησης των εργαζομένων στα τμήματα που εφαρμό-

στηκαν, αυξήθηκε εκθετικά. Κι αυτό γιατί έπαψαν να επιφορ-

τίζονται με μία τυποποιημένη επαναλαμβανόμενη εργασία 

με υψηλό κίνδυνο ανθρώπινου σφάλματος και επικεντρώ-

θηκαν σε πιο ουσιώδεις εργασίες που απαιτούν ανθρώπινη 

σκέψη και κρίση.

4. Business Analysis

•	 Μεταφορά Συστήματος Ποιότητας στο DEMOgov

Σε συνεργασία με το QA καθώς και με τα τμήματα QC, 

Παραγωγής και Τεχνικού, ολοκληρώθηκε με επιτυχία η εισα-

γωγή των διαδικασιών ποιότητας στο DEMOgov. 

•	 Review Διαδικασιών Συστήματος Εταιρικής Διακυ-

βέρνησης 

Πραγματοποιήθηκαν περισσότερα από 300 sessions των 30-

40 λεπτών με τους Process Owners. Σκοπός των sessions 

ήταν η ανασκόπηση της κάθε διαδικασίας, η επιβεβαίωση 

των καταγεγραμμένων στοιχείων, των βημάτων της, των αρ-

χείων/εργαλείων που έχουν δηλωθεί, καθώς και η ενδεχόμε-

νη επικαιροποίηση και αναθεώρησή της. Με τον εντοπισμό 

των ζητημάτων και προβλημάτων είμαστε σε θέση να ανα-

πτύξουμε σχέδια δράσης για την αντιμετώπισή τους και τη 

βελτιστοποίηση της εκτέλεσης της διαδικασίας. 

•	 Pharma Manufacturing Benchmarking Project 

Σε συνεργασία με την Οικονομική Διεύθυνση καθώς και 

με τα τμήματα Παραγωγής, QC, QA, QP, HR, Warehouse, 

Procurement, Reporting, ολοκληρώθηκε με επιτυχία το διε-

θνές benchmarking project με σημαντικά KPIs.

•	 Key Performance Indicators (KPIs) Project

Σε συνεργασία με την Οικονομική Διεύθυνση ολοκληρώθη-

κε η πρώτη φάση συλλογής των KPIs από όλα τα τμήματα 

της εταιρείας για τη δημιουργία του νέου συστήματος KPIs. 

Οι Ψηφιακοί Βοηθοί της DEMO 

Στην εταιρεία μας, έχουν τεθεί 

σε εφαρμογή περισσότερα από 

12 έργα Ψηφιακών Βοηθών, 

αυτοματοποιώντας ένα μεγάλο πλήθος 

επαναλαμβανόμενων εργασιών και 

ενεργειών. Επόμενος σταθμός είναι η 

επέκταση της χρήσης σε περισσότερα 

τμήματα και η μεταφορά της γνώσης 

σε περισσότερους χρήστες.
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Υπεύθυνη επιχειρηματική 
πρακτική

02.2.1

Η διαχείριση κινδύνου είναι κεντρικός πυρήνας της διαχεί-

ρισης στρατηγικής κάθε οργανισμού, και ιδίως επιχειρήσε-

ων του μεγέθους και της ιδιότητας της DEMO. Στόχος μας 

είναι να προσθέσουμε τη μέγιστη αειφόρο αξία σε όλες τις 

δραστηριότητες της εταιρείας. Ταξινομούμε την κατανόηση 

των πιθανών οφελών (upside) και απειλών (downside) όλων 

εκείνων των παραγόντων που μπορούν να μας επηρεάσουν. 

Αυξάνουμε την πιθανότητα επιτυχίας, και μειώνουμε αμφό-

τερα, την πιθανότητα αποτυχίας και την αβεβαιότητα επίτευ-

ξης των συνολικών στόχων μας.

Η διαχείριση κινδύνου στη DEMO είναι μία συνεχής και ανα-

πτυσσόμενη διεργασία, η οποία διατρέχει τη στρατηγική της 

εταιρείας μας και την υλοποίηση αυτής της στρατηγικής. 

Προσεγγίζει μεθοδικά όλους τους κινδύνους που περιβάλ-

λουν τις παλαιότερες, τρέχουσες και ιδιαιτέρως τις μελλο-

ντικές δραστηριότητες της εταιρείας. Είναι ενσωματωμένη 

στην εταιρική κουλτούρα μαζί με μία αποτελεσματική πολιτι-

κή και ένα πρόγραμμα με επικεφαλής την ανώτερη διοίκηση, 

ενώ μεταφράζει τη στρατηγική σε τακτικούς και επιχειρησια-

κούς στόχους, καθορίζοντας υπευθυνότητες σε κάθε επίπε-

δο της επιχείρησης, με κάθε διοικητικό στέλεχος και εργαζό-

μενο υπεύθυνο για τη διαχείριση του κινδύνου ως μέρος της 

περιγραφής της εργασίας του. Υποστηρίζει την ευθύνη, την 

μέτρηση επίδοσης και την ανταμοιβή, έτσι ώστε να προωθεί-

ται η λειτουργική αποδοτικότητα σε όλα τα επίπεδα.

Η Εντιμότητα, η Ακεραιότητα, η Διαφάνεια και ο Σεβασμός 

προς τον Άνθρωπο αποτελούν βασικές αξίες της εταιρείας σε 

όλο το φάσμα των δραστηριοτήτων της. Στη DEMO έχουμε 

αναπτύξει ένα πλαίσιο λειτουργίας που ενθαρρύνει την ηθι-

κή και σύννομη δραστηριότητα με την αρχή της ακεραιότη-

τας ως προσωπική ευθύνη όλων, να προσδιορίζει την εταιρική 

συμπεριφορά. Η εταιρεία έχει θέσει σε υψηλή προτεραιότητα 

τα θέματα που σχετίζονται με την Πολιτική Συμμόρφωσης και 

Καταπολέμησης της Διαφθοράς και της Δωροδοκίας και για το 

σκοπό αυτό έχει υιοθετήσει σχετικές Διαδικασίες Λειτουργίας 

(SOP) οι οποίες έχουν εφαρμογή για όλο το προσωπικό. Αυτό 

που ονομάζουμε επιχειρηματική ακεραιότητα, διαχέει όλες τις 

δράσεις μας στον κύκλο δραστηριοτήτων μας, αλλά και στο 

πλαίσιο που διαμορφώνει τις εργασιακές και επιχειρησιακές 

σχέσεις τόσο με τους εργαζόμενους όσο και με τους συνερ-

γάτες μας. Στόχος είναι, η διασφάλιση της Συμμόρφωσης μας 

με την ισχύουσα νομοθεσία, κανονισμούς και οδηγίες που δι-

έπουν τον κλάδο των φαρμακευτικών εταιρειών. 

Η DEMO συμμορφώνεται απόλυτα με το σύνολο της νομοθε-

σίας και των κανόνων που επιβάλλονται στον κλάδο δραστη-

ριοποίησής της και διαρκώς αναπτύσσει εσωτερικά συστήμα-

τα ελέγχου για την Συμμόρφωσή της προς αυτό το θεσμικό 

πλαίσιο. Η πολυπλοκότητα της νομοθεσίας, είτε αυτή προέρχε-

ται από το εθνικό κανονιστικό πλαίσιο είτε από το αντίστοιχο 

σύνολο διεθνών κανόνων, αποτελεί μια πρακτική που εφαρμό-

ζεται στον φαρμακοβιομηχανικό κλάδο και γι’ αυτό η DEMO 

στο πλαίσιο της Πολιτικής Συμμόρφωσης, αποκρυπτογραφεί 

όλο το θεσμικό σύστημα και το επικοινωνεί στο σύνολο των 

εργαζομένων της. Οι δραστηριότητες της Εταιρείας ασκού-

νται σε πλήρη Συμμόρφωση με όλους τους εθνικούς και διε-

θνείς νόμους και κανονισμούς που διέπουν το συγκεκριμένο 

βιομηχανικό κλάδο. 

Διαχείριση Κινδύνου

Πολιτική Συμμόρφωσης
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Οι Διαδικασίες Συμμόρφωσης που έχουμε αναπτύξει, έχουν 

ισχύ στο σύνολο των εργαζομένων ενώ επιδιώκουμε οι συνερ-

γάτες μας να έχουν υιοθετήσει ανάλογο πλέγμα διαδικασιών 

με το εκάστοτε ισχύον νομοθετικό πλαίσιο, το οποίο αυστηρώς 

ακολουθούμε. Παροτρύνουμε τους συνεργάτες μας να αντα-

ποκρίνονται στις απαιτήσεις της Πολιτικής Συμμόρφωσης, 

τόσο στη μεταξύ μας συνεργασία όσο και στις δικές τους 

δραστηριότητες. Η DEMO έχει καθιερώσει ένα πρόγραμμα 

ευθυγραμμισμένο με το κανονιστικό πλαίσιο που διέπει την 

λειτουργία της επιχείρησης και τους κλάδους δραστηριοποί-

ησης. Η ευελιξία μας στις όποιες αλλαγές και τροποποιήσεις 

του θεσμικού πλαισίου μάς επιτρέπει να προσαρμοζόμαστε σε 

αυτές και να ανταποκρινόμαστε στις εξελισσόμενες ανάγκες 

συμμόρφωσης. Το πρόγραμμα Συμμόρφωσης και Εταιρικής 

Δεοντολογίας απαιτεί από όλους τους υπαλλήλους και τους 

συνεργάτες να λειτουργούν σύμφωνα με όλους τους ισχύο-

ντες νόμους και κανονισμούς που διαμορφώνουν υψηλά πρό-

τυπα δεοντολογικής συμπεριφοράς. Η εταιρεία δίνει ιδιαίτε-

ρη σημασία στον προσδιορισμό πιθανών κινδύνων σε θέματα 

διαφθοράς, σχεδιάζει και εφαρμόζει ελέγχους προληπτικά, 

ώστε να υπάρχει ένα προστατευτικό πλαίσιο ασφαλείας, με 

διαδικασίες παρακολούθησης και αναφοράς της αποτελεσμα-

τικότητας αυτών των ελέγχων στη διαχείριση της τυχόν έκθε-

σης της Εταιρείας σε σχετικούς κινδύνους. 

Μέσα από αυτό το πλαίσιο επιλύει τις όποιες αδυναμίες εμφα-

νίζονται στο επίπεδο της Πολιτικής Συμμόρφωσης. Η DEMO 

προκειμένου να διασφαλίσει ότι οι εργαζόμενοι κατανοούν 

και υιοθετούν τις πρακτικές της εταιρείας ως προς τη συμ-

μόρφωση, οργανώνει τακτικά εκπαιδευτικά προγράμματα, 

τα οποία κάθε υπάλληλος υποχρεούται να παρακολουθήσει, 

προκειμένου να παραμένει ανά πάσα στιγμή ενήμερος σε 

σχέση με το νομοθετικό πλαίσιο και τις διαδικασίες οι οποί-

ες διέπουν τους τομείς της ευθύνης τους. Η δομή της εκπαί-

δευσης εξασφαλίζει ότι οι εργαζόμενοι έχουν πλήρη γνώση 

των Διαδικασιών Συμμόρφωσης, παρέχοντάς τους τις ανα-

γκαίες πληροφορίες, καθοδηγώντας τους για το πώς αυτές 

θα εφαρμόζονται. H επιμόρφωση λαμβάνει χώρα ετησίως για 

το σύνολο των υπαλλήλων και αποτελεί μέρος της εισαγωγι-

κής εκπαίδευσης κάθε νέου εργαζόμενου στην Εταιρεία, ανε-

ξαρτήτου επιπέδου ευθύνης. Σκοπός είναι όλες οι υπηρεσίες 

να εκτελούνται με ακεραιότητα και με επαγγελματική εντιμό-

τητα, διασφαλίζοντας ότι όλοι οι εργαζόμενοί της έχουν γνώ-

ση και κατανόηση του ισχύοντος θεσμικού πλαισίου κατά της 

δωροδοκίας και της διαφθοράς καθώς και του κώδικα δεο-

ντολογίας και ότι ενεργούν σύμφωνα με αυτά. Η υποχρέωση 

αυτή, δηλαδή η τήρηση των Διαδικασιών Συμμόρφωσης, αφο-

ρά και όποιον άλλο, συνεργάτη-τρίτο μέρος, ενεργεί εξ ονό-

ματος της DEMO και διασφαλίζεται ανάλογα. Έτσι η εταιρεία 

μας επιτυγχάνει τη συμμόρφωση όλων με τις διαδικασίες που 

έχουν τεθεί για την υποστήριξη του προγράμματος συμμόρ-

φωσης και παράλληλα προλαμβάνει και ανιχνεύει συμπεριφο-

ρές που αντιτίθενται στους κανόνες και τη νομοθεσία που δι-

έπουν τον κλάδο που δραστηριοποιείται η DEMO. 

Θεωρούμε ότι η εφαρμογή των Διαδικασιών Συμμόρφωσης 

λειτουργεί προς όφελος τόσο της ίδιας της Εταιρείας αλλά 

και των εργαζομένων της. Έτσι, παρακινούμε τους υπαλλή-

λους μας, σε περίπτωση που διαπιστώσουν συμπεριφορές ή 

και πρακτικές που αντιβαίνουν το πλέγμα των Διαδικασιών 

Συμμόρφωσης, να προβούν σε σχετική αναφορά βάσει της 

τηλεφωνικής γραμμής αναφοράς καταγγελιών (SpeakUp) 

που έχει πλέον ενσωματώσει η Εταιρεία στις διαδικασίες της, 

ώστε να υπάρξει η ανάλογη διορθωτική ενέργεια. Ως εται-

ρεία διατηρούμε τα υψηλά πρότυπα λειτουργίας που όλα 

αυτά τα χρόνια έχουμε οικοδομήσει και επιδεικνύουμε ιδι-

αίτερη ευαισθησία σε συνθήκες που δύναται να την επηρεά-

σουν αρνητικά. Ο Υπεύθυνος Συμμόρφωσης έχει την ευθύνη 

για την ανάπτυξη, εφαρμογή και συνεχή βελτίωση του πλαι-

σίου Συμμόρφωσης της εταιρείας με το Κανονιστικό Πλαίσιο. 

Παρακολουθεί τη νομοθεσία και το εφαρμοστέο δίκαιο ώστε 

να επικαιροποιεί τις Διαδικασίες Συμμόρφωσης που μπορεί να 

επηρεάζονται και από τις όποιες αλλαγές στις επιχειρηματικές 

πρακτικές της εταιρείας. Στο κομμάτι αυτό θεωρούμε σημα-

ντική και τη συνεισφορά των εργαζομένων της εταιρείας συμ-

βάλλοντας κι αυτοί από την πλευρά τους σε ένα αξιόπιστο και 

ουσιαστικό πλέγμα Διαδικασιών Συμμόρφωσης και επιχειρη-

ματικής ηθικής.

Η DEMO, λειτουργεί με τρόπο που ανταποκρίνεται στις θεμε-

λιώδες αρχές των ανθρωπίνων δικαιωμάτων, της εργασίας και 

του περιβάλλοντος. Οι Στόχοι για τη Βιώσιμη Ανάπτυξη του 

Οργανισμού Ηνωμένων Εθνών αποτελούν για την Εταιρεία 

μας μια πρόκληση για την εκδήλωση υπεύθυνης επιχειρη-

ματικής δραστηριότητας, με τήρηση των Δέκα Παγκόσμια 

Αποδεκτών Αρχών του Οργανισμού Ηνωμένων Εθνών, μία 

από τις οποίες είναι η καταπολέμηση της διαφθοράς. Η πο-

λιτική μας για αυτή την αρχή, υλοποιείται από το πρόγραμμα 

συμμόρφωσης, όπως αυτό έχει αναπτυχθεί στην εταιρεία μας. 

Στις όποιες ενέργειες που αντιβαίνουν την καλή επαγγελματι-

κή πρακτική, δημιουργώντας υπόστρωμα εμφάνισης σημείων 

διαφθοράς, εφαρμόζουμε πολιτική μηδενικής ανοχής επιτυγ-

χάνοντας το επιδιωκόμενο αποτέλεσμα.
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Σκοπός 
Η Ανάπτυξη Εσωτερικών Διαδικασιών 

και Πολιτικών μέσω των οποίων 

εξασφαλίζεται η επιχειρηματική 

ακεραιότητα.

Υπευθυνότητα 
Η πρόληψη για την αποφυγή 

συμπεριφορών που δεν συνάδουν 

με τους κανόνες ηθικής και 

νομικής τάξης.

Προτεραιότητα 

Η θεμελίωση κουλτούρας που θα 

εξασφαλίζει το υψηλότερο δυνατό 

επίπεδο συμμόρφωσης.

H DEMO αντιλαμβανόμενη τη σπουδαιότητα προστασίας της 

επεξεργασίας των δεδομένων όλων των υποκειμένων που 

εμπλέκονται στη λειτουργία της εταιρείας και στο πλαίσιο 

αυτό, έχει υιοθετήσει και τηρεί αυστηρά το σύνολο των δι-

ατάξεων του Ευρωπαϊκού Γενικού Κανονισμού Προστασίας 

Δεδομένων (General Data Protection Regulation, GDPR). 

Σύμφωνα με τον Γενικό Κανονισμό, το επίπεδο προστασίας 

προσωπικών δεδομένων έχει αυξηθεί με σκοπό να διασφαλί-

ζεται η ροή των εν λόγω δεδομένων μεταξύ των θεσμών και 

των διαφόρων οργάνων, στο βαθμό που αυτό είναι αναγκαίο. 

Ο Γενικός Κανονισμός ουσιαστικά καθορίζει ένα νέο παγκό-

σμιο πλαίσιο για τα δικαιώματα προστασίας προσωπικών δε-

δομένων, την ασφάλεια των πληροφοριών και τη σχετική 

συμμόρφωση. Σύμφωνα με αυτό, η εταιρεία έχει αναπτύξει 

συγκεκριμένες ενέργειες που συμβάλλουν στην απρόσκοπτη 

συμμόρφωσή της με το νέο Kανονιστικό Πλαίσιο για τη προ-

στασία όλων των κατηγοριών δεδομένων που διαχειρίζεται. 

Η DEMO αναγνωρίζει τη βασική σημασία της προστασίας της 

ιδιωτικότητας, της ασφάλειας και της προστασίας των δεδο-

μένων των υπαλλήλων και των συνεργατών της και εφαρμό-

ζει με συνέπεια και νομική πίστη μια δέσμη μέτρων για τη δι-

ασφάλιση προσωπικών δεδομένων, ενώ ελέγχει και εγκρίνει 

ανά έκαστη περίπτωση την έννομη και προσήκουσα τήρηση 

της σχετικής νομοθεσίας. Κατάλληλα οργανωτικά και τε-

χνικά μέσα, όπως ενδεικτικά η χαρτογράφηση των προσω-

πικών δεδομένων, η μείωση του όγκου και του είδους αυ-

τών, η ενίσχυση της ηλεκτρονικής ασφάλειας, συμβάλλουν 

στην ελαχιστοποίηση χρήσης και αποθήκευσής τους καθώς 

και στη μείωση έκθεσης τους σε κίνδυνο διαρροής. Η DEMO 

έχει σύμφωνα με τον Γενικό Κανονισμό ορίσει Υπεύθυνο 

Προστασίας Δεδομένων, ο οποίος εξασφαλίζει την υποχρέω-

ση και δέσμευσή μας ότι η οργάνωση της επεξεργασίας των 

προσωπικών δεδομένων γίνεται σύμφωνα με τους ισχύοντες 

κανόνες. Η εταιρεία μας επεξεργάζεται προσωπικά δεδομέ-

να μόνο κατόπιν τήρησης των σχετικών αρχών που πρέπει 

να τηρούνται με σκοπό τη βελτίωση της επιχειρηματικής μας 

δραστηριότητας, τη προάσπιση των συμφερόντων της εται-

ρείας, την καλύτερη επικοινωνία μαζί τους, δίδοντας τη δυ-

νατότητα σε όλα τα υποκείμενα να μπορούν να έχουν άμεση 

ενημέρωση και πρόσβαση σ’ αυτά, καθώς και να ασκήσουν 

ανά πάσα στιγμή κάθε νόμιμο δικαίωμα που έχουν βάσει 

της σχετικής νομοθεσίας. Ταυτόχρονα, η Εταιρεία προβαί-

νει σε εκπαιδεύσεις του προσωπικού της επί των γενικών 

αρχών του Γενικού Κανονισμού Προστασίας Προσωπικών 

Δεδομένων, με σκοπό κάθε υπάλληλος να γνωρίζει ανά 

πάσα στιγμή τις αρχές με τις οποίες δύναται να επεξεργάζε-

ται προσωπικά δεδομένα φυσικών προσώπων.

Ευρωπαϊκός κανονισμός προστασίας δεδομένων

Οδηγίες Πρότυπα Πολιτικές Απαιτήσεις

Κανονισμοί Διαφάνεια Δίκαιο
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Η DEMO στα πλαίσια της Επιστημονικής ενημέρωσης των 

Επαγγελματιών Υγείας, κάθε χρόνο επιχορηγεί Συνέδρια 

επιστημονικού περιεχομένου. Η DEMO υποστηρίζει ως θέση 

αρχής την συνεχιζόμενη ιατρική εκπαίδευση, ενημέρωση και 

δια βίου μάθηση. Θέτοντας τον ασθενή στο επίκεντρο όλων 

των δράσεών μας, θεωρούμε χρέος μας την ενίσχυση του 

επιστημονικού διαλόγου πάνω σε ασθένειες και θεραπείες, 

ώστε να συμβάλλουμε στην ταχύτερη εξεύρεση λύσεων ία-

σης και πιο ανώδυνης διαχείρισης χρόνιων και άλλων σο-

βαρών νοσημάτων. Για τον λόγο αυτό χορηγούμε επιστημο-

νικές εκδηλώσεις, παρέχουμε εκπαιδευτικές υποτροφίες, 

επιχορηγούμε έξοδα επαγγελματιών υγείας για εκπαίδευση, 

προβάλλουμε την επιστημονική έρευνα και την καινοτομία. 

Σκοπός των χορηγιών αυτών, είναι η υποστήριξη της επιστη-

μονικής κοινότητας και η ενίσχυση της επιστημονικής ενημέ-

ρωσης. Οι εκδηλώσεις, στις οποίες συμμετέχει η εταιρεία, εί-

ναι πάντοτε σύμφωνες με τις Κανονιστικές Εγκυκλίους του 

ΕΟΦ και τον Κώδικα Δεοντολογίας του ΣΦΕΕ. Ταυτόχρονα, 

η DEMO ακολουθεί το αυστηρό πλαίσιο των δωρεών και 

χορηγιών του Κώδικα Δεοντολογίας του ΣΦΕΕ και του σχε-

τικού κανονιστικού πλαισίου. Δωρεές (donations and grants) 

προς Επιστημονικούς Υγειονομικούς φορείς που στελεχώνο-

νται από Επαγγελματίες Υγείας υλοποιούνται μόνο αν: 

(α) γίνονται με σκοπό να υποστηριχθεί η φροντίδα υγείας, η 

έρευνα, η εκπαίδευση ή η παροχή καλύτερων υπηρεσι-

ών υγείας,

(β) είναι τεκμηριωμένες και τηρούνται σε αρχείο και 

(γ) δεν συνιστούν κίνητρο προς τους αποδέκτες δωρεάς για 

να συνταγογραφήσουν ή διαθέσουν ή προμηθευτούν, 

φαρμακευτικά προϊόντα. 

Τηρώντας τις αυστηρές αρχές διαφάνειας και ακεραιότη-

τας η DEMO πραγματοποιεί δωρεές τεχνολογικού ή ιατρικού 

εξοπλισμού προς Φορείς και Νοσηλευτικά Ιδρύματα, συμ-

βάλλοντας έτσι στη βελτίωση της υποδομής τους και στην 

αναβάθμιση των παρεχόμενων υπηρεσιών τους.

Χορηγίες & Δωρεές
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A. Τμήμα Ιατρικών Υποθέσεων

Η ομάδα του Ιατρικού τμήματος απαρτίζεται από 6 επιστή-

μονες υγείας που συμβάλλουν στον στρατηγικό σχεδιασμό 

της εταιρείας, μέσω της γεφυροποίησης του εσωτερικού και 

εξωτερικού περιβάλλοντος σε επιστημονικά θέματα, της πα-

ροχής επιστημονικής γνώσης στους Επαγγελματίες Υγείας 

και το κοινό, καθώς και μέσω της επιστημονικής υποστήριξης 

όλων των τμημάτων της εταιρείας, σε θέματα που αφορούν 

την ανάπτυξη, τη χρήση και την ασφάλεια των προϊόντων.

Τα μέλη του Ιατρικού Τμήματος έχουν ανοιχτή γραμμή επι-

κοινωνίας με Επαγγελματίες Υγείας και ασθενείς, τόσο στην 

Ελλάδα όσο και στο εξωτερικό, σε 24ωρη βάση, με σκοπό 

την παροχή πληροφοριών για όλο το πορτφόλιο της εταιρεί-

ας (Medical Information). Κατά το δεύτερο εξάμηνο του 2021 

σε συνεργασία με την Εταιρική Διακυβέρνηση αναπτύχθηκε 

μια ηλεκτρονική πλατφόρμα για τη διαχείριση και καταγραφή 

των ερωτημάτων (medical information), στο περιβάλλον του 

myDEMO. Η χρήση της πλατφόρμας αυτής μείωσε σημαντικά 

το χρόνο καταγραφής και διεκπεραίωσης των ερωτημάτων, 

καθώς και τη χρήση γραπτών επικοινωνιών μέσω email, ενώ 

παράλληλα αποσαφηνίστηκαν οι ρόλοι και οι ροές εργασί-

ας στη διαχείριση των ερωτημάτων. Υπάρχει στενή συνεργα-

σία  με τις ομάδες επιστημονικής ενημέρωσης της εταιρείας 

με στόχο την επιβεβαίωση της επιστημονικά τεκμηριωμένης 

προβολής των προϊόντων προς τους Επαγγελματίες Υγείας 

και το κοινό.  Στα πλαίσια της στενής αυτής συνεργασίας νέοι 

τρόποι προώθησης και επικοινωνίας με τους Επαγγελματίες 

Υγείας αξιολογούνται και εφαρμόζονται. Από τα μέσα του 

2021 ο ρόλος του MSL έχει αναπτυχθεί δίνοντας πολύ γρήγορα 

νέα ώθηση στον τρόπο επικοινωνίας με τους Επαγγελματίες 

Υγείας. Επίσης, διεξάγουν συστηματικά εκπαιδεύσεις των 

ομάδων αυτών πάνω στα νέα ή ήδη υπάρχοντα προϊόντα, με 

εκπαιδευτικά υλικά που δημιουργούνται ειδικά για τον σκο-

πό αυτό. Ειδικό επιστημονικό υλικό για το Τμήμα Εξαγωγών 

(ISD) έχει δημιουργηθεί και συνεχίζει να εμπλουτίζεται. Έχει 

θεσπιστεί ολοκληρωμένο induction medical training για κάθε 

νέο εργαζόμενο στα Τμήματα Marketing & Sales. 

Τα μέλη του Τμήματος ανασκοπούν τη βιβλιογραφία προς 

συλλογή στοιχείων και δεδομένων που είτε αφορούν τα προ-

ϊόντα της εταιρείας, είτε χρησιμεύουν στην παροχή ιατρικής 

πληροφόρησης σε ερωτήματα ιατρικής φύσης ή κατά τη δη-

μιουργία εκπαιδευτικών υλικών για τις ομάδες ιατρικής ενη-

μέρωσης. Αξιοποιούν τα ανωτέρω βιβλιογραφικά ευρήματα 

και σε συνδυασμό με τις επιστημονικές τους γνώσεις, συμμε-

τέχουν ενεργά σε όλο το φάσμα του κύκλου ζωής του φαρ-

μάκου, δίνοντας την απαραίτητη επιστημονική πληροφόρηση 

στα τμήματα της εταιρείας τα οποία εμπλέκονται με την παρα-

γωγική διαδικασία (Τμήμα Έρευνας & Ανάπτυξης και Τμήμα 

Ποιότητας), την κυκλοφορία (Διεύθυνση Εταιρικής Ανάπτυξης, 

Τμήμα Κανονιστικών Υποθέσεων) και την παρακολούθηση 

ασφάλειας του φαρμάκου (Τμήμα Φαρμακοεπαγρύπνησης). 

Σε συνεργασία με το τμήμα Φαρμακοεπαγρύπνησης και σε 

καθημερινή βάση, αξιολογούν ευρήματα της παγκόσμιας βι-

βλιογραφίας που αφορούν τα προϊόντα της εταιρείας, καθώς 

και όλα τα περιστατικά ανεπιθύμητων ενεργειών που σχετί-

ζονται με τα προϊόντα της εταιρείας και προέρχονται τόσο 

από την Ελλάδα, όσο και από το εξωτερικό. Επιπλέον, προ-

ετοιμάζουν Σχέδια Διαχείρισης Κινδύνου και αξιολογούν τις 

Περιοδικές Επικαιροποιημένες Εκθέσεις για την Ασφάλεια, 

αναπτύσσουν εκπαιδευτικά υλικά για Επαγγελματίες Υγείας 

και το κοινό ως επιπρόσθετα μέτρα ελαχιστοποίησης κινδύ-

νου και συμμετέχουν στη διεξαγωγή μετεγκριτικών μελετών 

ασφάλειας ή/και αποτελεσματικότητας ενός φαρμακευτικού 

προϊόντος, όταν αυτό απαιτείται από Εγκριτικές Αρχές στην 

Ελλάδα ή το εξωτερικό.

Σε εξέλιξη βρίσκεται το πεδίο των Κλινικών Μελετών που 

αφορά σε όλο το φάσμα αξιολόγησης ενός φαρμάκου, από 

μελέτες βιοισοδυναμίας έως μετεγκριτικές μελέτες παρακο-

λούθησης.

Έχει θεσπιστεί συμβουλευτική διαδικασία με τη συμμετοχή 

Επαγγελματιών Υγείας και Στελεχών της εταιρείας υπό την 

αιγίδα του Ιατρικού Τμήματος με σκοπό την ολοκληρωμένη 

αποτύπωση πληροφοριών που αφορούν σε νόσους και φαρ-

μακευτικά προϊόντα (Advisory Boards).

Σε συνεργασία με το τμήμα Ποιότητας και τη Διεύθυνση 

Εταιρικής Ανάπτυξης, συντάσσουν τα απαραίτητα κλινικά και 

προκλινικά έγγραφα που συμπεριλαμβάνονται στους φακέ-

λους των υπό ανάπτυξη ή ήδη υπαρχόντων ιατροτεχνολο-

γικών προϊόντων και συμπληρωμάτων διατροφής, ώστε να 

εγκριθεί η κυκλοφορία τους από τους αρμόδιους ρυθμιστι-

κούς φορείς. 

Το Τμήμα εξελίσσεται σε στρατηγικό εταίρο του Τμήματος 

Εταιρικής Ανάπτυξης, συμμετέχοντας με επιστημονική τεκμη-

ρίωση στα καινούρια προς αξιολόγηση έργα.

Το Ιατρικό Τμήμα ανέλαβε να ενσωματώσει το medical 

writing για όλες τις νέες καταθέσεις και τις ανανεώσεις των 

αδειών, εξοικονομώντας σημαντικούς πόρους για την εται-

ρεία και συμβάλλοντας στην οργάνωση και τον έλεγχο της 

τήρησης των χρονοδιαγραμμάτων.

Το Ιατρικό Τμήμα αναπτύσσεται και επενδύει στην εξωστρέ-

φεια και τη συνεχή συναναστροφή με την επιστημονική κοι-

νότητα προκειμένου να ενισχύσει τον στρατηγικό του ρόλο, 

εστιάζοντας στον ασθενή και τον Επαγγελματία Υγείας. 

Καλύπτεται όλο το φάσμα των δραστηριοτήτων ενός σύγχρο-

νου Τμήματος Ιατρικών Υποθέσεων, διευρύνοντας ακόμα πε-

ραιτέρω τις δράσεις του, συμβάλλοντας ουσιαστικά στο πλά-

νο ανάπτυξης της εταιρείας. 

Ιατρική Διεύθυνση

Η Ιατρική Διεύθυνση περιλαμβάνει τα τμήματα της 

Φαρμακοεπαγρύπνησης και των Ιατρικών υποθέσεων. 
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Δεδομένα περιόδου 
01/01/2021 – 30/06/2022

Ερωτήματα 
(Med info) 

913

Προωθητικά
υλικά

107

44

BD 
projects

3

Advisory 
Boards

Medical
Writing 

5

Εκπαιδευτικά
υλικά

53

RMPs

31
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B. Τμήμα Φαρμακοεπαγρύπνησης

Το Τμήμα Φαρμακοεπαγρύπνησης της DEMO ανήκει στην 

Ιατρική Διεύθυνση και έχει ως κύριο ρόλο τη συνεχή παρα-

κολούθηση και αξιολόγηση της σχέσης κινδύνου-οφέλους 

των φαρμακευτικών προϊόντων της εταιρείας που διακινού-

νται παγκοσμίως, καθώς και την ελαχιστοποίηση των πιθα-

νών κινδύνων που σχετίζονται με τη χρήση των φαρμάκων, 

συνεισφέροντας με αυτόν τον τρόπο στην ασφάλεια των 

ασθενών. 

Το προσωπικό του Τμήματος Φαρμακοεπαγρύπνησης, το 

οποίο απαρτίζεται από εννέα (9) επιστήμονες (βιολόγους, 

φαρμακοποιούς, βιοχημικούς) με πρακτική εμπειρία σε όλες 

τις ενέργειες/διαδικασίες Φαρμακοεπαγρύπνησης, είναι 

υπεύθυνο για τη δημιουργία και διατήρηση ενός ισχυρού 

Συστήματος Φαρμακοεπαγρύπνησης που διασφαλίζει τη 

συμμόρφωση με τις απαιτήσεις της νομοθεσίας. 

Το Σύστημα Φαρμακοεπαγρύπνησης της DEMO υποστηρίζε-

ται από το Τμήμα Φαρμακοεπαγρύπνησης με επικεφαλής το 

Υπεύθυνο άτομο για τη Φαρμακοεπαγρύπνηση (QPPV) και 

έχει σχεδιαστεί με τέτοιο τρόπο, ώστε να πραγματοποιού-

νται όλες οι ενέργειες που απαιτούνται από τη νομοθεσία. Το 

Υπεύθυνο άτομο για τη Φαρμακοεπαγρύπνηση (QPPV), κα-

θώς και ο αντικαταστάτης του (Deputy QPPV) έχουν δηλω-

θεί στις Αρμόδιες Αρχές Υγείας, όπως απαιτείται. Σύμφωνα 

με την εθνική, ευρωπαϊκή και παγκόσμια νομοθεσία σχετι-

κά με τη Φαρμακοεπαγρύπνηση [Regulation No 1235/2010, 

Directive 2010/84/EU, ΦΕΚ: Αρ. Φύλλου 2374/24 Αυγούστου 

2012, Κανόνες Ορθής Πρακτικής (οδηγοί καλής πρακτικής) 

Φαρμακοεπαγρύπνησης, οδηγίες ICH & άλλες εθνικές οδη-

γίες] το Σύστημα Φαρμακοεπαγρύπνησης εξασφαλίζει ότι 

όλες οι ύποπτες Ανεπιθύμητες Ενέργειες ή άλλα δεδομέ-

να ασφαλείας που σχετίζονται με προϊόντα που διανέμονται 

στην Ελλάδα ή το εξωτερικό, συλλέγονται, αξιολογούνται 

και καταγράφονται, ώστε να είναι προσιτά σε ένα τουλάχι-

στον σημείο της κοινότητας, καθώς και ότι υποβάλλονται 

στις Αρμόδιες Αρχές [τον Εθνικό Οργανισμό Φαρμάκων 

(ΕΟΦ), τον Ευρωπαϊκό Οργανισμό Φαρμάκων (EΜΑ) και 

τις λοιπές Αρμόδιες Αρχές εντός και εκτός του Ευρωπαϊκού 

Οικονομικού Χώρου (ΕΟΧ)].

Όλες οι αναφορές Ανεπιθύμητων Γεγονότων/Ανεπιθύμητων 

Ενεργειών και άλλα δεδομένα σχετικά με την ασφάλεια, τα 

οποία γνωστοποιούνται στη DEMO ή σε συνεργάτες της συλ-

λέγονται, καταγράφονται και αξιολογούνται από το Τμήμα 

Φαρμακοεπαγρύπνησης ανεξάρτητα από την πηγή από την 

οποία λαμβάνονται, τη σοβαρότητα, την αιτιακή σχέση φαρ-

μάκου-ανεπιθύμητης ενέργειας και αν μία ανεπιθύμητη ενέρ-

γεια είναι αναμενόμενη ή όχι. 

Η εταιρεία DEMO εκτός από Κάτοχος Άδειας Κυκλοφορίας 

(ΚΑΚ) και διανομέας φαρμακευτικών προϊόντων, παρέχει, 

επίσης, υπηρεσίες Φαρμακοεπαγρύπνησης για τις εταιρεί-

ες Noridem Enterprises Ltd., DEMO PHARMA UK και Bradex 

ΑΕΒΕ. Το Σύστημα Φαρμακοεπαγρύπνησης περιγράφεται 

στο Κύριο Αρχείο του Συστήματος Φαρμακοεπαγρύπνησης 

(PSMF), το οποίο βρίσκεται στις εγκαταστάσεις της DEMO 

στο Κρυονέρι (Αθήνας) και καλύπτει όλες τις Άδειες 

Κυκλοφορίας της DEMO, καθώς και εκείνες της Noridem 

Enterprises Ltd., της DEMO PHARMA UK και της Bradex 

ΑΕΒΕ. Επιπρόσθετα, καλύπτει τις εθνικές άδειες στην Κύπρο 

για τις οποίες η DEMO είναι παραγωγός και κάτοχος φακέ-

λου, αλλά η εταιρεία The Star Medicines Importers Co. Ltd 

είναι ο ΚΑΚ. Όπως απαιτείται, η τοποθεσία του PSMF έχει 

δηλωθεί στην Ευρωπαϊκή Βάση Δεδομένων EudraVigilance 

και ο αντίστοιχος αριθμός αναφοράς (PSMF reference 

number or EV code) είναι MFL2876. Όλες οι ενέργειες 

Φαρμακοεπαγρύπνησης πραγματοποιούνται εσωτερικά από 

το προσωπικό της DEMO χρησιμοποιώντας μία πλήρως πι-

στοποιημένη Βάση Δεδομένων Φαρμακοεπαγρύπνησης 

{που ονομάζεται PvEdge και υποστηρίζει τη μορφοποίηση 

E2B(R3)} και σύμφωνα με το εσωτερικό Σύστημα Ποιότητας 

της DEMO και τις γραπτές διαδικασίες. Η εγγραφή της 

DEMO στη βάση δεδομένων EudraVigilance (EVWEB) του 

Ευρωπαϊκού Οργανισμού Φαρμάκων για την ηλεκτρονική ανα-

φορά των ατομικών περιστατικών Ανεπιθύμητων Ενεργειών 

(ICSRs) ολοκληρώθηκε επιτυχώς στις 7 Νοεμβρίου 2008. Η 

ηλεκτρονική αναφορά των εγκεκριμένων στοιχείων (συμπε-

ριλαμβανομένης των Περιλήψεων των Χαρακτηριστικών των 

Προϊόντων) των φαρμακευτικών προϊόντων στον ΕΜΑ ξεκί-

νησε στις 11 Ιουνίου 2012 με την προσθήκη της DEMO στην 

κοινότητα του XEVPRM (eXtended EudraVigilance Medicinal 

Product Report Message). 

Τον Ιούνιο 2017 πραγματοποιήθηκε εγγραφή του προσωπι-

κού Φαρμακοεπαγρύπνησης στο EVDAS (EudraVigilance 

Data Analysis System) για ευρύτερη πρόσβαση στα δεδομέ-

να ασφαλείας της EudraVigilance.

Στις 22  Νοεμβρίου 2017 ο Ευρωπαϊκός Οργανισμός Φαρμά-

κων έθεσε σε λειτουργία το νέο σύστημα της EudraVigilance 

με βελτιωμένες λειτουργίες για την αναφορά και την ανάλυ-

ση των ύποπτων Ανεπιθύμητων Ενεργειών. Για το λόγο αυτό, 

στις 28 Νοεμβρίου 2017 η βάση Φαρμακοεπαγρύπνησης της 

DEMO ανανεώθηκε και πιστοποιήθηκε ξανά για να είναι συμ-

βατή και σε συμμόρφωση με το μορφότυπο E2B(R3), ενώ 

παράλληλα πραγματοποιήθηκε αλλαγή του ονόματος της 

βάσης από PvNET σε PvEdge. Επιπροσθέτως, λόγω της εξό-

δου του Ηνωμένου Βασιλείου από την Ευρωπαϊκή Ένωση 

(Brexit) η βάση Φαρμακοεπαγρύπνησης ανανεώθηκε στις 

29 Δεκεμβρίου 2020, ώστε το Ηνωμένο Βασίλειο να κατη-

γοριοποιηθεί ως μη Ευρωπαϊκή Χώρα (non-EU country) και 

να προστεθεί η Βόρεια Ιρλανδία (με κωδικό χώρας “XI”). 

Πραγματοποιήθηκε, επίσης, η εγγραφή στις παρακάτω νέες 

πλατφόρμες του Εθνικού Οργανισμού Υγείας του Ηνωμένου 

Βασιλείου (MHRA), οι οποίες χρησιμοποιούνται επιτυχώς 

από την 1η Ιανουαρίου 2021: 

•	 MHRA ICSR (Individual Case Safety Report) Submissions 

Portal για τη λήψη και κατάθεση ανεπιθύμητων ενεργει-

ών (προς και από τον MHRA αντίστοιχα)

•	 MHRA Submissions Portal για τις καταθέσεις των 

Περιοδικών Εκθέσεων Ασφαλείας (Periodic Safety 

Update Reports, PSURs)

Τον Ιούνιο του 2022 πραγματοποιήθηκε αναβάθμιση της βά-

σης Φαρμακοεπαγρύπνησης PvEdge, ώστε να είναι συμβα-

τή με την υποχρεωτική χρήση των ISO ICSR/ICH E2B(R3) και 
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•	 Χιλιάδες ατομικά περιστατικά Ανεπιθύμητων Ενεργειών 

συλλέχτηκαν και αξιολογήθηκαν, συμπεριλαμβανομένων 

αυθόρμητων και βιβλιογραφικών περιστατικών, περιστα-

τικών από τη βάση EVDAS του Ευρωπαϊκού Οργανισμού 

Φαρμάκων (ΕΜΑ) και την πλατφόρμα του MHRA (, εκ των 

οποίων τα 1.116 καταχωρήθηκαν στη Βάση Δεδομένων 

Φαρμακοεπαγρύπνησης PvEdge το 2021, ενώ το 1ο 

εξάμηνο του 2022 καταχωρήθηκαν 764 περιστατικά. 

Σημειώνεται ότι μόνο από τον MHRA το 2021 ελήφθησαν 

5.493 ατομικά περιστατικά, ενώ το 1ο εξάμηνο του 2022 

ελήφθησαν 2.999 περιστατικά.

•	 Το 2021 και το 1ο εξάμηνο του 2022 κατατέθηκαν στις 

Αρμόδιες Αρχές Υγείας 235 και 119 ατομικά περιστατικά 

Ανεπιθύμητων Ενεργειών (ICSRs) αντίστοιχα.

•	 Πραγματοποιήθηκαν καταθέσεις 11 ευρωπαϊκών Περιο-

δικών Επικαιροποιημένων Εκθέσεων Ασφαλείας (ΠΕΕΑ, 

PSURs) το 2021 και 6 ΠΕΕΑ το 1ο εξάμηνο του 2022 σύμ-

φωνα με την EURD list του Ευρωπαϊκού Οργανισμού 

Φαρμάκων (ΕΜΑ). Επίσης, το 2021 προετοιμάστηκαν 11 

ΠΕΕΑ για την έγκριση ή την ανανέωση φαρμακευτικών 

προϊόντων σε χώρες εκτός Ευρωπαϊκού Οικονομικού 

Χώρου, ενώ το 1ο εξάμηνο του 2022 προετοιμάστηκαν 

αντίστοιχα 5 ΠΕΕΑ (non-EU PSURs). 

•	 92.332 και 40.889 βιβλιογραφικά άρθρα από την πα-

γκόσμια βιβλιογραφία ανασκοπήθηκαν τo 2021 και το 

1ο εξάμηνο του 2022 αντίστοιχα , τα οποία και αξιολο-

γήθηκαν μέσω της Βάσης Φαρμακοεπαγρύπνησης για 

ανίχνευση τυχόν Ανεπιθύμητων Ενεργειών ή άλλου 

Σήματος Ασφαλείας, καθώς και αξιολόγηση της σχέ-

σης κινδύνου-οφέλους των φαρμακευτικών προϊόντων. 

Παράλληλα, πραγματοποιήθηκε ανασκόπηση δημοσι-

εύσεων από τα τεύχη (της συγκεκριμένης περιόδου) 11 

Ελληνικών επιστημονικών περιοδικών.

•	 9 νέες Συμφωνίες Ανταλλαγής Δεδομένων Ασφαλείας 

οριστικοποιήθηκαν και 20 από τις υπάρχουσες επικαιρο-

ποιήθηκαν μεταξύ DEMO και τοπικών διανομέων ή άλλων 

εταιρειών με τις οποίες συνεργάζεται η DEMO το 2021, 

ενώ το 1ο εξάμηνο του 2022 πραγματοποιήθηκαν επιπρό-

σθετα 8 νέες Συμφωνίες και 14 επικαιροποιήσεις. 

•	 Πραγματοποιήθηκε ανανέωση του xEVMPD (Λεξικού 

Φαρμακευτικών Προϊόντων της κεντρικής Βάσης Δεδο-

μένων EudraVigilance) με κατάθεση 327  αναφορών 

(νέες εγγραφές ή ανανεώσεις) στον ΕΜΑ το 2021, ενώ 

το 1ο εξάμηνο του 2022 κατατέθηκαν  174 αναφορές.

•	 Το 2021 διανεμήθηκαν 2 Εκπαιδευτικά υλικά (educational 

materials) και 1 Επιστολή προς Επαγγελματίες Υγείας 

(DHPCs) σε συμφωνία με τον Ευρωπαϊκό Οργανισμό 

Φαρμάκων (ΕΜΑ) και τις Αρμόδιες Εθνικές Αρχές για 

την ενημέρωση των Επαγγελματιών Υγείας  για θέμα-

τα ασφαλείας με απώτερο σκοπό την ελαχιστοποίη-

ση των κινδύνων των προϊόντων και την ασφάλεια των 

ασθενών, ενώ το 1ο εξάμηνο του 2022 διανεμήθηκαν 3 

Εκπαιδευτικά υλικά. 

•	 Πραγματοποιήθηκαν 53 ανασκοπήσεις δημοσιεύσεων 

των Αρμόδιων Αρχών, όπως της Επιτροπής Φαρμακο-

επαγρύπνησης - Αξιολόγησης Κινδύνου (PRAC) του 

Ευρωπαϊκού Οργανισμού Φαρμάκων (ΕΜΑ), από τις οποί-

ες προέκυψε η απαίτηση για 19 τροποποιήσεις των εγκε-

κριμένων πληροφοριών (Περίληψη Χαρακτηριστικών 

Προϊόντος και Φύλλο Οδηγιών Χρήσης)  φαρμακευτικών 

προϊόντων της εταιρείας με σκοπό την ενημέρωση της 

ιατρικής κοινότητας και την ελαχιστοποίηση των κινδύ-

νων των προϊόντων.

Στατιστικά/Δραστηριότητες για την περίοδο 01/01/2021-30/06/2022:

της ορολογίας EDQM (European Directorate for the Quality 

of Medicines & HealthCare) για τις φαρμακοτεχνικές μορ-

φές (Dosage Forms, DF) και τις οδούς χορήγησης (Routes 

of Administration, RoA) των φαρμάκων σύμφωνα με τις ευ-

ρωπαϊκές οδηγίες. 

Το Τμήμα Φαρμακοεπαγρύπνησης ανταποκρίνεται στις αλ-

λαγές και τις απαιτήσεις της νομοθεσίας, τα νέα προϊόντα 

και τις συνεργασίες της εταιρείας βελτιώνοντας συνεχώς 

τις εσωτερικές του διαδικασίες, αυξάνοντας την εξωστρέ-

φειά του και πραγματοποιώντας εξειδικευμένα σεμινάρια 

από εξωτερικές εταιρείες, συντονισμένες εσωτερικές συνα-

ντήσεις και εκπαιδεύσεις που συμβάλλουν στη διάχυση της 

εμπειρογνωμοσύνης και τον περαιτέρω επιμερισμό ευθυνών 

σε όλα τα μέλη του Τμήματος.

Το 1ο εξάμηνο του 2022 πραγματοποιήθηκε ανακατανομή ερ-

γασιών για την ορθότερη λειτουργία του Τμήματος με ορι-

σμό συγκεκριμένων αναλυτικών εργασιών (tasks) και με-

τρήσιμων δεικτών απόδοσης (KPIs) ανά θέση εργασίας (job 

role). Επιπλέον, εφαρμόστηκαν βελτιστοποιήσεις και απλο-

ποιήσεις στην ανασκόπηση της βιβλιογραφίας (αναθεώρη-

ση του search string για λήψη στοχευμένων αποτελεσμάτων 

και μείωση των μη σχετικών άρθρων), τη διαχείριση των πε-

ριστατικών ανεπιθύμητων ενεργειών και των διπλοκαταχω-

ρήσεων (duplicates). Σε συνεργασία με το Τμήμα Εταιρικής 

Διακυβέρνησης είναι σε εξέλιξη η δημιουργία in-house 

software ως Signal Management Platform με σκοπό τη βελτί-

ωση της διαχείρισης σημάτων ασφαλείας.



Αγορά και σχέσεις με 
επιχειρηματικούς συνεργάτες

02.2.2

Η DEMO διαθέτει μεγάλο και σύνθετο κατάλογο προμηθευ-

τών με περισσότερους από 1.000 ενεργούς προμηθευτές, κυ-

ρίως ελληνικές επιχειρήσεις, για την αγορά υλικών και εξο-

πλισμού ή τη μίσθωση υπηρεσιών, ο οποίος ανανεώνεται στο 

πλαίσιο της ανάπτυξης μιας βιώσιμης εφοδιαστικής αλυσί-

δας. Οι προμηθευτές και οι συνεργάτες μας επιλέγονται και 

αξιολογούνται με στόχο τη βελτίωση της συνολικής επίδοσης 

μας σε θέματα ποιότητας, κόστους και βιώσιμης ανάπτυξης.

Το αποτύπωμα της δραστηριότητας της εταιρείας διαγράφε-

ται από το εύρος των κλάδων και των συνεργατών σε διεθνές 

επίπεδο. Παράλληλα, δίνουμε έμφαση και ενισχύουμε τις 

σχέσεις μας με τους εγχώριους προμηθευτές, στηρίζοντας 

την ελληνική οικονομία, με το 63% του συνόλου των προμη-

θευτών μας  να είναι από την Ελλάδα. Αναπτύσσουμε σχέσεις 

διαρκείας και εμπιστοσύνης με τους προμηθευτές μας, για 

να διασφαλίσουμε την αποτελεσματικότητα και ανθεκτικότη-

τα της εφοδιαστικής αλυσίδας μας. Με γνώμονα τη διατήρη-

ση της αξιοπιστίας που είναι ταυτόσημη με το όνομα DEMO, 

επεκτείνουμε τη δραστηριότητά μας πάντα με σεβασμό και 

με σημείο αναφοράς τη βιώσιμη ανάπτυξη.

Α. Προμηθευτές και εφοδιαστική αλυσίδα
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DEMO ΑΒΕΕ

Διαφορετικοί κλάδοι 

134

Μέσος όρος 
παραγγελιών/ μήνα

~1.220

Χώρες προέλευσης

50

Συνολικός αριθμός 
παραγγελιών

14.690

Προμηθευτές εκτός 
συνόρων

4811.293

Συνολικός αριθμός 
προμηθευτών

812

Έλληνες προμηθευτές



Εθνικοί Δημόσιοι Διαγωνισμοί

To 2021, η εταιρεία μας συμμετείχε συνολικά σε 100 δημόσιους διαγωνισμούς, εκ των οποίων το 54% διενεργήθηκε μέσω του 

Εθνικού Συστήματος Ηλεκτρονικών Δημοσίων Συμβάσεων (ΕΣΗΔΗΣ). To συνολικό ύψος των προσφορών της εταιρείας μας 

ανήλθε στα €94.00.000,00. 

Τα κυριότερα είδη ανά πλήθος διαγωνισμών ήταν:

Το πρώτο εξάμηνο του 2022, η εταιρεία έχει υποβάλει περισσότερες από 150 προσφορές σε έρευνες αγοράς που διενεργού-

νται μέσω iSupplies, CosmoOne, κ.α., ύψους€ 900.000,00.

* BIOSILVER, HIPAROS, ΑΝΑΛΩΣΙΜΑ BELLCO, ΑΝΑΛΩΣΙΜΑ NIPRO

Β. Τμήμα Διαγωνισμών και Προσφορών Δημοσίου
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Πρώτες 
Ύλες & 
Έκδοχα

DE

ΒιοΕξοπλ- 
Διαφ. 
Αν/μα

IT

Κατασκευαστές 
Οίκοι

CN

Όργαν 
-Αντ/κά
Χημείου

IN

Υλικά 
Συσκευασίας

US

Χημικά 
Προϊόν - 
Χημείο

GB

Φάρμακα

NL

Κατασκευαστ. 
Εργασίες

FR

Υπηρεσίες 
Εγκρίσεων

ES

Ηλεκτρολογικό 
Υλικό

CH

118

77

90

53

66

44

60

39

57

36

50

33

49

19

46

19

42

18

30

16

0

Μηχανήματα τεχνητού νεφρού 10%

0

50

Φίλτρα τεχνητού νευρού

52%

Φαρμακευτικά σκευάσματα 21%

20

100

Συντήρηση μηχανημάτων 4%

40

60

200

Λοιπά αναλώσιμα 13%

80

Οι κορυφαίες 10 χώρες 
(Αριθμός προμηθευτών)

Οι κορυφαίες 10 βιομηχανίες



Συμφωνίες-Πλαίσιο

Τον Μάιο του 2021, υπογράψαμε νέα Συμφωνία-Πλαίσιο με 

την Εθνική Κεντρική Αρχή Προμηθειών Υγείας (ΕΚΑΠΥ) για 

την προμήθεια του φαρμακευτικού σκευάσματος IMIPENEM-

CILASTATIN (ΕΠΥ14/2014), με συνολική αξία για την εταιρεία 

€574.715,8200.

Εκτελεστικές Συμβάσεις

Μέσω των Συμφωνιών-Πλαίσιο με την ΕΚΑΠΥ, η εταιρεία προ-

χώρησε στη σύναψη περισσότερων από 150 εκτελεστικών 

συμβάσεων προμήθειας φαρμάκων με Δημόσια Νοσοκομεία, 

αξίας €2.000.000.

Διεθνείς Διαγωνισμοί

Η DEMO συμμετέχει με επιτυχία σε Διεθνείς Διαγωνισμούς Προμήθειας Φαρμάκων, από την ίδρυση του Τμήματος 

Διεθνών Πωλήσεων, έως και σήμερα. Οι διαγωνισμοί αυτοί διενεργούνται για μεγάλες ποσότητες φαρμακευτικών σκευ-

ασμάτων και αφορούν όλα τα προϊόντα που παράγουμε και εμπορευόμαστε. Διενεργούνται είτε από τις Αρχές Υγείας 

των Χωρών στις οποίες έχουμε ή σχεδιάζουμε να έχουμε παρουσία, είτε από Οργανισμούς των Ηνωμένων Εθνών, όπως 

ο Παγκόσμιος Οργανισμός Υγείας (ΠΟΥ), η UNICEF, oι Γιατροί Χωρίς Σύνορα (ΓΧΣ) και άλλοι.

Οι Διεθνείς αυτοί Διαγωνισμοί είναι υψηλού κύρους και ιδιαίτερων απαιτήσεων, ακολουθώντας αυστηρές διεθνείς προ-

διαγραφές. Για την επιτυχή συμμετοχή απαιτείται πληρότητα στο φάκελο συμμετοχής, που σημαίνει επάρκεια πιστοποι-

ήσεων και απόδειξη της υψηλής ποιότητας των προσφερόμενων προϊόντων.

Κατά το έτος 2021 η DEMO συμμετείχε συνολικά σε περίπου 400 Διεθνείς Διαγωνισμούς, με ποσοστό επιτυχίας άνω 

του 50%. Η επιτυχία αφορά τους μεγαλύτερους και πιο σημαντικούς διαγωνισμούς, οι οποίοι διενεργήθηκαν για μεγά-

λο εύρος φαρμάκων.
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Κοινωνία

•	 Δωρεές σε ΜΚΟ και Οργανισμούς

•	 Χορηγία αθλητών

•	 Δωρεές σε σχολεία και στην Τοπική 

Κοινωνία

•	 Δωρεές σε Νοσοκομεία, Κοινωνικά 

Φαρμακεία, Αγροτικά Ιατρεία

•	 Στήριξη στους πρόσφυγες

•	 Καμπάνιες ευαισθητοποίησης για 

ευάλωτες ομάδες.

Εργαζόμενοι

•	 Διαχείριση Ταλέντου

•	 Ιδιωτικά Προγράμματα Υγείας 

& Ασφάλειας Ζωής

•	 Ομάδα Ποδοσφαίρου

•	 Τράπεζα Αίματος DEMO 

•	 Προώθηση Εθελοντισμού.

Αγορά

•	 Μέλος Συλλόγων και Φορέων του 

κλάδου (ΠΕΦ, ΣΦΕΕ)

•	 Μέλος Ινστιτούτων και Πρωτοβουλιών 

για τη Βιωσιμότητα

•	 35 Βραβεία και Διακρίσεις την 

πενταετία 2015-2021

•	 Πιστοποίηση σύμφωνα με τα πρότυπα 

GMPs, GDPs, ISO 9001, ISO 13485, ΙSO 

14001:2015, ISO 45001.

Περιβάλλον

•	 Ανακύκλωση χαρτιού, μπαταριών κ.α.

•	 Εξοικονόμηση ενέργειας σε όλους 

τους χώρους

•	 Μείωση κατανάλωσης νερού σε 

παραγωγή και χώρους γραφείων

•	 Μείωση αποβλήτων

•	 Μέριμνα για μείωση 

περιβαλλοντικού αποτυπώματος.

Κοινωνική Ευθύνη 
σε 4 πυλώνες

1. 

3. 

2. 

4. 
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Στη DEMO αντιλαμβανόμαστε τον κόσμο γύρω μας με άξονα τον άνθρωπο, γι’ αυτό σε κάθε τι που κά-

νουμε, σημείο αναφοράς και μοναδικός στόχος μας είναι η βελτίωση της ποιότητας ζωής για όλους.

Η υπεύθυνη παρουσία μας μέσα στον κοινωνικό ιστό αποτελεί θεμελιώδη αξία που πηγάζει από το ίδιο 

το αντικείμενό μας και διέπει κάθε δραστηριότητα και απόφαση μας. Η έννοια της Κοινωνικής Ευθύνης 

δεν είναι ένα σύνολο μεμονωμένων πρακτικών, αλλά βρίσκεται βαθιά ριζωμένη στη φιλοσοφία μας, 

στον κώδικα αξιών που ορίζει την ταυτότητα και τις καθημερινές ενέργειές μας.

Η DEMO δραστηριοποιείται σε έναν τομέα που η προσφορά προς τον άνθρωπο είναι εγγενές στοιχείο 

και ο κοινωνικός αντίκτυπος της δραστηριότητάς της είναι άμεσος και θεμελιώδης για την υγεία και την 

ποιότητα ζωής εκατομμυρίων ανθρώπων σε όλο τον κόσμο.

Eταιρική 
υπευθυνότητα

02.2.3



1.Α. Πρόσβαση σε καλή υγεία και ποιότητα ζωής 

για όλους

Δωρεά 5.820 σκευασμάτων 

σε κοινωφελείς και περιβαλλοντικούς συλλόγους και ορ-

γανισμούς καθώς και Κοινωνικά Φαρμακεία, όπως Γιατροί 

του Κόσμου, Κέντρο Κράτησης Προσφύγων Αμυγδαλέζας, 

Χαμόγελο του Παιδιού, Σύλλογος «Η Αγκαλιά», Αρχιεπισκοπή, 

οργανισμός ΑΡΧΕΛΩΝ για τη περίθαλψη θαλασσίων χελω-

νών και την επαναφορά τους στη θάλασσα.

Δωρεές ιατρικού εξοπλισμού και φαρμακευτικού υλικού:

•	 Δωρεά θερμικής κάμερας στο Παναρκαδικό Γενικό 

Νοσοκομείο Τρίπολης «Η Ευαγγελίστρια».

•	 Δωρεά Αντισηπτικών και Προστατευτικών Μασκών στο 

Τμήμα Ασφαλείας της Θέρμης στη Θεσσαλονίκη και με 

δωρεά γαντιών προστασίας στο Λιμενικό Σώμα Λέσβου. 

•	 Δωρεά και αποστολή φαρμακευτικού υλικού στο Λίβανο.

Με το βλέμμα στα παιδιά και στους νέους

•	 Για τρίτη χρονιά επιδοτήσαμε το ετήσιο ενοίκιο 4 φοιτη-

τών του Οργανισμού «Το Χαμόγελο του Παιδιού».  

•	 Στηρίξαμε τον οργανισμό ΕΛΙΖΑ για το έργο του στην 

παιδιατρική κλινική της Αλεξανδρούπολης.

•	 Συμμετείχαμε στο 4ο Food Drive 2021 της ΠΕΦ για την 

Ένωση «Μαζί για το Παιδί», με προσφορά βασικών προϊ-

όντων διατροφής και ειδών υγιεινής σε παιδιά και τις οι-

κογένειές τους.

1. Κοινωνία

Κοινωνική υπευθυνότητα για τη DEMO σημαίνει πολύπλευρη προσφορά προς το 

κοινωνικό σύνολο. Για όλους εμάς αποτελεί πεποίθηση ότι η υποστήριξη και χορη-

γία δράσεων που προάγουν την ευημερία, τον πολιτισμό και την ποιότητα ζωής, εί-

ναι καθήκον μας ως υπεύθυνου εταιρικού πολίτη. Δέσμευση και στόχος μας είναι 

να είμαστε πάντα πρότυπο εταιρικού πολίτη που έμπρακτα αποδεικνύει τη δέσμευ-

σή του για δημιουργική συμμετοχή στη ζωή των τοπικών κοινωνιών και της ευρύτε-

ρης κοινωνίας γύρω μας. Η αξία μας είναι συνώνυμη της προσφοράς μας, γι’ αυτό 

καθημερινό μας μέλημα είναι η αρωγή και η προσφορά προς το κοινωνικό σύνολο 

είτε μέσω των προϊόντων μας, είτε μέσω της στήριξης αξιόλογων και κοινωφελών 

σκοπών και πολιτιστικών δράσεων.
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1.Β. Ίσες ευκαιρίες και προσβασιμότητα στους 

κατοίκους των νησιών και ακριτικών περιοχών

i. Μεγάλος χορηγός της Άγονης Γραμμής Γόνιμης  για το 

πρόγραμμά “Open Schools – Open Minds” σε 8 μικρά νησιά 

του Αιγαίου και 116 μαθητές.

Η DEMO στήριξε για 3η συνεχή χρονιά το πρόγραμμα που 

στόχο έχει την ισότιμη πρόσβαση στην εκπαίδευση και τον 

πολιτισμό για όλους, ανεξάρτητα από τον τόπο διαμονής τους. 

Το πρόγραμμα “Open schools, open minds” είχε ως στόχο μα-

θητές Λυκείου από 8 νησιά της Ελλάδας να «συναντήσουν» 

με τη βοήθεια της τεχνολογίας, ανθρώπους-πρότυπα (μέντο-

ρες) από όλο τον κόσμο, τους οποίους δεν θα μπορούσαν να 

γνωρίσουν διαφορετικά, δίνοντάς τους την ευκαιρία να διευ-

ρύνουν τους ορίζοντες τους, να εμπνευστούν και να οραματι-

στούν το μέλλον τους. 

ii. Υποστηρικτής για 9η χρονιά της Ομάδα Αιγαίου στον 27ο 

διάπλου της. 

Η Ομάδα Αιγαίου διένυσε περισσότερα από 435 ναυτικά μί-

λια και επισκέφτηκε συνολικά 10 νησιά, στα οποία διενερ-

γήθηκαν ιατρικές, αιματολογικές και μικροβιολογικές εξε-

τάσεις στους κατοίκους. Τα νησιά του 27ου Διάπλου ήταν: • 

Φούρνοι – Θύμαινα (επίσκεψη) • Αγαθονήσι • Αρκοί • Λειψοί 

• Πάτμος • Κίναρος (επίσκεψη στην κυρά Ρήνη) • Αμοργός • 

Φολέγανδρος • Κουφονήσι.

•	 8 νησιά: Λειψοί, Φολέγανδρος, 
Αστυπάλαια, Σίφνος, Κουφονήσια, 
Κάρπαθος, Αμοργός και Κως 

•	 9 συνεργαζόμενοι εκπαιδευτικοί

•	 8 live διαδικτυακές ομαδικές συνεδρίες

•	 7 μέντορες

•	 4 θεματικές: Εξερευνώντας το Σύμπαν 
με έναν Αστροφυσικό, Ρομποτική 
και νέες τεχνολογικές εξελίξεις, Η 
καθημερινότητα ενός ερευνητή και 
Η καθημερινότητα ενός CEO

Στο πλαίσιο στήριξης του 27ου Διάπλου 
της Ομάδας Αιγαίου, η εταιρεία μας 
ανέλαβε το οικονομικό κόστος για την 
κατασκευή στεγάστρου ασθενοφόρου στο 
Πολυδύναμο Περιφερειακό Ιατρείο των 
Λειψών.

Το στέγαστρο είναι ιδιαίτερα σημαντικό 
για το Πολυδύναμο Περιφερειακό Ιατρείο 
του νησιού, καθώς θα συμβάλει στην 
προστασία και συντήρηση του νέου 
ασθενοφόρου του, ώστε να είναι πάντα 
διαθέσιμο στους κατοίκους των Λειψών.

iii. Χορηγός για 7η χρονιά του Διεθνούς Φεστιβάλ Μουσικής 

στο Μόλυβο της Λέσβου

Το Φεστιβάλ Μολύβου ξεκίνησε το 2015 με όραμα να φέρει 

την κλασική μουσική κοντά σε όλους και σήμερα είναι κατα-

ξιωμένος ως ένας από τους σημαντικότερους θεσμούς κλα-

σικής μουσικής στην Ελλάδα. Το Φεστιβάλ έχει διεθνή φήμη 

και συμβάλλει στην περιφερειακή ανάπτυξη, καθώς δημι-

ουργεί ένα ετήσιο πολιτιστικό σημείο αναφοράς για το νησί 

της Λέσβου. Η DEMO είναι σταθερά χορηγός του Φεστιβάλ 

Μολύβου από τον πρώτο χρόνο καθώς στηρίζει διαχρονικά 

ενέργειες και δράσεις που δημιουργούν ίσες ευκαιρίες ανά-

πτυξης και πολιτιστικής καλλιέργειας για όλους. 
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1. Γ. Προαγωγή της επιστήμης και ευκαιρίες 

απασχόλησης για νέους επιστήμονες

Η DEMO διατηρεί στενή σχέση με την επιστημονική και ακαδημαϊκή κοινότητα στηρίζοντας και συμμετέχοντας σε προγράμμα-

τα για την εξειδίκευση και καλύτερη εκπαίδευση των νέων επιστημόνων στα ελληνικά Πανεπιστήμια.

i. Start Your Journey

Το 2021 πραγματοποιήθηκε με μεγάλη επιτυχία ο 4ος κύ-

κλος του Start Your Journey, του προγράμματος υποτροφι-

ών και πρακτικής άσκησης της DEMO. 

Το πρόγραμμα Start Your Journey δημιουργήθηκε από τη 

DEMO για να ενισχύσει αριστούχους νέους και νέες επι-

στήμονες έως 29 ετών στα πρώτα τους επαγγελματικά βή-

ματα με στόχο την προαγωγή της επιστήμης, την ενίσχυση 

του φαρμακευτικού κλάδου και τη δημιουργία ευκαιριών 

για τους νέους στην Ελλάδα. 

Πιο συγκεκριμένα, το Start Your Journey απευθύνεται 

σε Τελειόφοιτους ή Πτυχιούχους Πανεπιστημίων στις ει-

δικότητες Χημείας, Βιολογίας, Φαρμακευτικής, Χημικών 

Μηχανικών, Μηχανολόγων Μηχανικών, Ηλεκτρολόγων 

Μηχανικών και Ηλεκτρονικών Μηχανικών / Μηχανικών 

Αυτοματισμού που ενδιαφέρονται να εξελιχθούν στον 

κλάδο του φαρμάκου και περιλαμβάνει: 

•	 3 υποτροφίες με χρηματική ενίσχυση ανά ειδικότη-

τα (€500, €1.000, €2.000) σε υποψήφιους που έχουν 

προγραμματίσει μεταπτυχιακές & διδακτορικές σπου-

δές για την εξειδίκευσή τους σε Πανεπιστήμια στην 

Ελλάδα ή στο εξωτερικό. 

•	 3 θέσεις Πρακτικής Άσκησης ανά ειδικότητα (έμ-

μισθη πρακτική) δίνοντας την ευκαιρία στους νέους 

επιστήμονες να εφαρμόσουν τις γνώσεις τους στην 

πράξη και να εξελιχθούν επιστημονικά και επαγγελ-

ματικά σε μία από τις κορυφαίες φαρμακοβιομηχανί-

ες της Ελλάδας και της Ευρώπης μέσα από ένα πλάνο 

ανάπτυξης που θα επικεντρώνεται στην επαγγελματι-

κή τους εκπαίδευση και την ενεργή τους συμμετοχή 

σε projects και τις παραγωγικές μονάδες της DEMO. 

Οι νέοι επιστήμονες έχουν τη δυνατότητα να απο-

κτήσουν εργασιακή εμπειρία σε υπερσύγχρονα ερ-

γαστήρια Ποιοτικού Ελέγχου, Έρευνας & Ανάπτυξης  

αλλά και στις διευθύνσεις Διασφάλισης Ποιότητας, 

Regulatory Affairs, Τεχνικής Υποστήριξης, Technology 

& Digital Transformation, Εταιρικής Διακυβέρνησης/

Ανάπτυξης Εφαρμογών.

Το Start Your Journey δίνει σημαντική ώθηση στην έναρ-

ξη της επαγγελματικής πορείας δεκάδων επιστημόνων κα-

θώς περίπου 57% όσων επιλέγονται συνεχίζουν να εργά-

ζονται στη DEMO και μετά την ολοκλήρωση της περιόδου 

πρακτικής άσκησης.

Στη DEMO χτίζουμε μαζί το
αύριο του ελληνικού φαρμάκου

Το Start Your Journey δημιουργήθηκε με στόχο να δώσει σε νέους επιστήμονες 
της Ελλάδας την ευκαιρία να ξεκινήσουν την επαγγελματική τους πορεία στον 
κλάδο του φαρμάκου με εμπειρία και τεχνογνωσία που θα λάβουν στην πράξη 
στη μεγαλύτερη βιομηχανία παραγωγής ενέσιμων στη ΝΑ Ευρώπη.

Απευθύνεται σε Τελειόφοιτους ή Πτυχιούχους Πανεπιστημίων στις ειδικότητες 
Χημείας, Βιολογίας, Φαρμακευτικής, Χημικών Μηχανικών, Μηχανολόγων 
Μηχανικών, Ηλεκτρολόγων Μηχανικών και Ηλεκτρονικών Μηχανικών / 
Μηχανικών Αυτοματισμού που ενδιαφέρονται να εξελιχθούν στον κλάδο του 
φαρμάκου και περιλαμβάνει:

• 3 υποτροφίες ανά ειδικότητα για μεταπτυχιακές σπουδές στην Ελλάδα ή το 
εξωτερικό

• 3 θέσεις Πρακτικής Άσκησης ανά ειδικότητα

Αιτήσεις από 1 Σεπτεμβρίου έως 15 Οκτωβρίου

careers.demo.gr

Στη DEMO χτίζουμε μαζί το
αύριο του ελληνικού φαρμάκου

Το Start Your Journey δημιουργήθηκε με στόχο να δώσει σε νέους επιστήμονες της 
Ελλάδας την ευκαιρία να ξεκινήσουν την επαγγελματική τους πορεία στον κλάδο του 
φαρμάκου με εμπειρία και τεχνογνωσία που θα λάβουν στην πράξη στη μεγαλύτερη 
βιομηχανία παραγωγής ενέσιμων στη ΝΑ Ευρώπη.

Απευθύνεται σε Τελειόφοιτους ή Πτυχιούχους Πανεπιστημίων στις ειδικότητες 
Χημείας, Βιολογίας, Φαρμακευτικής, Χημικών Μηχανικών, Μηχανολόγων Μηχανικών, 
Ηλεκτρολόγων Μηχανικών και Ηλεκτρονικών Μηχανικών / Μηχανικών Αυτοματισμού 
που ενδιαφέρονται να εξελιχθούν στον κλάδο του φαρμάκου και περιλαμβάνει:

• 3 υποτροφίες ανά ειδικότητα για μεταπτυχιακές σπουδές στην Ελλάδα ή το εξωτερικό
• 3 θέσεις Πρακτικής Άσκησης ανά ειδικότητα

Αιτήσεις από 1 Σεπτεμβρίου έως 15 Οκτωβρίου

careers.demo.gr

ii. Επισκέψεις φοιτητών

Κάθε χρόνο εκατοντάδες φοιτητές επισκέπτονται τις εγκα-

ταστάσεις μας και έχουν την ευκαιρία να δουν από κοντά μία 

μεγάλη φαρμακοβιομηχανία σε δράση. Στο πλαίσιο της επί-

σκεψης οι φοιτητές αποκτούν μία επίκαιρη και σφαιρική εικό-

να του κλάδου.

iii. Business Days

Η DEMO συμμετέχει σταθερά στα προγράμματα επαγγελ-

ματικού προσανατολισμού που διοργανώνει το ΠΑΝΟΡΑΜΑ 

ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΚΟΤΗΤΑΣ. Κατά τη διάρκεια του Business Day 

της DEMO οι φοιτητές παρακολουθούν παρουσιάσεις και συμ-

μετέχουν σε συζητήσεις με Διευθυντές Τμημάτων της εταιρεί-

ας. Με αυτό τον τρόπο ενημερώνονται για τις ευκαιρίες σταδι-

οδρομίας στην εταιρεία μας και συγχρόνως εντάσσονται στο 

Talent Pool της DEMO. Το 2021 τα Business Days πραγματο-

ποιήθηκαν διαδικτυακά λόγω της πανδημίας Covid-19.
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Στοιχεία 
2021 526

12 13
απονομή 
υποτροφιών

έμμισθες πρακτικές 
ασκήσης 



1.Δ. Συνεργασία και στήριξη δράσεων για τη 

βιώσιμη ανάπτυξη 

HIGGS Donors Speed-dating Event V

H DEMO πιστεύει στην αξία της συνεργασίας και σύμπραξης 

για την υλοποίηση κοινών δράσεων που οδηγούν στη βιώσιμη 

ανάπτυξη και την επίτευξη καλύτερων συνθηκών ζωής. Στο 

πλαίσιο αυτό ήταν χορηγός της εκδήλωσης-θεσμός για κοι-

νωφελείς οργανώσεις και δωρητές/χρηματοδότες από όλη 

την Ελλάδα, που διοργανώνει το HIGGS και πραγματοποιήθη-

κε την Τετάρτη 7 Ιουλίου 2021 διαδικτυακά. 

Σε μια σημαντική εκδήλωση για την Κοινωνία των Πολιτών, 

πάνω από 100 ΜΚΟ από όλη την Ελλάδα συναντήθηκαν με 

40 Εκπροσώπους από Επιχειρήσεις, Κοινωφελή Ιδρύματα και 

Πρεσβείες. Μέσα σε 4 ώρες, σε 31 διαδικτυακές «αίθουσες», 

πραγματοποιήθηκαν πάνω από 330 ραντεβού (Speed Dates). 

Οι ΜΚΟ είχαν την ευκαιρία να παρουσιάσουν τη δράση και το 

έργο τους και οι Δωρητές/Χρηματοδότες τη στρατηγική τους, 

μέσα σε ένα πλαίσιο διερεύνησης δυνητικών συνεργασιών 

που απώτερο στόχο έχουν την κάλυψη σημαντικών κοινωνι-

κών αναγκών σε κατηγορίες όπως: Ανθρώπινα Δικαιώματα, 

Εκπαίδευση, Κοινωνική Πρόνοια, Οικονομική Ανάπτυξη, 

Περιβάλλον, Πολιτισμός, Υγεία & Τρίτη Ηλικία.

1. Ε. Έκτακτη ανάγκη

Τον Αύγουστο του 2021 καταστροφικές πυρκαγιές μεγάλης 

κλίμακας έπληξαν όμορους Δήμους των κεντρικών εγκατα-

στάσεων της εταιρείας αλλά και άλλες περιοχές της χώρας. 

Η DEMO βρέθηκε δίπλα στους πυρόπληκτους αλλά και τις πυ-

ροσβεστικές δυνάμεις που έδωσαν γενναία μάχη για την κα-

τάσβεση των εστιών φωτιάς με:

•	 Δωρεά Οφθαλμικών Σταγόνων NewSept Eyes

•	 Οικονομική υποστήριξη στο Σώμα Εθελοντών Κρυονερίου 

Αττικής για αγορές μηχανημάτων και εξαρτημάτων πυρό-

σβεσης

1.ΣΤ. 200 χρόνια από την ελληνική επανάσταση

•	 Χρυσός Χορηγός στις λαμπρές εορταστικές εκδηλώσεις 

του Δήμου Τρίπολης

•	 Χορηγία της συλλεκτικής έκδοσης «Οι Ιατροί στην 

Παλιγγενεσία»
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•	 6.000 αμπούλες στο Χαμόγελο του 
Παιδιού σε πυρόπληκτους Αττικής

•	 9.000 αμπούλες στο Αρχηγείο 
Πυροσβεστικού Σώματος για τα κλιμάκια 
Ηλείας, Αρκαδίας, Εύβοιας



3. Εργαζόμενοι

Υγεία & Ασφάλεια στην Εργασία

Πρόκειται για την παροχή των απαραίτητων μέσων, γνώσεων 

και ικανοτήτων με σκοπό τη διασφάλιση της προστασίας του 

περιβάλλοντος, της υγείας και της ασφάλειας των εργαζομέ-

νων κατά τις επαγγελματικές τους δραστηριότητες.Απαιτείται 

η πρόληψη των ατυχημάτων εργασίας και των επαγγελματι-

κών ασθενειών όπως και η προστασία του περιβάλλοντος. Για 

το σκοπό αυτό πρέπει να παρέχονται στο εργατικό δυναμικό:

• Σαφείς οδηγίες και εκπαίδευση

• Μέσα Ατομικής Προστασίας

Διαρκής Βελτίωση

Οι σωστές συνθήκες εργασίας δεν είναι μόνο αξιόλογοι κοι-

νωνικοί στόχοι μιας σύγχρονης επιχείρησης αλλά και οικο-

νομικοί στόχοι, των οποίων η επίτευξη συμβάλλει αποτελε-

σματικά στην οικονομική ανάπτυξη μιας χώρας. Η συνεχής 

βελτίωση των συνθηκών εργασίας και, γενικότερα, η ανα-

βάθμιση της ποιότητας στο εργασιακό περιβάλλον έχει τεθεί 

ως βασική προτεραιότητα των επιχειρήσεων, τόσο σε εθνι-

κό όσο και σε ευρωπαϊκό επίπεδο. Στη DEMO εξασφαλίζουμε 

ένα υγιές και ασφαλές περιβάλλον, συμβάλλοντας όχι μόνο 

στη βελτίωση της ποιότητας ζωής και στην εργασιακή ειρήνη, 

αλλά και στην ενίσχυση της ανταγωνιστικότητας και της πα-

ραγωγικότητας της επιχείρησης.

Eπιστέγασμα αυτής της δέσμευσης και της συνεχούς προ-

σπάθειας είναι η πιστοποίηση της DEMO σύμφωνα με το 

πρότυπο ISO 45001 από έναν από τους αναγνωρισμένους 

φορείς διεθνώς, την TUV Nord.

Βασική παράμετρος για την αποτελεσματική αντιμετώπιση 

των θεμάτων Υγείας και Ασφάλειας είναι η πρόληψη, η οποία 

αναφέρεται στην εκ των προτέρων κατάλληλη προετοιμασία, 

ώστε να εντοπιστούν οι πηγές κινδύνου που υπάρχουν στους 

χώρους της επιχείρησης, να αναγνωριστούν εγκαίρως οι κίν-

δυνοι που προκύπτουν κατά την λειτουργία της, να εκτιμηθεί 

η αντίστοιχη επικινδυνότητα και να προγραμματιστούν τα μέ-

τρα που, προληπτικά, πρέπει να ληφθούν. Επιπλέον, ανάλογη 

αντιμετώπιση απαιτείται και γίνεται στις πιθανές καταστάσεις 

έκτακτης ανάγκης, των οποίων πρέπει να προετοιμαστεί η δι-

αχείριση πριν αυτές εμφανιστούν.

Οδηγία 92/58/ΕΟΚ

Κάθε σήμανση η οποία αναφερόμενη σε ένα ορισμένο αντικείμενο, δραστηριότητα ή κατάστα-

ση, παρέχει μια ένδειξη ή οδηγίες σχετικά με την ασφάλεια ή/και την υγεία κατά την εργασία, 

ανάλογα την περίπτωση, μέσω πινακίδας, χρώματος, φωτεινού ή ηχητικού σήματος, προφορικής 

ανακοίνωσης ή σήματος δια χειρονομιών.

2. Aγορά

Συμμετοχή σε κλαδικούς φορείς και οργανισμούς

Η DEMO είναι μέλος της Πανελληνίας Ένωσης Φαρμακο-βιομηχανίας (ΠΕΦ) 

όπως επίσης μέλος του Συνδέσμου Φαρμακευτικών Επιχειρήσεων Ελλάδος 

(ΣΦΕΕ). Ο αντιπρόεδρος της DEMO, κ. Δημήτρης Δέμος εξελέγη εκ νέου 

Αντιπρόεδρος της ΠΕΦ. H εταιρεία είναι, επίσης, μέλος του Εμπορικού & 

Βιομηχανικού Επιμελητηρίου Αθηνών (ΕΒΕΑ) και της πρωτοβουλίας «Ελληνική 

Παραγωγή» (Συμβούλιο Βιομηχανιών για την Ανάπτυξη).
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Ενέργειες και πρακτικές Υγείας και Ασφάλειας

•	 Έχουμε συστήσει Επιτροπή Ασφάλειας, με τη συμμετοχή 

όλων των προϊσταμένων και αντιπροσωπεύοντας όλους 

τους τομείς εργασίας, η οποία συζητά τα θέματα Υγείας, 

	 της εγκατάστασης, παρέχοντας την δυνατότητα στους ερ-

γαζόμενους της επιχείρησης να συμμετέχουν στη βελτίω-

ση του Συστήματος με επώνυμες ή ανώνυμες αναφορές 

επικίνδυνων καταστάσεων.

•	 Πραγματοποιούμε συνεχείς εκπαιδεύσεις σε θέματα 

Υγείας, Υγιεινής και Ασφάλειας, όπως αντιμετώπιση και 

προστασία από επικίνδυνες καταστάσεις. 

•	 Εκπαίδευση 40 εργαζομένων στην ιατρική μέριμνα 

και τις Α’ Βοήθειες από τον Ερυθρό Σταυρό στις αρ-

χές του 2022. 

•	 Αναδιοργάνωση της Ομάδας Πυρασφάλειας με 56 

μέλη, τέσσερα εκ των οποίων εκπαιδεύτηκαν στην 

Πυροσβεστική Ακαδημία εντός του 2021 και τα υπό-

λοιπα μέλη εκπαιδεύτηκαν από εκπαιδευτή πυροσβέ-

στη του 6ου Πυροσβεστικού Σταθμού εντός του 2022.

•	 Κάθε νεοεισερχόμενος εργαζόμενος λαμβάνει εισαγωγι-

κή εκπαίδευση σε θέματα Υγιεινής και Ασφάλειας.

•	 Παρέχουμε τον απαραίτητο ατομικό προστατευτικό εξο-

πλισμό σε όλους τους εργαζομένους και ελέγχουμε την 

ορθή χρήση του.

•	 Εξασφαλίζουμε κατάλληλες συνθήκες στους χώρους ερ-

γασίας (όπως θερμοκρασία, αερισμός, φωτισμός, καθα-

ριότητα).

•	 Καταγράφουμε και ερευνούμε τα ατυχήματα και τα περι-

στατικά που αφορούν στην Υγεία και Ασφάλεια, ώστε να 

λαμβάνουμε τα κατάλληλα μέτρα για την εξάλειψη των 

κινδύνων.

•	 Γίνεται οργάνωση και υλοποίηση ετήσιων εξετάσεων 

προσωπικού (γενικών και ειδικών).

Πέρα από τη δημιουργία ασφαλούς περιβάλλοντος εργασί-

ας στους χώρους της παραγωγής, μεριμνούμε και για τη δη-

μιουργία ενός ασφαλούς περιβάλλοντος εργασίας και στα 

γραφεία.

•	 Συμμορφωνόμαστε με τις διατάξεις του Ν.1568/85 σχετι-

κά με την Υγιεινή και Ασφάλεια των εργαζομένων. 

•	 Έχουμε εκπονήσει ολοκληρωμένο Σχέδιο Μέτρων 

Ασφάλειας.

•	 Έχουμε δημιουργήσει Τμήμα Υγιεινής και Ασφάλειας για 

την ορθή εφαρμογή των μέτρων ασφαλείας. 

•	 Διατηρούμε Βιβλίο Συμβάντων και καταγράφουμε τυ-

χόν ατυχήματα και περιστατικά στους χώρους εργασίας, 

προκειμένου να λαμβάνουμε τα κατάλληλα μέτρα για την 

πρόληψη των κινδύνων.

•	 Έχουμε κοινοποιήσει οδηγίες για την αντιμετώπιση έκτα-

κτων καταστάσεων και προληπτικά μέτρα προστασίας, 

εκπαιδεύοντας παράλληλα όλους τους εργαζομένους σε 

θέματα υγείας και ασφάλειας (όπως αντιμετώπιση κατα-

στάσεων έκτακτης ανάγκης, Πρώτες Βοήθειες και διαδι-

κασίες εκκένωσης).

•	 Έχουμε καθορίσει και επικοινωνήσει σχέδιο εκκένωσης, 

φροντίζοντας για την ασφαλή μετακίνηση εργαζομένων, 

επισκεπτών και εξωτερικών συνεργατών σε προκαθορι-

σμένα σημεία συγκέντρωσης και καταμέτρησης.

•	 Έχουν καθοριστεί οδεύσεις πεζών σε όλους τους χώ-

ρους κίνησης περονοφόρων οχημάτων (Παραγωγής, 

Συσκευασίας και Αποθήκης).

•	 Παρακολούθηση εργασιών εξωτερικών συνεργείων σε 

καθημερινή βάση για θέματα υγείας, ασφάλειας και πε-

ριβάλλοντος.

•	 Έχουμε ορίσει Ομάδα Πυρασφάλειας και Ομάδα 

Μέριμνας Εκτάκτων Περιστατικών, τα μέλη των οποίων 

έχουν διακριτούς ρόλους.

•	 Φροντίζουμε να μην υπάρχουν εμπόδια στις εξόδους δι-

αφυγής και να φέρουν ευδιάκριτη σήμανση και φωτισμό.

•	 Έχουμε τοποθετήσει αντιολισθητικές ταινίες στις σκάλες 

των κλιμακοστασίων.

•	 Διαμορφώνουμε ειδικές συνθήκες εργασίας για την 

ασφάλεια των εργαζομένων στα γραφεία που ανή-

κουν σε ευάλωτες ομάδες, όπως εγκύων και ερ-

γαζομένων νυχτερινής βάρδιας (για τους οποί-

ους εξασφαλίζουμε πρόσθετα μέτρα ασφαλείας). 

Αξίζει να σημειωθεί ότι:

•	 Είμαστε από τις πρώτες φαρμακοβιομηχανίες στην 

Ελλάδα που εφαρμόσαμε και πιστοποιηθήκαμε με το 

Διεθνές Πρότυπο ISO 45001

•	 Δεν υπάρχουν εργαζόμενοι με υψηλή πιθανότητα εμφά-

νισης ή κίνδυνο εκδήλωσης ασθενειών που συνδέονται 

με την εργασία τους, ενώ δεν υπήρξε οποιαδήποτε επαγ-

γελματική ασθένεια στους εργαζομένους μας.

Στο πλαίσιο αυτό:

73

Βιώσιμη Ανάπτυξη & Ετήσια Οικονομική  Έκθεση 2021 Βιωσιμότητα και Εταιρική Υπευθυνότητα



Μέτρα αντιμετώπισης και προστασίας για την πανδημία 

Covid-19

760 διαγνωστικοί έλεγχοι Rapid Test μόνο από 

το ιατρείο της εταιρείας μας. 

Η DEMO παρακολούθησε στενά τις εξελίξεις στο θέμα του 

νέου ιού SARS-CoV-2 και από την πρώτη στιγμή έλαβε μέτρα 

ακόμα και πριν την επιβολή περιοριστικών μέτρων από την 

κυβέρνηση. Σε κάθε περίπτωση ακολουθήσαμε τις υποδεί-

ξεις τόσο του Παγκόσμιου Οργανισμού Υγείας όσο και των 

κρατικών οδηγιών, της πολιτικής προστασίας και του Εθνικού 

Οργανισμού Δημόσιας Υγείας (Ε.Ο.Δ.Υ.). Δημιουργήθηκε 

ομάδα διαχείρισης της κατάστασης η οποία συνήρχετο τα-

κτικά παίρνοντας αποφάσεις με σκοπό την πρόληψη και 

την προφύλαξη των εργαζομένων της εταιρείας από τη νέα 

νόσο, ενώ υπήρχε συχνή επικοινωνία προς τους εργαζομέ-

νους μας με οδηγίες και κανόνες.

Μερικά από τα μέτρα τα οποία λήφθηκαν κατά της Covid-19 

ήταν τα ακόλουθα:

•	 Ανάρτηση οδηγιών Υγιεινής Πολιτικής Προστασίας/

Ε.Ο.Δ.Υ. σε όλους τους Κεντρικούς Χώρους για το προ-

σωπικό της εταιρείας μας.

•	 Tροφοδοσία οδηγιών Υγιεινής Πολιτικής Προστασίας 

από τους φύλακες σε όλους τους επισκέπτες-συνεργά-

τες κατά την είσοδο.

•	 Αποστολή ενημερωτικής επιστολής με κανόνες προστα-

σίας σε όλους τους εξωτερικούς συνεργάτες όταν προ-

σέγγιζαν τη DEMO.

•	 Ενίσχυση διαδικασίας ελέγχου επισκεπτών/ συνεργατών 

με ερωτήσεις σχετικές με Κορωνοϊό (παρουσίαση σχετι-

κού συμπτώματος, ταξίδιστο εξωτερικό, επαφή με επιβε-

βαιωμένο κρούσμα SARS-CoV-2).

•	 Kοινοποίηση κανόνων και συμβουλών στο προσωπικό 

της εταιρείας (αποφυγή συναντήσεων, διατήρηση απο-

στάσεων, αναβολή ταξιδιών, αποφυγή εστιατορίου, απο-

φυγή επισκέψεων συνεργατών, τήρηση πρωτοκόλλων 

χώρων υγείας από επαγγελματίες υγείας).

•	 Κατάρτιση σχεδίου αντίδρασης για την διαχείριση ύπο-

πτου ή επιβεβαιωμένου κρούσματος.

•	 Αύξηση συχνότητας καθαριότητας και απολύμανσης κε-

ντρικών χώρων (π.χ. γραφείων, διαδρόμων, κεντρικών 

αποδυτηρίων).

•	 Παροχή Μέσων Ατομικής Προστασίας στο προσωπικό (μά-

σκες και γάντια, απολυμαντικά διαλύματα). Παροχή ειδι-

κών μασκών αναπνευστικής προστασίας στο προσωπικό 

καθαριότητας, λόγω της συχνής εφαρμογής απολύμανσης.

•	 Χορήγηση απολυμαντικών διαλυμάτων σε κοινόχρη-

στους χώρους και συνεχής αξιολόγηση επάρκειας των 

σταθμών με προσθήκη νέων όπου ήταν απαραίτητο (π.χ. 

ανελκυστήρες, φωτοτυπικά).

•	 Χαρακτηρισμός Επαγγελματιών Υγείας ως ομάδα προσω-

πικού υψηλού κινδύνου και λήψη μέτρων όπως αποφυγή 

επαφών σε νοσοκομεία, υγειονομικές μονάδες, ιδιωτικά 

ιατρεία.

•	 Στήριξη εργασίας εξ’ αποστάσεως (τηλεεργασία) αρχικά 

σε όσους αποχωρούσαν προληπτικά (π.χ. ευπαθείς ομά-

δες) και μετέπειτα για το προσωπικό των γραφείων.

•	 Οι συνεντεύξεις στην πλειοψηφία τους εξακολουθούν να 

διενεργούνται απόαπόσταση με εργαλεία τηλεδιάσκεψης 

ή εναλλακτικά σε εξωτερικό χώρο.

•	 Αγορά προστατευτικών μασκών καλύτερου επιπέδου κά-

λυψης με σκοπό τη χρήση σε περίπτωση επιβεβαιωμένου 

κρούσματος.

•	 Θερμομέτρηση για όποιον εισερχόταν στην εταιρεία.

•	 Χρήση γαντιών και μάσκας υποχρεωτική σε προσωπικό 

παραγωγής, συσκευασίας, εργαστηρίων.

•	 Αφαίρεση μάσκας μόνο όταν τηρείται απόσταση τριών 

(3) μέτρων κατά το διάλειμμα.

•	 Σύσταση ώστε όλες οι επικοινωνίες να γίνονται με ηλε-

κτρονικά μέσα (αποφυγή συναντήσεων).

•	 Χρήση διαφορετικών λεωφορείων ανά βάρδια και τμήμα 

παραγωγής (δύο (2) θέσεις ανά άτομο).

•	 Προσωρινή αλλαγή ροής προσωπικού ανά τμήμα παρα-

γωγής. Για το σκοπό αυτό δημιουργήθηκαν σε σύντομο 

χρονικό διάστημα νέα αποδυτήρια.

•	 Αλλαγή ωραρίου ώστε να μην συνυπάρχουν χρονικά οι 

βάρδιες.

•	 Σύντομα εκ περιτροπής διαλείμματα.

•	 Απαγόρευση μετακίνησης προσωπικού από τμήμα σε 

τμήμα και ανά βάρδια.

•	 Ενημέρωση προσωπικού παραλαβής αλληλογραφίας - 

δεμάτων για μέτρα προστασίας έναντι κορωνοϊού (γά-

ντια, καλό πλύσιμο χεριών, χρήση αποκλειστικά γραφικής 

ύλης, χρήση ηλεκτρονικής αλληλογραφίας, αποσυσκευ-

ασία των εξωτερικών εντύπων να, το δυνατόν μεταγενέ-

στερα μετά την παραλαβή τους, απολύμανση συσκευασί-

ας εάν ήταν εφικτό).

•	 Ανάρτηση οδηγιών πρόληψης κορωνοϊου σε όλα τα κε-

ντρικά σημεία με έμφαση σε κανόνες εντός κλειστών 

κοινόχρηστων χώρων (Διάδρομοι, κουζίνες, WC, ανελκυ-

στήρες, κλιμακοστάσια).

•	 Μελετήθηκαν οι θέσεις εργασίας και για τις θέσεις εκεί-

νες που κρίθηκε αναγκαία η ύπαρξη επιπλέον προστασί-

ας, είτε τοποθετήθηκε φυσικός διαχωρισμός (plexi glass) 

είτε αγοράστηκαν ειδικές προστατευτικές προσωπίδες. 

Επιπλέον, κάθε αλλαγή σε θέση εργασίας, αξιολογείται 

εκ νέου και προστατεύεται, εφόσον κρίνεται σκόπιμο.

•	 Η λειτουργία του κυλικείου επανήλθε για καθήμενους, 

πλήρως εμβολιασμένους, ενώ συνεχίστηκε η λειτουργία 

με την μορφή «take away» για όλο το προσωπικό, πάντα 

με τα απαραίτητα μέτρα ασφάλειας

•	 Διενεργήθηκαν συνολικά 760 διαγνωστικοί έλεγ-

χοι Rapid Test μόνο από το ιατρείο της εταιρείας μας. 

Επιπλέον αυτών διαγνωστικοί έλεγχοι πραγματοποιήθη-

καν και σε συμβεβλημένα με την εταιρεία μας διαγνωστι-

κά κέντρα. Το συνολικό κόστος των ελέγχων αυτών ξεπέ-

ρασε τις 100.000 ευρώ.
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4. Περιβάλλον

Βασική μας δέσμευση είναι να λειτουργούμε υπεύθυνα προς το περιβάλλον και να 

διεξάγουμε τις δραστηριότητές μας με τρόπο που περιορίζει τον περιβαλλοντικό 

μας αντίκτυπο, ο οποίος αναπόφευκτα προκύπτει από τη λειτουργία μας. 

Είμαστε από τις πρώτες φαρμακοβιομηχανίες στην Ελλάδα 

που εφαρμόσαμε και πιστοποιηθήκαμε με το Διεθνές 

Πρότυπο ISO 14001.

Στο πλαίσιο αυτό:

1.	 Καταγράφουμε τις περιβαλλοντικές επιδόσεις μας. 

Αξιολογούμε ετησίως την επίδρασή μας στο περιβάλλον, 

μέσω του Συστήματος Περιβαλλοντικής Διαχείρισης που 

εφαρμόζουμε.

2.	 Εκπαιδεύουμε τους εργαζομένους σε θέματα προστασί-

ας του περιβάλλοντος και πραγματοποιούμε εσωτερικές 

εκπαιδεύσεις σε όλους τους εργαζομένους, για θέματα 

όπως διαχείριση απορριμμάτων και υπεύθυνη χρήση νε-

ρού.

3.	 Διαχειριζόμαστε το κλιματικό μας αποτύπωμα. Για τη δια-

χείριση του κλιματικού μας αποτυπώματος και την αποδο-

τικότερη κατανάλωση ενέργειας:

•	 Έχουμε εγκαταστήσει αντιηλιακές μεμβράνες στα πε-

ρισσότερα σημεία που υπάρχουν παράθυρα στα κτή-

ρια.

•	 Έχουμε αντικαταστήσει παλιούς ψύκτες με καινούρ-

γιους με υψηλότερο βαθμό απόδοσης.

•	 Έχουμε εισάγει αυτοματισμούς στο σύστημα BMS στα 

γραφεία μας αλλά και στην παραγωγή για αποδοτικό-

τερη ψύξη/θέρμανση και υλοποιήσαμε σειρά παρεμ-

βάσεων για την αποδοτικότερη ενεργειακή διαχείρι-

ση, όπως εγκατάσταση εξειδικευμένων αισθητήρων 

ελέγχου και εναλλακτών θερμότητας, προγραμματι-

σμός και επικοινωνία των κρίσιμων ειδοποιήσεων, κα-

θώς και προγραμματισμό χρονοπρογραμμάτων για 

μείωση ενεργειακού κόστους.

•	 Έχουμε τοποθετήσει λαμπτήρες εξοικονόμησης ενέρ-

γειας (LED) στα γραφεία αλλά και τις αποθήκες της 

εταιρείας μας. 

•	 Απενεργοποιούμε τις ηλεκτρικές συσκευές όταν δεν 

χρησιμοποιούνται.

•	 Προμηθευόμαστε εξοπλισμό γραφείου (όπως υπολο-

γιστές και οθόνες) με προδιαγραφές ‘energy star’.
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Ανακύκλωση 
μπαταριών:

Ανακύκλωση 
ηλεκτρικών 
συσκευών:

Σώζουμε:

Ανακύκλωση 
λαδιών:

Στερεά 
απόβλητα:

Ανακύκλωση πλαστικού:

Ανακύκλωση χαρτιού:

Εξοικονομούμε:

(Αντικατάσταση συμβατικών λαμπτήρων 
φθορισμού με νέα φωτιστικά τύπου LED)

*οι μετρήσεις αφορούν τις υπεύθυνες εκτυπώσεις την χρονική περίοδο ενός έτους.

Συνολική εξοικονόμηση 
ενέργειας άνω του:

58 
κιλά

1.378 
τόνοι

75.000 
δέντρα / έτος*

560 κιλά

<762 
τόνοι

<1.684 
τόνοι

<269 
τόνοι

175.647 
λίτρα νερό/έτος*

60%
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Το Διοικητικό Συμβούλιο της Εταιρείας «DEMO» ANΩΝΥΜΟΣ 

ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΚΗ ΚΑΙ ΕΜΠΟΡΙΚΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΦΑΡΜΑΚΩΝ πα-

ρουσιάζει την Έκθεσή του επί των Ενοποιημένων και 

Ατομικών Οικονομικών καταστάσεων της χρήσης που έλη-

ξε την 31 Δεκεμβρίου 2021. Οι οικονομικές καταστάσεις κα-

λύπτουν την ετήσια χρήση από 1η Ιανουαρίου 2021 έως 31η 

Δεκεμβρίου 2021 και συντάχθηκαν με βάση τα Διεθνή Πρότυπα 

Χρηματοοικονομικής Αναφοράς όπως έχουν υιοθετηθεί από 

την Ευρωπαϊκή Ένωση. Στον Όμιλο περιλαμβάνεται η μητρική 

εταιρεία «DEMO» ANΩΝΥΜΟΣ ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΚΗ ΚΑΙ ΕΜΠΟΡΙΚΗ 

ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΦΑΡΜΑΚΩΝ και η θυγατρική DEMO Pharmaceuticals 

GmbH, με έδρα το Μόναχο Γερμανίας, στην οποία η Μητρική κα-

τέχει το 100% των μετοχών της. 

Η παρούσα έκθεση περιλαμβάνει την πραγματική απεικόνιση της 

εξέλιξης και των επιδόσεων των δραστηριοτήτων της Εταιρείας 

και της χρηματοοικονομικής της θέσης, για την περίοδο 1/1-31/12 

του 2021, τους στόχους και την στρατηγική της, την αναφορά των 

σημαντικών γεγονότων που έλαβαν χώρα κατά την διάρκεια της 

οικονομικής περιόδου, καθώς και τα σημαντικότερα γεγονότα 

μετά το πέρας της αυτής καθώς και παραθέτει τους κυριότερους 

κινδύνους και αβεβαιότητες που αντιμετωπίζει.

Έκθεση του Διοικητικού 
Συμβουλίου της εταιρείας
«DEMO» Ανώνυμος Βιομηχανική και Εμπορική Εταιρεία Φαρμάκων επί των ενοποιημένων και ατομικών οι-

κονομικών καταστάσεων για τη χρήση 1/1/-31/12/2021

Ο κύκλος εργασιών του Ομίλου και της Εταιρείας της κλειόμε-

νης χρήσης ανήλθε στο ποσό των € 208.115.113 και € 206.958.979 

αντίστοιχα έναντι ποσού € 180.581.289 και € 178.710.521 της προ-

ηγούμενης χρήσης, παρουσιάζοντας αύξηση της τάξεως του 

15,2% και 15,8% αντίστοιχα, η οποία οφείλεται  στην αύξηση των 

πωλήσεων εσωτερικού (αύξηση ποσού € 22.508.931), αλλά και 

του εξωτερικού (αύξηση ποσού € 5.739.527), όπως αναλύεται 

παρακάτω στην Πληροφόρηση κατά κανάλι διανομής.

Η Εταιρεία στα πλαίσια της υλοποίησης της στρατηγικής της, 

επένδυσε με αυξανόμενους ρυθμούς στην Έρευνα και Ανάπτυξη 

με την συγκεκριμένη δραστηριότητα να αυξάνεται κατά 15,9% 

μέσα στην χρήση και να φθάνει τα € 10.190.646. Τα έξοδα δι-

άθεσης αυξήθηκαν κατά 14.9% στον Όμιλο και 15.6% στην 

Εταιρεία φθάνοντας τα € 25.266.017 και € 24.983.358 αντίστοι-

χα λόγω της αύξησης του Κύκλου εργασιών και των συνεπακό-

λουθων αναγκών σε προσωπικό και αυξημένα έξοδα διανομής. 

Τα έξοδα διοίκησης αυξήθηκαν κατά 14,5% στον Όμιλο και 15,1% 

στην Εταιρεία φθάνοντας τα € 12.068.580 και € 11.660.020 αντί-

στοιχα λόγω της σημαντικής αύξησης των εργασιών και της προ-

ετοιμασίας για την υλοποίηση του σχεδιαζόμενου επενδυτικού 

πλάνου της. 

Τα κέρδη προ φόρων, τόκων και αποσβέσεων (EBITDA) του 

Ομίλου και της Εταιρείας για τη χρήση 2021 ανήλθαν στο ποσό 

των € 43.955.159 και € 43.334.833 αντίστοιχα, έναντι του ποσού 

των € 52.319.128 και € 51.547.693 της προηγούμενης χρήσης, με 

το ποσοστό της μείωσης να ανέρχεται στο 16% προερχόμενο 

κατά κύριο λόγο από τη μη αναγνώριση της δυνατότητας συμ-

ψηφισμού και διαγραφής του Claw back β΄ εξαμήνου του 2021 

με δαπάνες επενδύσεων κ δαπάνες έρευνας κ ανάπτυξης του 

ίδιου έτους. Η δυνατότητα συμψηφισμού γίνεται με επενδυτικές 

και ερευνητικές δαπάνες της περιόδου 2022 -2023 σύμφωνα με 

τις ΚΥΑ 80277/27.12.21 και 43696/27.07.22.  

Η πορεία του Ομίλου και της Εταιρείας αποτυπώνεται στα οικονομικά αποτελέσματα:

ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΗ ΠΛΗΡΟΦΟΡΗΣΗ Ο ΟΜΙΛΟΣ Η ΕΤΑΙΡΕΙΑ

Ποσά σε € 31/12/2021 31/12/2020 Δ 31/12/2021 31/12/2020 Δ

Κύκλος εργασιών 208.115.113 180.581.289 15,2% 206.958.979 178.710.521 15,8%

Καθαρός Κύκλος εργασιών 190.543.150 177.822.733 7,2% 189.387.016 175.951.965 7,6%

Κέρδη προ φόρων, τόκων και αποσβέσεων (EBITDA) 43.955.159 52.319.128 (16%) 43.334.835 51.547.693 (15,9%)

επί του Καθαρού Κύκλου εργασιών 23,1% 29,4% (6,3%) 22,9% 29,3% (6.4%)

Κέρδη προ φόρων, τόκων, αποσβέσεων και Έρευνας 
& Ανάπτυξης (EBITDARD)

54.145.805 61.110.204 (11,4%) 53.525.481 60.338.769 (11,3%)

επί του Κύκλου εργασιών 26,0% 33,8% (7,8%) 25,9% 33,8% (7,9%)

Έρευνα & Ανάπτυξη 10.190.646 8.791.077 15,9% 10.190.646 8.791.077 15,9%

επί του Καθαρού Κύκλου εργασιών 5,3% 4,9% 0,4% 5,4% 5,0% 0,4%

Κέρδη προ φόρων (EBT) 51.516.964 40.610.177 26,9% 50.897.977 39.840.884 27,8%

Kέρδη μετά από φόρους (EAT) 46.747.777 34.106.257 37,1% 46.184.256 33.336.964 38,5%

επί του Καθαρού Κύκλου εργασιών 24,5% 19,2% 5,4% 24,4% 18,9% 5,4%

Συγκεντρωτικά συνολικά έσοδα μετά από 
φόρους

46.667.454 34.102.898 36,8% 46.103.933 33.333.605 38,3%

Κέρδη ανά μετοχή 4,3 3,1 36,8% 4,2 3,1 38,3%

1. Ανάλυση της εξέλιξης & των επιδόσεων των δραστηριοτήτων

Λεπτομέρειες για τον σκοπό και τους υπολογισμούς στο τμήμα: Επιλεγμένοι Εναλλακτικοί Δείκτες Μέτρησης Απόδοσης («ΕΔΜΑ»)
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Στόχος του Ομίλου και της Εταιρείας  είναι η παροχή ποιοτικών, αξιόπιστων και καινοτόμων φαρμακευτικών προϊόντων σε παγκόσμιο 

επίπεδο. Επιδίωξη της DEMO είναι να γίνει μια από τις κορυφαίες παραγωγικές βιομηχανίες ενέσιμων παγκοσμίως, η διατήρηση της 

ηγετικής της θέσης στον κλάδο στην Ελλάδα, ο θετικός ρυθμός ανάπτυξης και η διαρκής προτίμηση πελατών και συνεργατών λόγω 

της υψηλής ποιότητας προϊόντων που παρέχονται. Για την επίτευξη  του στόχου, η στρατηγική αναπτύσσεται μέσα από τους παρακά-

τω άξονες:

Η συνεχής επένδυση στην Καινοτομία μέσα από τις αυξανόμε-

νες επενδύσεις στην Έρευνα και Τεχνολογία αποτελεί την βάση 

της επιτυχημένης πορείας του Ομίλου και της Εταιρείας. Το 2021 

αναπτύχθηκαν 7 νέα χημικά μόρια φθάνοντας, από το 2012, τον 

συνολικό αριθμό των εσωτερικά ανεπτυγμένων μορίων για τα 

οποία έχουν εκδοθεί ή αναμένεται να εκδοθούν άδειες κυκλο-

φορίας φαρμάκων σε 54. Το Διοικητικό Συμβούλιο έχει οριοθε-

τήσει τις βασικές προτεραιότητες των επενδύσεων σε Έρευνα 

και Ανάπτυξη ως: (α) ανάπτυξη δραστικών πρώτων υλών, (β) 

ανάπτυξη βιο-ομοειδών προϊόντων εφόσον υπάρξουν οι κα-

τάλληλες προϋποθέσεις και (γ) την ανάπτυξη έως και 25 νέων 

γενοσήμων φαρμακευτικών προϊόντων κάθε χρόνο και την δι-

άθεσή τους στην παγκόσμια αγορά. Για την επίτευξη των συγκε-

κριμένων στόχων ξεκίνησε η κατασκευή των νέων εργαστηρίων 

Έρευνας και Ανάπτυξης στην Θεσσαλονίκη  τα οποία θα επικε-

ντρωθούν στην ανάπτυξη δραστικών ουσιών και νέων γενοσή-

μων προϊόντων.

2. Στόχοι, βασικές αξίες και κύριες στρατηγικές

2.1. Επενδύσεις Έρευνα και Ανάπτυξη 

31/12/2020

31/12/2021

Τα κέρδη προ φόρων, τόκων, αποσβέσεων και εξόδων Έρευνας 

& Ανάπτυξης ανήλθαν για τον Όμιλο σε € 54.145.805 από € 

61.110.204 στην προηγούμενη περίοδο σημειώνοντας μείω-

ση κατά 11.4%. Τεκμηρίωση και ανάλυση του υπολογισμού των 

Εναλλακτικών Δεικτών Απόδοσης υπάρχει στο αντίστοιχο τμή-

μα της έκθεσης. 

Τα ανωτέρω οικονομικά μεγέθη απεικονίζονται στις οικονομικές 

καταστάσεις του Ομίλου και της Εταιρείας και αντικατοπτρίζουν 

την πραγματική οικονομική της κατάσταση.

Ο Όμιλος

H Eταιρεία

Κύκλος εργασιών

Κύκλος εργασιών

+15,2 %

+15,8 %

-16 %

-15,9 %

-11,4 %

-11,3 %

+26,9 %

+27,8 %

+37,1 %

+38,5 %

+36,8 %

+38,3 %

+7,2 %

+7,6 %

+15,9 %

+15,9 %

Καθαρός Κύκλος εργασιών

Καθαρός Κύκλος εργασιών

Κέρδη προ φόρων, τόκων 
και αποσβέσεων (EBITDA)

Κέρδη προ φόρων, τόκων 
και αποσβέσεων (EBITDA)

Κέρδη προ φόρων, τόκων, αποσβέσεων 
και Έρευνας & Ανάπτυξης (EBITDARD)

Κέρδη προ φόρων, τόκων, αποσβέσεων 
και Έρευνας & Ανάπτυξης (EBITDARD)

Έρευνα & Ανάπτυξη

Έρευνα & Ανάπτυξη

Κέρδη προ φόρων (EBT)

Κέρδη προ φόρων (EBT)

Kέρδη μετά από φόρους (EAT)

Kέρδη μετά από φόρους (EAT)

Συγκεντρωτικά συνολικά έσοδα 
μετά από φόρους

Συγκεντρωτικά συνολικά έσοδα 
μετά από φόρους
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Η DEMO είναι πρωτοπόρος στην εφαρμογή της καινοτομίας στην 

παραγωγική διαδικασία ως η πρώτη εταιρεία στην Ελλάδα που 

πετυχημένα παρήγαγε αντιβιοτικά και ηλεκτρολύτες σε πλαστι-

κές συσκευασίες διευκολύνοντας ουσιαστικά τους επαγγελμα-

τίες υγείας στην φροντίδα των ασθενών, ενώ ήταν και η πρώτη 

εταιρεία που εφάρμοσε την τεχνολογία παραγωγής BFS (blow 

fill seal) στην Ελλάδα. Τα τελευταία χρόνια η DEMO προχώρησε 

σε μεγάλες επενδύσεις στις κύριες παραγωγικές εγκαταστάσεις 

της στο Κρυονέρι. Την διετία 2020 – 2021 ξεκίνησαν και ολοκλη-

ρώνονται τα ακόλουθα έργα: 

1.	 Νέα παραγωγική μονάδα ενέσιμων σε πλαστικό περιέκτη με 

3 γραμμές παραγωγής, από τις οποίες η μια θα είναι πλέον 

εξελιγμένης τεχνολογίας καθώς θα δίνει την δυνατότητα για 

την παραγωγή αμπούλας όγκου κάτω του 1ml. Η νέα παραγω-

γική μονάδα αναμένεται σε πλήρη λειτουργεία να απασχολεί 

99 άτομα και παραγωγική δυναμικότητα 63.5 εκατομμυρίων 

τεμαχίων.

2.	 Νέα μονάδα παραγωγής ενέσιμων διαλυμάτων σε υγρή και 

λυόφιλη μορφή, γενικών μορφών προϊόντων, σε γυάλινο πε-

ριέκτη με τεχνολογία ISOLATOR και αυτόματη φόρτωση/εκ-

φόρτωση θαλάμων. Η νέα αυτή μονάδα έχει σχεδιαστεί σύμ-

φωνα με τις προδιαγραφές FDA και περιλαμβάνει 1 γραμμή 

παραγωγής με 2 θαλάμους λυοφιλοποίησης, εμβαδού εκά-

στου 50 m2. Μαζί με τη συσκευασία η μονάδα θα καλύπτει πε-

ρίπου 2.000 τετραγωνικά σε δύο επίπεδα του νεοανεγερθέ-

ντος κτιρίου Δ στις κεντρικές εγκαταστάσεις του Κρυονερίου 

3.	 Ανακατασκευή νέου κτιρίου αποθηκών, κατασκευή των εργα-

στηρίων στην Θεσσαλονίκη και ανακατασκευή νέας πτέρυ-

γας γραφείων.

Η ανάπτυξη του δυναμικού παραγωγής μεγάλης κλίμακας μέσω 

της συνεχούς επένδυσης σε τεχνολογία αιχμής βοήθησε να 

ανταποκριθούμε άμεσα και αποτελεσματικά στις ανάγκες του 

Εθνικού Συστήματος Υγείας που προέκυψαν από την υγειονομι-

κή κρίση που προκάλεσε ο COVID-19. Μεσοπρόθεσμα η DEMO 

στοχεύει στην περαιτέρω αύξηση της παραγωγικής της δυναμι-

κότητας με την είσοδο σε νέες κατηγορίες φαρμάκων και στην 

πλήρη καθετοποίηση της παραγωγικής δυναμικότητας μέσω της 

παραγωγής δραστικών ουσιών (API). Ήδη, από τα μέσα του 2021 

έχουν ξεκινήσει οι εργασίες για την δημιουργία νέων υπερσύγ-

χρονων αποθηκών στον Άγιο Στέφανο Αττικής. Μέσα στο 2022 

η εταιρεία χρησιμοποιώντας τις δυνατότητες που δίνει το ΤΑΑ 

αποφάσισε την κατασκευή 2 νέων ορόφων ανωδομής συνολικά 

2000 τμ για την κατασκευή πρωτοποριακής μονάδας παραγωγής 

μονοκλωνικών αντισωμάτων.

Επιπρόσθετα το 2022 προχωρά στην κατασκευή νέου βιομηχα-

νικού συγκροτήματος στην ΒΙ.ΠΕ. Τρίπολης που αναμένεται  να 

αποτελείται στην τελική του μορφή από τέσσερα κτίρια παραγω-

γικών δραστηριοτήτων και ένα κτίριο κεντρικών υποδομών σε οι-

κόπεδο συνολικής έκτασης 60 στρεμμάτων. Έχει εκδοθεί η άδεια 

δόμησης για το Α κτίριο στο οποίο θα γίνεται παραγωγή πενικι-

λινούχων (τελικού προϊόντος και πρώτης ύλης) και για το κτίριο 

των κεντρικών υποδομών. Το συγκεκριμένο έργο έχει ήδη δημο-

πρατηθεί και αναμένεται μέσα στους επόμενους μήνες η επιλογή 

του ανάδοχου που θα αναλάβει την υλοποίηση του. Ταυτόχρονα, 

γίνονται συνεχώς επενδύσεις που μειώνουν σημαντικά το ενερ-

γειακό αποτύπωμα της DEMO ABEE σε ότι αφορά τις κεντρικές 

εγκαταστάσεις παραγωγής στο Κρυονέρι, αποδεικνύοντας και τη 

προσήλωση της στους στόχους της αειφορίας και της κυκλικής 

οικονομίας.

Η επέκταση της γκάμας των προϊόντων και η έγκριση νέων προϊ-

όντων αποτελεί έναν από τους βασικούς πυλώνες ανάπτυξης της 

Εταιρείας DEMO ΑΒΕΕ. Με στοιχεία της 31ης Δεκεμβρίου 2021, 

παγκοσμίως έχουν εγκριθεί 2.971 σκευάσματα, ενώ υπό έγκρι-

ση τελούν άλλα 361, ανεβάζοντας το συνολικό χαρτοφυλάκιο σε 

3.331 σκευάσματα. 

Ταυτόχρονα συνεχίσθηκαν τα έργα που στοχεύουν στην βελ-

τιστοποίηση των εσωτερικών διαδικασιών και εσωτερικής λει-

τουργίας, καθώς και η επένδυση σε συστήματα. Η Εταιρεία σή-

μερα διαθέτει ένα μετρήσιμο σύστημα εσωτερικών διαδικασιών 

σε ποιοτικό και ποσοτικό επίπεδο, καθορισμένα κριτήρια πα-

ρακολούθησης λειτουργιών, ενώ ταυτόχρονα προχωρά στην 

ηλεκτρονική αποτύπωση τους καθώς δε και όλων των εσωτερι-

κών ροών εργασίας. Αναμένεται με την ολοκλήρωση των έργων 

σε συστήματα και διαδικασίες να αυξηθεί σημαντικά η παραγω-

γικότητα ταυτόχρονα με την βελτίωση της εξυπηρέτησης των πε-

λατών και φορέων υγείας.

Η ποιότητα των προϊόντων αποτελεί κύρια προτεραιότητα για 

την DEMO από την ίδρυσή μας, προτεραιότητα που έχει οδη-

γήσει στην δημιουργία ενός σύγχρονου και αποτελεσματικού  

Συστήματος Ποιότητας μέσα στα πλαίσια της νομοθεσίας και 

στην συμμόρφωση προς τα ισχύοντα πρότυπα (GMPs, GDPs, ISO 

9001:2008, ISO 13485:2003, DY8/1348/04). Για τον λόγο αυτό η 

Εταιρεία έχει προχωρήσει σε όλα τα χρόνια της λειτουργίας της α. 

σε μεγάλες επενδύσεις για τον εκσυγχρονισμό και την βελτίωση 

των χώρων παραγωγής με αποτέλεσμα να χρησιμοποιούνται 

υψηλής αυτοματοποίησης διαδικασίες παραγωγής καθώς και β. 

στην στελέχωση και εξοπλισμό του ίδιου Τμήματος Ποιότητας με 

σχεδόν 100 επιστήμονες από τα Ελληνικά Πανεπιστήμια. Οι πι-

στοποιήσεις της εταιρείας είναι από εκτός από την Ελλάδα και 

τον ΕΟΦ από PIC/s, Korean FDA, Brazilian Drug Agency, GCC κα-

θώς και από τις αρχές πολλών άλλων χωρών.

2.2. Εκτεταμένες παραγωγικές δυνατότητες

2.3. Διαφοροποιημένο προϊοντικό χαρτοφυλάκιο υποστηριζόμενο από τα εταιρικά ερευνητικά εργαστήρια

2.4. Βελτιστοποίηση Λειτουργικών Εργασιών

2.5. Διασφάλιση ποιότητας
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Καθώς ο Όμιλος και η Εταιρεία εκτίθενται σε σημαντικούς κινδύνους και αβεβαιότητες εφαρμόζουν πολιτικές διαχείρισής τους προ-

κειμένου να τους αναγνωρίζουν, αναλύουν, να εφαρμόζουν ελέγχους καθώς και να θέτουν όρια και πολιτικές ανάληψης αυτών. Η 

επιχειρηματική και λειτουργική δραστηριότητα, καθώς και η φήμη και η οικονομική κατάσταση του Ομίλου και της Εταιρείας θα μπο-

ρούσαν να επηρεαστούν καθοριστικά εφόσον οποιοσδήποτε από αυτούς τους κινδύνους υλοποιηθεί όπως και από οποιονδήποτε 

άλλο κίνδυνο ή αβεβαιότητα που δεν είναι γνωστοί ή δεν θεωρούνται ουσιώδεις. Οι σημαντικότεροι κίνδυνοι παρατίθενται κατωτέρω: 

Η εξάπλωση του COVID-19, στην Ευρώπη και στον υπόλοιπο κό-

σμο, όπως είχε σχετικά προβλεφθεί στην αντίστοιχη περυσινή 

Έκθεση του Διοικητικού Συμβουλίου είχε σημαντικές επιπτώσεις 

στην οικονομική δραστηριότητα και στην εφοδιαστική αλυσίδα. 

Μετά από ουσιαστικά 2 έτη υγειονομικής κρίσης, οι πιθανοί πα-

ράγοντες κινδύνου που ενδέχεται να επηρεάσουν τη δραστηρι-

ότητα και τα αποτελέσματα της Εταιρείας και του Ομίλου είναι οι 

ακόλουθοι: 

i.	 Ζήτηση για τα προϊόντα της εταιρείας: η ζήτηση κατά την πε-

ρίοδο της έντασης των υγειονομικών μέτρων ήταν διαφορε-

τική από την προγενέστερη κατάσταση με αποτέλεσμα πολλά 

εμπορικά πλάνα καθυστέρησαν να υλοποιηθούν ή δεν είχαν 

την αναμενόμενη εμπορική επιτυχία, ταυτόχρονα δε υπήρ-

χαν πελάτες που δεν ικανοποιήθηκαν στον βαθμό που είχα-

με δεσμευτεί. Στην περίπτωση που η υγειονομική κρίση συνε-

χίσει, η μείωση του επιπέδου εξυπηρέτησης ή επικέντρωσης 

σε ορισμένες αγορές ή προϊόντα μπορεί να οδηγήσουν στην 

μεσοπρόθεσμη απώλεια εσόδων. 

ii.	 Εφοδιαστική αλυσίδα: Πολλές δυσλειτουργίες της εφοδια-

στικής αλυσίδας οδηγούν τις αυξήσεις κόστους αγοράς α΄ 

υλών λόγω εκτάκτων αγορών και αεροπορικών μεταφορών, 

ενώ ο κίνδυνος της έλλειψης τους δεν έχει εκλείψει.

iii.	 Μεταφορές: Η ανισορροπία της εφοδιαστικής αλυσίδας έχει 

οδηγήσει σε σημαντική αύξηση των ναύλων τόσο στις αγο-

ρές όσο και στις πωλήσεις με επακόλουθη την συμπίεση των 

περιθωρίων κερδών 

iv.	 Προσέλευση στην εργασία και εκτέλεση εργασιών: Ενώ η 

εταιρεία έλαβε έγκαιρα και προληπτικά όλα τα μέτρα προ-

στασίας και ασφαλείας για την προσέλευση στη εργασία και 

την εκτέλεση των εργασιών η παραγωγικότητα της εργασίας 

κινείται σε χαμηλότερα επίπεδα από πριν γεγονός που μπο-

ρεί να συμπιέσει τα περιθώρια κέρδους.

Επιπρόσθετα, ενώ δεν είναι ακόμα δομικά εμφανής και συνδέ-

εται κυρίως με τις ανισορροπίες της εφοδιαστικής αλυσίδας, ο 

πληθωρισμός έχει επανέλθει στην οικονομική ζωή. Αν παραμεί-

νει ο Όμιλος θα έχει να διαχειριστεί σημαντικούς λειτουργικούς 

κινδύνους που σχετίζονται με την αύξηση του χρηματοοικονομι-

κού και λειτουργικού κόστους από την μια πλευρά σε ένα περι-

βάλλον πτωτικών τιμών πώλησης από την άλλη. Είναι σαφές, ότι 

η οικονομική κρίση που ξεκίνησε από τον COVID-19 και αντιμε-

τωπίζεται με την έκδοση χρήματος από την Κεντρικές Τράπεζες 

Από το 1965 η εταιρεία αναπτύσσεται συνεχώς, καταφέρνοντας 

όχι μόνο να ξεπεράσει τα τεράστια προβλήματα που δημιούργη-

σε η δημοσιονομική κρίση αλλά και να χτίσει τις βάσεις για ένα 

λαμπρό μέλλον. Ο σύνθετος ρυθμός ετήσιας ανάπτυξης του κύ-

κλου εργασιών τα τελευταία 10 χρόνια είναι 7,6% ενώ η συνολική 

καθαρή αξία των παγίων έχει υπερ-τριπλασιαστεί το αντίστοιχο 

διάστημα. Οι άνθρωποι της DEMO αποτελούν τον κινητήριο μο-

χλό της πορείας της. Ο Όμιλος και η Εταιρεία πέρα από την πλή-

ρη συμμόρφωση με τις σχετικές νομοθεσίες έχουν δεσμευτεί για 

τον πλήρη σεβασμό των ανθρωπίνων δικαιωμάτων και την σθε-

ναρή προώθηση πολιτικής ίσων ευκαιριών. Με ιδιαίτερη χαρά σας 

δηλώνουμε ότι χαρακτηριστήκαμε ως κορυφαίος εργοδότης για 

3η συνεχή χρονιά (για το 2021) από την έρευνα της Randstad. Η 

μακροχρόνια συνεργασία με τα τμήματα Χημείας και Βιολογίας 

έχει οδηγήσει στην προσέλκυση κορυφαίων επιστημόνων από 

την Ελλάδα ενώ χορηγήσαμε μέσα από το πρόγραμμα Start your 

Journey 29 Υποτροφίες και 15 Πρακτικές ασκήσεις.

Οι κύριες κατευθύνσεις του στρατηγικού προγράμματος για το 

2022 είναι:

•	 Η είσοδος σε (4) νέες αγορές και η αύξηση της παρουσίας 

στις αγορές που δραστηριοποιείται

•	 Η ανάπτυξη (14) νέων χημικών μορίων

•	 Η ανάπτυξη για πρώτη φορά (5) νέων δραστικών φαρμακευ-

τικών ουσιών 

•	 Η επένδυση σε νέες παραγωγικές εγκαταστάσεις στο 

Κρυονέρι, στον Άγιο Στέφανο και στην ΒΙ.ΠΕ Τρίπολης που 

θα βοηθήσουν στην επαύξηση των παραγωγικών δυνατοτή-

των και θα βελτιώσουν  το κόστος παραγωγής 

•	 Ο έλεγχος του κόστους μέσα και από την περαιτέρω βελτι-

στοποίηση των διαδικασιών 

•	 H ολοκλήρωση της 4ης παραγωγικής μονάδας στο Κρυονέρι

•	 Η πλήρης λειτουργικότητα των εγκαταστάσεων Έρευνας και 

Ανάπτυξης Χημικών Μορίων και Α΄ Υλών στην Θεσσαλονίκη 

•	 Η έναρξη της συγκρότησης του εργαστηρίου και της ομάδας 

Έρευνας και Ανάπτυξης των μονοκλωνικών αντισωμάτων. 

3. Διαχείριση Κινδύνων

3.1. Κίνδυνοι από COVID-19

2.6. Έμπειρη Διοίκηση και Ανάπτυξη Ταλέντων

2.7. Κύριες Κατευθύνσεις στρατηγικού προγράμματος για το 2022
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και από προγράμματα επέκτασης από τις Εθνικές ή Υπερεθνικές 

οντότητες εμπεριέχουν τα στοιχεία που μπορεί να προκαλέσουν 

την επόμενη οικονομική κρίση.

Επιπλέον, οι αντιδράσεις των κρατών ή των υπερεθνικών οντο-

τήτων στην πανδημία έχει σε σημαντικό βαθμό αναστρέψει την 

τάση προς παγκοσμιοποίηση, γεγονός που μπορεί να οδηγήσει 

μεν στην υποστήριξη «εθνικών πρωταθλητών» όπως η DEMO, 

αλλά ταυτόχρονα μπορεί και να οδηγήσει σε περιορισμούς στις 

αγορές α΄ υλών ή στις πωλήσεις προϊόντων εκτός των ζωτικών 

χώρων που δραστηριοποιείται η εταιρεία.

Η Διοίκηση του Ομίλου παρακολουθεί τις εξελίξεις σχετικά με 

τον COVID-19, επανεξετάζοντας τα σχέδια επιχειρησιακής συνέ-

χειας και μελετώντας τους πιθανούς παράγοντες κινδύνου που 

θα μπορούσαν να επηρεάσουν τη χρηματοοικονομική θέση, τις 

δραστηριότητες και τα αποτελέσματα του Ομίλου.

Αδυναμία επιτυχημένης υλοποίησης μακροπρόθεσμων στρατη-

γικών πλάνων 

Αφορά την αδυναμία ολοκλήρωσης των στρατηγικών επενδυτι-

κών πλάνων της εταιρείας είτε λόγω αδυναμίας χρηματοδότησης 

είτε λόγω κανονιστικών ή άλλων δυσκολιών. Συμπληρωματικά, 

περιλαμβάνει τους κινδύνους σχετικούς με την διοίκηση μιας με-

γαλύτερης και πιο πολύπλοκης εταιρείας, τις προκλήσεις της κα-

τασκευής των νέων παραγωγικών μονάδων, ή/και την απόσπαση 

της προσοχής της διοίκησης από τις τρέχουσες δραστηριότητες 

για την παρακολούθηση της υλοποίησης των μακροπρόθεσμων 

στρατηγικών πλάνων. Καθώς ο κύκλος ανάπτυξης νέων προϊό-

ντων είναι μακρύς η υλοποίηση των μακροπρόθεσμων στρα-

τηγικών πλάνων είναι ουσιαστικής σημασίας για το μέλλον της 

Εταιρείας και του Ομίλου, το δε πλάνο ανάπτυξης των νέων πα-

ραγωγικών μονάδων στην Τρίπολη αποτελεί από μόνο του ένα ιδι-

αίτερα πολύπλοκο έργο μεγάλης αξίας που θα υλοποιηθεί σε με-

γάλο βάθος χρόνου, και που απαιτεί σημαντικά κεφάλαια για την 

ολοκλήρωσή του. Η χρονική στιγμή της ολοκλήρωσης του υλο-

ποιείται πολύ αργότερα από το κτίσιμο των μονάδων και την επι-

τυχημένη παραγωγική εγκατάσταση του μηχανολογικού εξοπλι-

σμού. Τα εργοστάσια γίνονται πραγματικά παραγωγικά την στιγμή 

που πιστοποιούνται από τους αρμόδιους φορείς για την ασφαλή 

παραγωγή φαρμάκων σύμφωνα με τις προδιαγραφές που έχουν 

θέσει αυτοί. Η συγκεκριμένη διαδικασία, διαφορετική για κάθε 

χώρα, μπορεί να πάρει αρκετό χρόνο μέχρι οι μονάδες ενσωμα-

τωθούν στο υπόλοιπο παραγωγικό κύκλωμα με ενδεχόμενο κίν-

δυνο όταν αυτές ενσωματωθούν οι αγορές φαρμακευτικών προ-

ϊόντων να έχουν αλλάξει σημαντικά όσον αφορά ποσότητες και 

τιμές.

Πίεση στις τιμές λόγω αύξησης του ανταγωνισμού και/ή  αύξη-

ση του claw back λόγω αδυναμίας συγκράτησης της φαρμακευ-

τικής δαπάνης από το Ελληνικό Κράτος

Οι πραγματικές καθαρές τιμές των φαρμακευτικών προϊόντων εί-

ναι σε πτωτική τάση είτε λόγω της αύξησης του ανταγωνισμού 

με την είσοδο νέων γενοσήμων προϊόντων είτε λόγω αδυναμίας 

συγκράτησης της φαρμακευτικής δαπάνης από το Ελληνικό κρά-

τος, που οδηγεί στην επακόλουθη αύξηση των εκπτώσεων (μέσω 

των μηχανισμών claw back και rebate) από τους προμηθευτές 

του. Καθώς η εταιρεία μας εξακολουθεί να κάνει σημαντικούς τζί-

ρους στην Ελλάδα είναι ιδιαίτερα σημαντικό το ελληνικό Κράτος 

να υλοποιήσει το πρόγραμμα μείωσης του claw back όπως εμπε-

ριέχεται στις δράσεις του Ελληνικού Προγράμματος για το Ταμείο 

Ανάπτυξης και Ανθεκτικότητας. Όσο δε τις πιέσεις τιμών με την 

αύξηση του ανταγωνισμού στα γενόσημα προϊόντα, η εταιρεία τις 

αντιμετωπίζει μέσα από την ανάπτυξη νέων προϊόντων .

Αδυναμία πετυχημένης ανάπτυξης νέων χημικών μορίων ή ανά-

πτυξης βιο-ομοειδών

Αφορά την καθυστερημένη ή αποτυχημένη υλοποίηση νέων γε-

νοσήμων προϊόντων (χημικών ή βιο-ομοειδών) καθώς και την δη-

μιουργία δραστικών υλών. Τα μελλοντικά έσοδα και κερδοφο-

ρία εξαρτώνται σε ένα βαθμό από την ικανότητα επιτυχημένα και 

έγκαιρα να αναπτύσσουμε, αδειοδοτούμε και τοποθετούμε εμπο-

ρικά νέα προϊόντα. Η έρευνα και ανάπτυξη ενός προϊόντος ενέχει 

κινδύνους είτε αφορά ένα πολύπλοκο γενόσημο είτε ένα βιο-ο-

μοειδές, λόγω της τεχνικής δυσκολίας της ίδιας της διαδικασί-

ας, του ιδιαίτερα υψηλού κόστους αυτής, καθώς και της χρονικής 

στιγμής της αποτελεσματικής έκβασής της που πρέπει να ταυτί-

ζεται με την στιγμή της λήξης προστασίας ενός επωνύμου προϊ-

όντος. Η DEMO έχει μεγάλη εμπειρία στην ανάπτυξη γενόσημων 

χημικών μορίων, ενώ στην ανάπτυξη δραστικών ή στην ανάπτυξη 

βιο-ομοειδών έχει αρχίσει να οργανώνεται από το 2021. Η σημα-

ντική αύξηση της πολυπλοκότητας καθώς και του όγκου ανάπτυ-

ξης νέων μορίων αποτελεί μια μεγάλη πρόκληση για την DEMO 

που με την επιτυχημένη διαχείρισή των συναφών κινδύνων θα 

εδραιώσει τις βάσεις για την ανάπτυξη του ομίλου στο μέλλον.

Αλλαγή φορολογικού πλαισίου 

Το ασφαλιστικό και φορολογικό πλαίσιο στην Ελλάδα έγινε ευνο-

ϊκότερο ως προσωρινό δημοσιονομικό μέτρο αντιμετώπισης της 

οικονομικής κρίσης που δημιουργήθηκε από την υγειονομική κρί-

ση. Καθώς το ΑΕΠ της χώρας το 2020 έφθασε στα επίπεδα του 

2002, η σταθεροποίηση των συντελεστών στα μειωμένα επίπεδα 

θα εξαρτηθεί σε μεγάλο βαθμό από την ταχύτατη μεγέθυνση της 

Ελληνικής Οικονομίας λόγω των παραγωγικών επενδύσεων που 

αναμένεται να πραγματοποιηθούν στην χώρα υποστηριζόμενες 

από τα αναπτυξιακά προγράμματα της Ευρωπαϊκής Ένωσης.

Αλλαγή ρυθμιστικού πλαισίου μετά από πίεση φαρμακοβιομη-

χανιών πρωτοτύπων προϊόντων

Οι εταιρείες πρωτοτύπων φαρμακευτικών προϊόντων συχνά ακο-

λουθούν νομικές, ρυθμιστικές ή δικονομικές στρατηγικές  για 

να καθυστερήσουν ή σε ορισμένες περιπτώσεις απαγορεύ-

σουν γενόσημα ή βιο-ομοειδή προϊόντα να μπουν στην αγορά.

Οι στρατηγικές αυτές που μπορεί να πάρουν διαφορετικές μορ-

φές (τιμολόγησης, συμφωνίες με συγκεκριμένους παραγωγούς 

γενοσήμων, συνολικές συμφωνίες, κλπ.) μπορεί να καθυστερή-

σουν σημαντικά την εισαγωγή στην αγορά των προϊόντων  έχο-

ντας αρνητική επίπτωση στα αποτελέσματα μας, την οικονομική 

κατάσταση, τις χρηματοροές ή την λειτουργική δραστηριότητα.

Ασφάλεια συστημάτων

Σημαντικές δυσλειτουργίες των συστημάτων ή παραβίασή τους 

3.2. Στρατηγικοί Κίνδυνοι

3.3. Λειτουργικοί Κίνδυνοι
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μπορεί να επηρεάσει αρνητικά την δραστηριότητα μας. Τα πλη-

ροφοριακά συστήματα αναβαθμίζονται συνεχώς και οι τεχνο-

λογικές υποδομές είναι απολύτως απαραίτητες για να λειτουρ-

γούμε. Το μέγεθος και η πολυπλοκότητα αυτών των συστημάτων 

είναι τέτοια που μπορεί να τα κάνει ευάλωτα. Οποιαδήποτε πα-

ραβίαση ασφαλείας μπορεί να οδηγήσει σε διακοπή των δραστη-

ριοτήτων παραγωγής, εφοδιαστικής αλυσίδας, έρευνας και ανά-

πτυξης, πωλήσεων ή προώθησης

Διασφάλιση προσωπικών δεδομένων και στοιχείων

Είμαστε υποκείμενοι σε νόμους και κανόνες προστασίας προσω-

πικών δεδομένων και στοιχείων σχεδόν σε όλες τις χώρες που 

λειτουργούμε σχετικά με την συλλογή, χρήση, επεξεργασία, ανα-

μετάδοση, προσωπικών δεδομένων συμπεριλαμβανομένων και 

πληροφοριών σχετικών με την υγεία. Οι νόμοι και κανονισμοί για 

την προστασία και ασφάλεια προσωπικών δεδομένων εξελίσσο-

νται συνεχώς και θα μπορούσαν εν δυνάμει να επιβαρύνουν την 

λειτουργία μας μέσα με την αύξηση του κόστους των επενδύσε-

ων σε συστήματα για την υποστήριξη της κανονιστικής συμμόρ-

φωσης.

Αδυναμία κανονιστικής συμμόρφωσης ή συμμόρφωσης με τις 

οδηγίες για δωροδοκία 

Το περιβάλλον στο οποίο δραστηριοποιούμαστε είναι εξαιρετικά 

ρυθμισμένο και είμαστε υποκείμενοι σε συνεχείς ελέγχους από 

τις ρυθμιστικές αρχές. Η πιστοποίηση των παραγωγικών μονά-

δων, των διαδικασιών, των προϊόντων, των εργαστηρίων από τις 

αρχές και τους πελάτες είναι προαπαιτούμενο για την εμπορική 

διάθεση των προϊόντων μας. Οποιαδήποτε έλλειψη ή αδυναμία 

θα μπορούσε να οδηγήσει σε σημαντικά κόστη και στην απώλεια 

εσόδων, ενώ σημαντικά έξοδα δημιουργεί η τήρηση των απαιτή-

σεων. Είμαστε υποκείμενοι σε νόμους στις χώρες που δραστηρι-

οποιούμαστε εναντίον της διαφθοράς. Οι συγκεκριμένοι νόμοι 

έχουν σημαντικά χρηματικά πρόστιμα και/ή ποινικές ευθύνες. 

Λειτουργούμε σε περιοχές όπου στο παρελθόν έχουν αναφερ-

θεί σχετικές παραβιάσεις. Έχουμε εφαρμόσει όλες ρυθμίσεις και 

έχουμε εκπαιδεύσει το προσωπικό μας να λειτουργεί σύμφωνα 

με τους αυστηρότερους κανόνες. Παρόλα αυτά δεν μπορούμε 

με βεβαιότητα να πούμε ότι δεν υπάρχει ενδεχόμενος κίνδυνος 

για την εταιρεία καθώς θα υποστούμε τις συνέπειες των νόμων 

και απώλεια φήμης εάν κάποιος συνεργάτης της εταιρείας παρά 

την εκπαίδευση, πολιτικές και κανόνες εμπλακεί σε τέτοια συ-

μπεριφορά. 

Διαχείριση ταλέντων

Είναι ιδιαίτερα σημαντικό η εταιρεία να προσελκύει, διακρατά, 

υποκινεί και να αναπτύσσει ταλέντα για να αναπτύσσει τα νέα 

προϊόντα, διαχειρίζεται τις λειτουργίες της, ανταγωνίζεται απο-

τελεσματικά. Ο ανταγωνισμός στον κλάδο για τα ταλέντα είναι 

ιδιαίτερα οξύς. Αν δεν καταφέρουμε πετυχημένα να ελκύουμε, 

αναπτύσσουμε, υποκινούμε και διατηρούμε σημαντικό επιστημο-

νικό, τεχνικό, εμπορικό, διοικητική ή ρυθμιστικό προσωπικό μπο-

ρεί να αντιμετωπίσουμε απώλεια πελατών, ή δραστηριότητας, με 

συνεπακόλουθη απώλεια εσόδων που θα επηρεάσει με την σει-

ρά της την δυνατότητα μας να προωθήσουμε το πλάνο έρευνας 

και ανάπτυξης.

Προκειμένου ο Όμιλος και η Εταιρεία να περιορίσουν τον κίνδυ-

νο που προέρχεται από φυσικές καταστροφές, του πάγιου εξο-

πλισμού και των αποθεμάτων τους, έχουν συνάψει ασφαλιστήριο 

συμβόλαιο Πυρός, Απώλειας Κερδών και Εισοδημάτων, με σκοπό 

την εύρυθμη συνέχιση της λειτουργίας τους. Παράλληλα λαμβά-

νει όλα τα απαραίτητα προληπτικά μέτρα ασφάλειας του πάγιου 

εξοπλισμού και των αποθεμάτων (πυρασφάλεια, τακτική συντή-

ρηση του κτιριακού και μηχανολογικού εξοπλισμού, κλπ).

Πιστωτικός Κίνδυνος

Ο πιστωτικός κίνδυνος συνίσταται στην πιθανότητα κάποιος 

αντισυμβαλλόμενος να προκαλέσει στον Όμιλο οικονομική ζη-

μιά εξαιτίας της αθέτησης των συμβατικών του υποχρεώσεων. 

Ο πιστωτικός κίνδυνος προέρχεται κυρίως από τα ταμειακά δι-

αθέσιμα και ισοδύναμα και εκθέσεις σε πιστωτικό κίνδυνο από 

πελάτες ή χρεώστες. Για τις εμπορικές και λοιπές απαιτήσεις ο 

Όμιλος δεν εκτίθεται σε σημαντικούς πιστωτικούς κινδύνους. 

Οι αθετημένες πληρωμές από πελάτες όμως είναι μέγεθος το 

οποίο μπορεί ενδεχόμενα να επηρεάσει αρνητικά την ρευστότη-

τα του Ομίλου. Μεγάλο μέρος των εμπορικών απαιτήσεων προ-

έρχεται από δημόσιους ασφαλιστικούς οργανισμούς και δημόσια 

νοσοκομεία, ο πιστωτικός κίνδυνος των οποίων δεν θεωρείται 

σημαντικός ως προς τα μεγέθη της Εταιρείας με εξαίρεση έκτα-

κτα γεγονότα. Οι χονδρικές πωλήσεις γίνονται κυρίως σε πε-

λάτες με μειωμένο βαθμό απωλειών. Ο Όμιλος παρακολουθεί 

μέσω της μονάδας πιστωτικού ελέγχου τις εμπορικές του απαιτή-

σεις και διασφαλίζει την σε κάθε περίπτωση είσπραξη τους. Δεν 

υπάρχουν σημαντικοί κίνδυνοι για μη είσπραξη απαιτήσεων δε-

δομένου ότι ο Όμιλος έχει εφαρμόσει αυστηρές διαδικασίες αξι-

ολόγησης με κριτήρια που ελαχιστοποιούν τον σχετικό κίνδυνο. 

Ο κατωτέρω πίνακας συμπεριλαμβάνει ανάλυση της ληκτότητας 

των απαιτήσεων από εμπορικές δραστηριότητες και λοιπών απαι-

τήσεων.

3.4. Κίνδυνος από φυσικές καταστροφές

3.5. Γενικοί Χρηματοοικονομικοί Κίνδυνοι
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ΛΗΚΤΌΤΗΤΑ ΑΠΑΙΤΉΣΕΩΝ Ο ΟΜΙΛΟΣ Η ΕΤΑΙΡΕΙΑ

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

Δεν είναι ληξιπρόθεσμα και δεν είναι απομειωμένα 84.854.533 71.769.591 84.681.336 71.812.650

Είναι σε καθυστέρηση αλλά  όχι απομειωμένα

<30 ημέρες 4.072.796 - 4.072.796 -

31-60 ημέρες 350.905 955.474 350.905 955.474

61-90 ημέρες 234.003 858.093 234.003 858.093

91-180 ημέρες 419.772 618.376 419.772 618.376

181-360 ημέρες 680.244 1.066.973 680.244 1.066.973

>361 ημέρες 3.892.419 3.287.840 3.892.419 3.287.840

Σύνολο 94.504.673 78.556.347 94.331.475 78.599.406

Για την ελαχιστοποίηση του πιστωτικού κινδύνου σε διαθέσιμα και 

ταμειακά ισοδύναμα, καθώς και σε άλλα βραχυπρόθεσμα χρη-

ματοοικονομικά προϊόντα, ο Όμιλος περιορίζει την έκθεση του 

και συναλλάσσεται μόνο με αναγνωρισμένα χρηματοοικονομικά 

ιδρύματα. H έκθεση του Ομίλου όσον αφορά τον πιστωτικό κίν-

δυνο περιορίζεται στα χρηματοοικονομικά περιουσιακά στοι-

χεία τα οποία την ημερομηνία της Κατάστασης της Οικονομικής 

Θέσης αναλύονται ως εξής:

Ο ΟΜΙΛΟΣ Η ΕΤΑΙΡΕΙΑ

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

Ταμειακά διαθέσιμα και ισοδύναμα 29.821.855 20.879.110 29.196.689 20.291.836

Πελάτες & Λοιπές Εμπορικές Απαιτήσεις 76.835.138 58.728.756 76.726.397 58.800.105

Λοιπές Απαιτήσεις 17.418.241 19.584.561 17.353.785 19.556.271

Λοιπές μακροπρόθεσμες απαιτήσεις 251.294 243.030 251.294 243.030

Σύνολο 124.326.528 99.435.457 123.528.164 98.891.242

Κίνδυνος ρευστότητας

Ο κίνδυνος ρευστότητας είναι ο κίνδυνος που προκύπτει όταν 

τα άμεσα ρευστοποιήσιμα περιουσιακά στοιχεία δεν επαρκούν 

για την κάλυψη των άμεσων υποχρεώσεων κατά την ημερομη-

νία λήξης τους. Η συνετή διαχείριση του κινδύνου ρευστότη-

τας προϋποθέτει την επάρκεια χρηματικών διαθεσίμων και την 

ύπαρξη των αναγκαίων διαθέσιμων πηγών χρηματοδότησης για 

κάλυψη του αναγκαίου κεφαλαίου κίνησης. Ο Όμιλος έχει θεσπί-

σει συγκεκριμένες πολιτικές διαχείρισης και παρακολούθησης 

της ρευστότητάς του προκειμένου να έχει διαρκώς επαρκή ρευ-

στοποιήσιμα στοιχεία ενεργητικού, που να μπορούν να καλύψουν 

αντίστοιχες υποχρεώσεις.

Η ανάλυση της ληκτότητας υποχρεώσεων για τον Όμιλο και την 

Εταιρεία το 2020 παρουσιάζονται στον κάτωθι πίνακα:

Ο ΟΜΙΛΟΣ

Για τη διαχειριστική περίοδο που έληξε την 31/12/2021

Ενηλικίωση Υποχρεώσεων 0 - 6 μήνες 6 μήνες - 1 έτος 2 έτη - 5 έτη Άνω των 5 ετών Σύνολο

Μακροπρόθεσμες τραπεζικές 
υποχρεώσεις

- - 55.431.568 12.800.703 68.232.271

Βραχυπρόθεσμες δανειακές 
υποχρεώσεις

- 6.153.958 - - 6.153.958

Προμηθευτές και συναφείς 
υποχρεώσεις

- 30.971.535 - - 30.971.535

Λοιπές υποχρεώσεις 11.881.161 13.507.425 - - 25.388.586

Σύνολο 11.881.161 50.632.918 55.431.568 12.800.703 130.746.350

Ο ΟΜΙΛΟΣ

Για τη διαχειριστική περίοδο που έληξε την 31/12/2020

Ενηλικίωση Υποχρεώσεων 0 - 6 μήνες 6 μήνες - 1 έτος 2 έτη - 5 έτη Άνω των 5 ετών Σύνολο

Μακροπρόθεσμες τραπεζικές 
υποχρεώσεις

- - 59.135.639 1.615.400 60.751.039

Βραχυπρόθεσμες δανειακές 
υποχρεώσεις

- 6.161.231 - - 6.161.231

Προμηθευτές και συναφείς 
υποχρεώσεις

- 44.387.045 - - 44.387.045

Λοιπές υποχρεώσεις 2.408.473 12.545.420 - - 14.953.894

Σύνολο 2.408.473 63.093.696 59.135.639 1.615.400 126.253.209



87

Βιώσιμη Ανάπτυξη & Ετήσια Οικονομική  Έκθεση 2021 Έκθεση του Διοικητικού Συμβουλίου

Κίνδυνος αγοράς

Ο κίνδυνος αγοράς συνίσταται στην πιθανότητα των αλλαγών σε 

τιμές πρώτων υλών και εμπορευμάτων, συναλλαγματικές ισοτιμί-

ες και επιτόκια που επηρεάζουν τα αποτελέσματα της Εταιρείας 

ή την αξία των χρηματοοικονομικών της μέσων. Ο σκοπός της δι-

αχείρισης κινδύνου από τις συνθήκες της αγοράς είναι να ελέγ-

χει την έκθεση του Ομίλου και της Εταιρείας στους κινδύνους 

αυτούς. Από το τέλος του 2020 κ ιδιαίτερα μέσα στο 2021 λόγω 

προβλημάτων στις εφοδιαστικές αλυσίδες οι τιμές πρώτων υλών, 

υλικών άρχισαν να ανεβαίνουν σημαντικά, τάση που επιδεινώθη-

κε με την αύξηση των τιμών ενέργειας και την επανεμφάνιση του 

πληθωρισμού μετά από πολλά χρόνια. Ο Όμιλος και η Εταιρεία 

βάση των παραπάνω, έχει συνάψει συμβόλαια με τους προμη-

θευτές εμπορευμάτων και Α΄ Υλών με σκοπό την σταθερότητα 

των τιμών και όπου είναι εφικτό, την επίτευξη οικονομιών κλίμα-

κας, μέσα από τον όγκο των προγραμματισμένων της αγορών. Ο 

κίνδυνος όμως είναι υπαρκτός και πραγματικός αυξανόμενος ιδι-

αίτερα μετά την εισβολή της Ρωσίας στην Ουκρανία.

Συναλλαγματικός κίνδυνος

Ο συναλλαγματικός κίνδυνος αναφέρεται στον κίνδυνο διακύμαν-

σης της αξίας ή των ταμειακών ροών ενός χρηματοοικονομικού 

μέσου, λόγω των μεταβολών στις συναλλαγματικές ισοτιμίες. Ο 

Όμιλος και η Εταιρεία δεν είναι εκτεθειμένη σε συναλλαγματι-

κό κίνδυνο λόγω του ότι οι συναλλαγές πραγματοποιούνται κατά 

κύριο λόγο σε ευρώ.

Κίνδυνος Επιτοκίου δανείων

Ο κίνδυνος επιτοκίου είναι ο κίνδυνος η εύλογη αξία ή οι μελλο-

ντικές ταμειακές ροές ενός χρηματοοικονομικού μέσου να πα-

ρουσιάσουν διακυμάνσεις λόγω των αλλαγών στα επιτόκια της 

αγοράς. Η εμφάνιση σημαντικού πληθωρισμού μετά από χρόνια 

οδηγεί με μαθηματική ακρίβεια στην αύξηση των επιτοκίων σε 

παγκόσμιο επίπεδο. Οι δραστηριότητες του Ομίλου είναι στενά 

συνδεδεμένες με τα επιτόκια εξαιτίας των μακροπρόθεσμων και 

βραχυπρόθεσμων δανειακών υποχρεώσεων. Τα στοιχεία ενερ-

γητικού του Ομίλου που εκτίθενται σε επιτοκιακές διακυμάνσεις 

αφορούν κυρίως στα διαθέσιμα και ισοδύναμα διαθεσίμων. Η πο-

λιτική του Ομίλου αναφορικά με τα χρηματοοικονομικά στοιχεία 

του ενεργητικού είναι να τοποθετεί (όταν υπάρχει δυνατότητα) 

τα ταμειακά διαθέσιμά του σε κυμαινόμενα επιτόκια ώστε να δι-

ατηρεί την απαραίτητη ρευστότητα επιτυγχάνοντας ταυτόχρονα 

ικανοποιητική απόδοση. Η έκθεση του Ομίλου στον κίνδυνο μετα-

βολής στα επιτόκια της αγοράς σχετικά με τα στοιχεία των υπο-

χρεώσεων, αφορά τις μακροπρόθεσμες δανειακές υποχρεώσεις 

του Ομίλου με κυμαινόμενο επιτόκιο. 

Ο παρακάτω πίνακας παρουσιάζει την ευαισθησία του αποτελέ-

σματος της χρήσης καθώς και των ιδίων κεφαλαίων του Ομίλου 

και της Εταιρείας σε μια μεταβολή του επιτοκίου της τάξεως του 

+1% ή –1%.

Η ΕΤΑΙΡΕΊΑ

Για τη διαχειριστική περίοδο που έληξε την 31/12/2021

Ενηλικίωση Υποχρεώσεων 0 - 6 μήνες 6 μήνες - 1 έτος 2 έτη - 5 έτη Άνω των 5 ετών Σύνολο

Μακροπρόθεσμες τραπεζικές 
υποχρεώσεις

- - 55.431.568 12.800.703 68.232.271

Βραχυπρόθεσμες δανειακές 
υποχρεώσεις

- 6.153.958 - - 6.153.958

Προμηθευτές και συναφείς 
υποχρεώσεις

- 31.384.500 - - 31.384.500

Λοιπές υποχρεώσεις 11.875.505 13.164.699 - - 25.040.204

Σύνολο 11.875.505 50.703.157 55.431.568 12.800.703 130.810.933

Η ΕΤΑΙΡΕΊΑ

Για τη διαχειριστική περίοδο που έληξε την 31/12/2020

Ενηλικίωση Υποχρεώσεων 0 - 6 μήνες 6 μήνες - 1 έτος 2 έτη - 5 έτη Άνω των 5 ετών Σύνολο

Μακροπρόθεσμες τραπεζικές 
υποχρεώσεις

- - 59.135.639 1.615.400 60.751.039

Βραχυπρόθεσμες δανειακές 
υποχρεώσεις

- 6.161.231 - - 6.161.231

Προμηθευτές και συναφείς 
υποχρεώσεις

- 44.332.005 - - 44.332.005

Λοιπές υποχρεώσεις 2.402.817 12.361.004 - - 14.763.822

Σύνολο 2.402.817 62.854.240 59.135.639 1.615.400 126.008.097

Ο ΟΜΙΛΟΣ Η ΕΤΑΙΡΕΙΑ

2021 2020 2021 2020

Αύξηση / μείωση +1% -1% +1% -1% +1% -1% +1% -1%

Επίδραση κέρδος/(ζημιά) 
στα Αποτελέσματα 
χρήσης

(706.492) 706.492 (643.398) 643.398 (706.492) 706.492 (643.398) 643.398

Επίδραση κέρδος/(ζημιά) 
στα ίδια κεφάλαια

(706.492) 706.492 (643.398) 643.398 (706.492) 706.492 (643.398) 643.398
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Διαδικασίες διαχείρισης Κεφαλαίου

Οι στόχοι του Ομίλου και της Εταιρείας όσον αφορά τη διαχείρι-

ση του κεφαλαίου είναι οι εξής:

•	 να εξασφαλίσει την ικανότητα της Εταιρείας να συνεχίσει 

απρόσκοπτα τη δραστηριότητα της και

•	 να παρέχει ικανοποιητική απόδοση στους μετόχους τιμολο-

γώντας τις υπηρεσίες αναλογικά με το κόστος και φροντίζο-

ντας την κεφαλαιακή διάρθρωση,

•	 να εξασφαλίσει τη διατήρηση υγιών δεικτών κεφαλαίου.

Η Εταιρεία παρακολουθεί τη διαχείριση του κεφαλαίου με βάση 

το παρακάτω δείκτη που βασίζεται σε μεγέθη όπως αυτά απεικο-

νίζονται στην Κατάσταση Οικονομικής Θέσης.

Ο ΟΜΙΛΟΣ Η ΕΤΑΙΡΕΙΑ

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

Σύνολο ιδίων Κεφαλαίων 181.374.116 140.805.308 180.509.698 140.504.411

Μείον: Ταμειακά Διαθέσιμα και ισοδύναμα (29.821.855) (20.879.110) (29.196.689) (20.291.836)

Κεφάλαιο 151.552.261 119.926.198 151.313.009 120.212.575

Σύνολο Ιδίων Κεφαλαίων 181.374.116 140.805.308 180.509.698 140.504.411

Πλέον: Δάνεια 74.386.229 66.912.270 74.386.229 66.912.270

Σύνολο Κεφαλαίων 255.760.345 207.717.578 254.895.927 207.416.681

Κεφάλαιο προς Σύνολο Κεφαλαίων 0,6 0,6 0,6 0,6

Ο ΟΜΙΛΟΣ Η ΕΤΑΙΡΕΙΑ

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

Συνολικός Δανεισμός 74.386.229 66.912.270 74.386.229 66.912.270

Μείον: Ταμειακά Διαθέσιμα και ισοδύναμα (29.821.855) (20.879.110) (29.196.689) (20.291.836)

Καθαρό Χρέος 44.564.374 46.033.160 45.189.540 46.620.434

Σύνολο Ιδίων Κεφαλαίων 181.374.116 140.805.308 180.509.698 140.504.411

Συνολικό Κεφάλαιο 
(Καθαρός Δανεισμός & Ίδια Κεφάλαια)

225.938.490 186.838.468 225.699.238 187.124.845

Συντελεστής μόχλευσης 20% 25% 20% 25%

Ποσά σε €

Η Εταιρεία ανακυκλώνει εντυπωσιακές ποσότητες πλαστικού, 

χαρτιού και ηλεκτρικών συσκευών, πραγματοποιεί με δικά της 

μέσα τη συγκομιδή των στερεών αποβλήτων της και τα μεταφέ-

ρει προς καταστροφή, ενώ παράλληλα φροντίζει ώστε να τηρού-

νται οι διαδικασίες ορθής διαχείρισης κτιριακών εγκαταστάσε-

ων και καταγραφής του ανθρακικού αποτυπώματος ως οφείλει 

ως σύγχρονη βιομηχανία. Βασική της δέσμευση είναι να λειτουρ-

γεί υπεύθυνα προς το περιβάλλον και να διεξάγει τις δραστηριό-

τητές της με τρόπο που περιορίζει τον περιβαλλοντικό της αντί-

κτυπο, ο οποίος αναπόφευκτα προκύπτει από τη λειτουργία της. 

Είναι από τις πρώτες φαρμακοβιομηχανίες στην Ελλάδα που 

εφάρμοσε και πιστοποιήθηκε με το Διεθνές Πρότυπο ISO 14001.

Οι εργαζόμενοι της DEMO ABEE αποτελούν τον κινητήριο μο-

χλό για να αναπτυσσόμαστε και να εδραιώνουμε την ηγετική 

μας θέση ως μια από τις κορυφαίες βιομηχανίες φαρμάκου στη 

Νοτιοανατολική Ευρώπη. Στη DEMO ABEE, κορυφαίο εργοδότη 

για το 2021 (Randstad), συνεχίζουμε να υποστηρίζουμε ενεργά 

τους ανθρώπινο δυναμικό μας και θέλουμε να μεγαλώνουμε πα-

ράλληλα μαζί τους, έχοντας ως στόχο να παρέχουμε ένα εργασι-

ακό περιβάλλον που να είναι ασφαλές, να προσελκύει ταλαντού-

χους εργαζόμενους και να τους εμπνέει ώστε να διαγράψουμε 

μια κοινή και επιτυχημένη πορεία εξέλιξης.

Στη DEMO ABEE παρακολουθούμε τη σχετική εργατική νομοθε-

σία (εθνική και ευρωπαική), συμπεριλαμβανομένων των αναφο-

ρών σχετικά με την εργασία ανηλίκων, το σεβασμό των ανθρω-

πίνων δικαιωμάτων και τις συνθήκες εργασίας ώστε να είμαστε 

σε πλήρως εναρμονισμένοι. Στόχος μας είναι να διασφαλίσου-

με ότι στη DEMO ABEE όλοι οι εργαζόμενοι αντιμετωπίζονται 

με σεβασμό και δίνονται ίσες ευκαιρίες για την ανάπτυξή τους, 

ανεξάρτητα από τη κοινωνική τους ταυτότητα. Συνεπώς τόσο η 

ένταξη όσο και η πορεία του κάθε εργαζόμενου, αξιολογείται 

σύμφωνα με τις δεξιότητες, τα προσόντα, την απόδοση και τις 

φιλοδοξίες του, χωρίς καμιά διάκριση που μπορεί να εντοπίζε-

ται στη διαφορετικότητα (πχ φύλο, ηλικία ή/και άλλα χαρακτη-

ριστικά).

Στη DEMO ΑΒΕΕ είμαστε υπερήφανοι που το 45% των συνολικών 

θέσεων εργασίας μας καλύπτεται από γυναίκες, ενώ παράλληλα  

το 42% των θέσεων αυξημένης ευθύνης (δηλαδή θέσεις διαχείρι-

σης ομάδας εργαζομένων) εκπροσωπείται επίσης από γυναίκες, 

στοιχεία που επιβεβαιώνουν την έμπρακτη υιοθέτηση κουλτού-

ρας ίσης μεταχείρισης των στελεχών μας. H DEMO ΑΒΕΕ ανα-

πτύσσεται δυναμικά αυξάνοντας κάθε χρόνο τις ευκαιρίες απα-

σχόλησης. Μέσα την πανδημία του Cοvid-19 παρατηρήθηκε μια 

αύξηση των θέσεων εργασίας από το 2019 μέχρι σήμερα κατά 

3.6. Περιβαλλοντικά ζητήματα

3.7. Εργασιακά/κοινωνικά ζητήματα
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Για την DEMO επιτυχημένη επιχειρηματικότητα δεν αποτελεί 

μόνο η πρόοδος της Εταιρείας και η επίτευξη θετικών οικονο-

μικών αποτελεσμάτων, αλλά και η κοινωνική υπευθυνότητα και 

η βιώσιμη ανάπτυξη. Στο πλαίσιο αυτό, η Εταιρεία αναλαμβά-

νει πρωτοβουλίες που στηρίζουν τις ευπαθείς κοινωνικές ομά-

δες, προμηθεύοντας δωρεάν με φάρμακα, υλικά και μηχανήματα 

αποκεντρωμένα ιατρεία νησιών, Μη Κυβερνητικές Οργανώσεις, 

κοινωνικά φαρμακεία, και άλλα. Η Εταιρεία ανακυκλώνει εντυ-

πωσιακές ποσότητες πλαστικού και χαρτιού, ενώ διαχειρίζεται με 

δικά της μέσα τη συλλογή των στερεών αποβλήτων της και τα 

μεταφέρει προς καταστροφή. Η DEMO διασφαλίζει την τήρηση 

των διαδικασιών σωστής διαχείρισης για τα κτίρια των εγκατα-

στάσεων και την καταγραφή των εκπομπών διοξειδίου του άν-

θρακα, εξοικονομώντας παράλληλα ενέργεια από σύγχρονα συ-

στήματα φωτισμού.

Εκτός από το ιδιωτικό πρόγραμμα ασφάλισης και υγείας που 

αφορά όλους τους εργαζόμενους και εκτός από το σύγχρονα 

εξοπλισμένο ιατρείο της Εταιρείας, ήδη από το 2017 έχει έρθει 

σε συνεργασία με Μαιευτήρα, Χειρουργό – Γυναικολόγο, ο οποί-

ος παρέχει σε ειδικό χώρο εντός των εγκαταστάσεων δωρε-

άν υπηρεσίες σε κάθε εργαζόμενη που θα ήθελε να συζητήσει 

οποιοδήποτε γυναικολογικό θέμα. Για τον σκοπό, αυτό δημιουρ-

γήθηκε γυναικολογικό ιατρείο, στο οποίο οι εργαζόμενες γυναί-

κες της DEMO εξετάζονται εγκαίρως και δωρεάν με TEST PAP 

ή/και ψηλάφηση μαστού. Η πρωτοποριακή αυτή ενέργεια της 

Βιομηχανίας, προσφορά στο γυναικείο προσωπικό της που αριθ-

μεί τα 478 άτομα, αποτελεί πρωτοτυπία, για τα ελληνικά αλλά και 

για τα Ευρωπαϊκά δεδομένα στον ιδιωτικό τομέα.

Τέλος, η Εταιρεία παράγει φαρμακευτικά προϊόντα ειδικής σύ-

στασης για σπάνιες παθήσεις, τα οποία παραγγέλνονται ακόμα 

και για έναν και μοναδικό ασθενή, μετά από χορήγηση ειδικής 

άδειας από τις Αρχές. Η δυνατότητα και η προθυμία της DEMO 

να σταματήσει μια γραμμή παραγωγής 15.000 φιαλιδίων ανά 

ώρα για 8 ώρες, έτσι ώστε να παράγει 20 ή 30 φιαλίδια που θα 

σώσουν τη ζωή ενός ανθρώπου, είναι ίσως η πιο σημαντική πρά-

ξη κοινωνικής ευθύνης.

Η επιτυχημένη επιχειρηματική πορεία της ελληνικής φαρμακοβιο-

μηχανίας DEMO ΑΒΕΕ ξεχώρισε και αναγνωρίστηκε το 2015 - 2021. 

Η Εταιρεία απέσπασε 27 σημαντικές διακρίσεις, χρυσά βραβεία και 

επαίνους για την επιχειρηματική της πορεία και προοπτική.

3.8. Εταιρική Κοινωνική Ευθύνη

3.9. Βραβεία και Διακρίσεις

7,8% και αναμένεται περαιτέρω αύξηση έως το κλείσιμο της χρο-

νιάς λόγω της στελέχωσης του νέου Εργαστηρίου Έρευνας και 

Ανάπτυξης στη Θεσσαλονίκη. Παράλληλα ενισχύθηκαν οι εσω-

τερικές μετακινήσεις και προαγωγές των εργαζομένων με σκο-

πό την προσωπική τους ανάπτυξη μέσα από την ανάληψη νέων 

ρόλων που αποκτούν διευρυμένες ευθύνες και καλλιεργούν νέες 

δεξιότητες. Λόγω της ιδιαιτερότητας που χαρακτηρίζει τον κλά-

δο της βιομηχανίας φαρμάκου στην Ελλάδα, στη DEMO ABEE 

έχουμε αναγνωρίσει την προσέλκυση ταλαντούχου ανθρώπι-

νου δυναμικού ως μία από τις πιο σημαντικές προκλήσεις για την 

ανάπτυξή μας. Διατηρώντας το βλέμμα μας στραμμένο στη νέα 

γενιά, επιχειρούμε με μια σειρά πρωτοβουλιών να συμβάλλουμε 

συνολικά όχι μόνο στη μείωση της ανεργίας αλλά και στη τόνω-

ση της τοπικής κοινωνίας και την εξάλειψη του φαινομένου φυ-

γής νέων επιστημόνων (brain-drain).



90

DEMO ABEE 

ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ 
ΚΕΦΑΛΑΙΑΚΗΣ 
ΔΙΑΡΘΡΩΣΗΣ 

Ο ΟΜΙΛΟΣ Η ΕΤΑΙΡΕΙΑ

2021  2020  2021  2020  

Ίδια Κεφάλαια 181.374.116
56%

140.805.308
49%

180.509.698
56%

140.504.411
49%

Σύνολο Παθητικού 325.388.815 285.172.373 324.588.980 284.626.364

Σύνολο Υποχρεώσεων 144.014.699
44%

144.367.065
51%

144.079.282
44%

144.121.953
51%

Σύνολο Παθητικού 325.388.815 285.172.373 324.588.980 284.626.364

ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ ΕΠΕΝΔΥΣΕΩΝ Ο ΟΜΙΛΟΣ Η ΕΤΑΙΡΕΙΑ

ΑΥΤΟΧΡΗΜΑΤΟΔΟΤΗΣΗ ΠΑΓΙΟΥ 2021  2020  2021  2020  

Ίδια Κεφάλαια 181.374.116
118%

140.805.308
99%

180.509.698
118%

140.504.411
99%

Πάγιο Ενεργητικό 153.155.238 141.721.111 153.153.767 141.719.317

ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ 
ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΟΣ Ο ΟΜΙΛΟΣ Η ΕΤΑΙΡΕΙΑ

ΓΕΝΙΚΗΣ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑΣ 2021  2020  2021  2020  

Κυκλ. Ενεργητικό          167.278.284 
2,63

         138.917.509 
2,09

         166.479.921 
2,62

         138.373.294 
2,09

Βραχ. Υποχρεώσεις            63.511.480            66.412.481            63.576.063            66.167.369 

ΕΙΔΙΚΗΣ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΟΣ 2021  2020  2021  2020  

Κυκλ. Ενεργητικό-
Αποθέματα

         124.075.234 

1,95

         124.075.234 

1,49

         123.276.871 

1,94

           98.648.212 

1,49
Βραχυπρόθεσμες 
Υποχρεώσεις

           63.511.480            63.511.480            63.576.063            66.167.369 

ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ 
ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑΣ Ο ΟΜΙΛΟΣ Η ΕΤΑΙΡΕΙΑ

ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 2021  2020  2021  2020

Κέρδη προ Φόρων            51.516.964 
17%

           40.610.177 
17%

           50.897.977 
17%

           39.840.884 
17%

Μ.Ο. Συνόλου Ενεργητικού          305.280.594          241.394.691          304.607.672          241.327.509 

ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 2021  2020  2021  2020  

Κέρδη προ Φόρων            51.516.964 
32%

           40.610.177 
40%

           50.897.977 
32%

           39.840.884 
39%

Μ.Ο. ιδίων Κεφαλαίων          161.089.712          101.957.651          160.507.054          102.289.060 

ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ 
ΠΕΡIΟΥΣΙΑΚΗΣ 
ΔΙΑΡΘΡΩΣΗΣ

Ο ΟΜΙΛΟΣ Η ΕΤΑΙΡΕΙΑ

2021  2020  2021  2020  

Πάγιο Eνεργητικό 153.155.238
47%

141.721.111
50%

153.153.767
47%

141.719.317
50%

Σύνολο Eνεργητικού 325.388.815 285.172.373 324.588.980 284.626.364

Κυκλοφορούν Eνεργητικό 167.278.284
51%

138.917.509
49%

166.479.921
51%

138.373.294
49%

Σύνολο Eνεργητικού 325.388.815 285.172.373 324.588.980 284.626.364

4. Χρηματοοικονομικοί και μη χρηματοοικονομικοί δείκτες επιδόσεων

Παρακάτω παρατίθενται μερικοί από τους βασικούς χρηματοοικο-

νομικούς δείκτες του Ομίλου και της Εταιρείας, όπως προκύπτουν 

από τα κονδύλια των Χρηματοοικονομικών Καταστάσεων.

4.1. Βασικοί χρηματοοικονομικοί δείκτες
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ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΚΗΣ ΤΑΧΥΤΗΤΑΣ Ο ΟΜΙΛΟΣ Η ΕΤΑΙΡΕΙΑ

ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 2021  2020  2021  2020

Κόστος Πωληθέντων          108.528.021 
2,62

91.434.653 
2,61

109.064.361 
2,44

91.107.428 
2,61

Μ.Ο. Αποθεμάτων 41.464.066 35.039.956 41.464.066 34.876.748 

ΠΕΡΙΟΔΟΣ ΠΩΛΗΣΗΣ 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 2021  2020  2021  2020

365 365
139

365
140

365
139

365
140

Κυκλοφ. Ταχύτητα Αποθεμάτων 2,62 2,61 2,63 2,61

ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 2021  2020  2021  2020

Αγορές 112.005.989 
2,97

83.715.688 
1,87

112.542.328 
2,97

83.721.077 
1,87

Μ.Ο. Προμηθευτών 37.679.290 44.791.405 37.858.252 44.714.457 

ΠΕΡΙΟΔΟΣ ΠΛΗΡΩΜΗΣ 
ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 2021  2020  2021  2020

365 365
123

365
195

365
123

365
195

Κυκλοφ. Ταχύτητα Προμηθευτών 2,97 1,87 2,97 1,87

ΠΕΛΑΤΩΝ 2021  2020  2021  2020

Πωλήσεις          190.543.150 
2,81

         177.822.733 
3,39

67.763.251 
2,79

175.951.965 
3,32

Μ.Ο. Πελατών            67.781.947            52.457.196 67.763.251 52.944.607 

ΠΕΡΙΟΔΟΣ ΕΙΣΠΡΑΞΗΣ 
ΑΠΑΙΤΗΣΕΩΝ 2021  2020  2021  2020

365 365
130

365
108

365
131

365
110

Κυκλοφ. Ταχύτητα Πελατών 2,81 3,39 2,79 3,32

ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΣ ΚΥΚΛΟΣ 2021  2020  2021  2020

Περ.Πωλ. Αποθεμ. + Περ. Εισπρ.
Απαιτήσεων

269 248 269 250

ΕΜΠΟΡΙΚΟΣ ΚΥΚΛΟΣ 2021  2020  2021  2020

Λειτουργικός Κύκλος - Περίοδος 
Πληρ.Προμηθευτών

147  83  147  84

ΔΑΝΕΙΑΚΉΣ ΕΠΙΒΆΡΥΝΣΗΣ 2021  2020  2021  2020

Συνολικές Υποχρεώσεις μείον 
Διαθέσιμα

         114.192.844 
0,63

123.487.955 
0,88

114.882.593 
0,64

123.830.117 
0,88

Ίδια Κεφάλαια          181.374.116 140.805.308 180.509.698 140.504.411 

ΚΆΛΥΨΗΣ ΤΌΚΩΝ 2021  2020  2021  2020

Κέρδη προ φόρων, τόκων και 
αποσβέσεων (EBITDA)

43.955.159
21,62

52.319.128
22,00

43.334.835
21,33

51.547.693
21,68

Καθαροί Χρεωστικοί Τόκοι 2.032.818 2.378.183 2.031.805 2.377.462

Ο Όμιλος χρησιμοποιεί Εναλλακτικούς Δείκτες Μέτρησης 

Απόδοσης («ΕΔΜΑ») στο πλαίσιο λήψης αποφάσεων σχετικά 

με τον χρηματοοικονομικό, λειτουργικό και στρατηγικό σχεδια-

σμό του καθώς και για την αξιολόγηση των επιδόσεών του. Οι εν 

λόγω δείκτες εξυπηρετούν στην καλύτερη κατανόηση των χρη-

ματοοικονομικών και λειτουργικών αποτελεσμάτων του Ομίλου, 

της χρηματοοικονομικής του θέσης και της ρευστότητάς του.

4.2. Επιλεγμένοι Εναλλακτικοί Δείκτες Μέτρησης Απόδοσης («ΕΔΜΑ»)
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Εναλλακτικοί Δείκτες Μέτρησης Απόδοσης και Βάση 

Υπολογισμού τους :

1.	 Κύκλος Εργασιών: Ο Κύκλος Εργασιών υπολογίζεται ως 

Πωλήσεις Εμπορευμάτων + Πωλήσεις Προϊόντων+ Πωλήσεις 

Λοιπών Αποθεμάτων +Πωλήσεις Υπηρεσιών και δεν περι-

λαμβάνει Rebates και Clawback , εκπτώσεις κλειστών διαγω-

νισμών και (έσοδο) από συμψηφισμό Clawback λόγω επεν-

δύσεων.

	 Αναμόρφωση λόγω Claw back και Rebate

	 Σημαντική αναμόρφωση στους εναλλακτικούς δείκτες από-

δοσης γίνεται για το ποσά του Claw back και Rebate τα 

οποία εξαιρούνται από τα λειτουργικά αποτελέσματα, λόγω 

του εκτάκτου χαρακτήρα της δαπάνης, της αδυναμίας προ-

ϋπολογισμού της, καθώς και λόγω διαμόρφωσης του πο-

σού από εξωγενείς παράγοντες. Πιο συγκεκριμένα, βάσει 

του αρθρ. 11 του Ν.4052/2012 όπως αντικαταστάθηκε με το 

άρθρο 1 του Ν.4093/2012, λόγω εκτάκτων οικονομικών συ-

γκυριών, η ετήσια φαρμακευτική δαπάνη δεν μπορεί να 

υπερβαίνει το κονδύλι που είναι εγγεγραμμένο στον ετήσιο 

κοινωνικό προϋπολογισμό για την φαρμακευτική περίθαλ-

ψη. Εάν υπάρξει υπερβάλλον ποσό, αναζητείται εκ μέρους 

των Φ.Κ.Α (ΕΟΠΥΥ) από τους κατόχους αδείας κυκλοφορί-

ας φαρμακευτικών προϊόντων, αναλόγως του μεριδίου πω-

λήσεων στην φαρμακευτική δαπάνη. Επιπλέον με το άρθρο 

15 του Ν.4346/2015 καθιερώθηκε Claw back και στην ενδο-

νοσοκομειακή φαρμακευτική δαπάνη. Κατά αντιστοιχία, το 

Rebate αποτελεί υποχρεωτική επιστροφή προς τους Φορείς 

Κοινωνικής Ασφάλισης (ΦΚΑ) και τα Δημόσια Νοσοκομεία, 

και εισήχθη με το άρθρο 35 του Ν.3918/2011, το οποίο αντικα-

ταστάθηκε από το άρθρο 87 του Ν.4472/2017. Ως εκ τούτου 

εξαιρείται από τους υπολογισμούς για τη λειτουργική απόδο-

ση της Εταιρείας και του Ομίλου, λόγω της μη διαμόρφωσης 

του ποσού από την εμπορική πολιτική της Εταιρείας.

	 Επίσης, σύμφωνα με την ΠΟΛ. 1115/2016 και την Α.1035/2019 

οι εταιρείες υποχρεούνται στην έκδοση πιστωτικού τιμολογί-

ου για την επιστροφή του Clawback και του Rebate, συνεπώς 

στις Οικονομικές Καταστάσεις του Ομίλου και της Εταιρείας 

εμφανίζονται αφαιρετικά του κύκλου εργασιών. Το ποσό των 

Clawback & Rebate εμφανίζεται καθαρό μετά τον συμψηφι-

σμό της αυτόματης επιστροφής φαρμακευτικής δαπάνης με 

ποσοστά επί των δαπανών έρευνας και ανάπτυξης και των δα-

πανών επενδυτικών σχεδίων ανάπτυξης προϊόντων ή υπηρε-

σιών ή γραμμών παραγωγής, κατ’ εφαρμογή του άρθρου 20 

του Ν.4633/2019  και της υπ’ αριθμ. B1 B2/46142/19.07.2021 

(Β΄3271) Κοινής Υπουργικής Απόφασης.

2.	 Κέρδη Προ Φόρων Τόκων Αποσβέσεων (EBITDA): Τα 

Κέρδη Προ Φόρων Τόκων και Αποσβέσεων υπολογίζο-

νται ως Κέρδη (Ζημιές) Προ Φόρων + Χρηματοοικονομικά 

Έξοδα – Χρηματοοικονομικά Έσοδα + Αποσβέσεις Παγίων+ 

Αποσβέσεις Δικαιωμάτων Χρήσεις Παγίων + Αποσβέσεις 

Αύλων – Αποσβέσεις Επιχορηγούμενων Παγίων. Δεν περι-

λαμβάνει μη επαναλαμβανόμενα έσοδα , έξοδα, κέρδη  ή ζη-

μιές

3.	 Κέρδη Προ Φόρων Τόκων Αποσβέσεων και εξόδων 

Έρευνας και Ανάπτυξης (EBITDARD): Ο Δείκτης υπολογίζε-

ται ως Κέρδη Προ Φόρων τόκων και Αποσβέσεων + Έξοδα 

Έρευνας και Ανάπτυξης. Τα έξοδα Έρευνας και Ανάπτυξης 

εμπεριέχουν όλες τις δραστηριότητες εκείνες που σχετίζο-

νται με την ανάπτυξη νέων φαρμακευτικών γενοσήμων προ-

ϊόντων καθώς και την απόκτηση αδειών κυκλοφορίας στην 

Ελλάδα και στο εξωτερικό ενώ  μελλοντικά θα αφορούν και 

την ανάπτυξη δραστικών φαρμακευτικών υλών και βιο ομοει-

δών. Καθώς σημαντικό τμήμα αυτών θα μπορούσε υπό προ-

ϋποθέσεις να κεφαλαιοποιείται η Εταιρεία παρουσιάζει τα  

Κέρδη Προ Φόρων Τόκων και Αποσβέσεων με και χωρίς τα 

έξοδα έρευνας και ανάπτυξης.

Οι προσδοκίες για την περαιτέρω ανάπτυξη της DEMO και το 

2021 είναι μεγάλες και βασίζονται σε όλη την υποδομή, τις επεν-

δύσεις και την εργασία που έγινε τις χρονιές που προηγήθηκαν. 

Διευρύνεται το ήδη εκτεταμένο νοσοκομειακό χαρτοφυλάκιο, 

αναπτύσσοντας σημαντικό αριθμό νέων, ενέσιμων φαρμακευτι-

κών προϊόντων. Ο Όμιλος επεκτείνεται και στην κατηγορία συ-

μπληρωμάτων διατροφής και ιατροτεχνολογικών προϊόντων, 

επιλέγοντας σκευάσματα υψηλών προδιαγραφών και κλινικώς 

πιστοποιημένα. Ένας από τους σημαντικότερους στόχους του 

Ομίλου, ωστόσο, είναι η περαιτέρω διεύρυνση του προϊοντικού 

χαρτοφυλακίου με την προσθήκη κυρίως βιο-ομοειδών ή άλλων 

βιοφαρμακευτικών προϊόντων τα οποία προορίζονται για σοβα-

ρές και χρόνιες παθήσεις. Τα προϊόντα αυτά αποτελούν το επι-

στέγασμα αποκλειστικών συνεργασιών της DEMO με σημαντικές 

φαρμακευτικές εταιρείες της Ευρώπης και των ΗΠΑ για τη διάθε-

ση τους στην ελληνική αγορά.

Η Εταιρεία εξάγει ήδη σε 85 χώρες δικά της προϊόντα, ενώ συνυ-

πολογίζοντας και συνεργασίες με τρίτες εταιρείες, συνολικά εξά-

γει σε 96 χώρες παγκοσμίως. Η DEMO αναπτύσσει 6 με 8 νέα  

προϊόντα κάθε χρόνο και κατέχει μεγάλο μερίδιο αγοράς με τα 

προϊόντα της σε σημαντικές αγορές σε όλη την Ευρώπη.  Η μη-

τρική Εταιρεία, πέραν των κεντρικών της εγκαταστάσεων, διατη-

ρεί υποκατάστημα στη Θεσσαλονίκη, το οποίο χρησιμοποιεί ως 

κέντρο διανομής για τη Βόρεια Ελλάδα, καθώς και για τα γρα-

φεία των Ιατρικών Επισκεπτών της αντίστοιχης περιοχής.

Η DEMO ΑΒΕΕ είναι μία επιχείρηση που αναπτύσσεται με έντο-

νους ρυθμούς, δημιουργώντας πολλές νέες θέσεις εργασίας. 

Αυτή τη στιγμή διαθέτει ένα άρτια εκπαιδευμένο και καταρτι-

σμένο προσωπικό που αριθμεί 1.021 άτομα, ενώ εν μέσω κρίσης, 

αντί να προχωρήσει σε απολύσεις και περικοπές αποδοχών, συ-

νεχίζει να προσλαμβάνει αξιόλογο δυναμικό και να διατηρεί στα-

θερό το επίπεδο των μισθών. Όπως προβλέπεται, σύμφωνα με 

το business plan που θα ακολουθηθεί, θα δημιουργηθούν άλλες 

200-300 θέσεις εργασίας μέσα στα επόμενα 4 χρόνια.

5. Επιπλέον πληροφόρηση
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Οι πολεμικές συγκρούσεις στην Ουκρανία δεν έχουν σημαντι-

κές συνέπειες στη χρηματοοικονομική πορεία της εταιρείας, δε-

δομένου ότι δεν έχει σημαντική έκθεση στις εμπλεκόμενες χώ-

ρες. Η ενεργειακή κρίση και η σημαντική αύξηση των τιμών που 

παρατηρείται έχουν ως αποτέλεσμα την αύξηση των ανάλο-

γων εξόδων, τα οποία εντούτοις δεν αποτελούν σημαντικό μέ-

ρος των συνολικών εξόδων της εταιρείας. Ως εκ τούτου, οι εν 

λόγω αυξήσεις δεν αναμένεται να δημιουργήσουν πρόβλημα 

στην ομαλή συνέχιση των δραστηριοτήτων της. Εντός του 2022 

η Εταιρεία υπέβαλε στο πλαίσιο της Δράσης «ΜΕΤΑΡΡΥΘΜΙΣΗ 

ΤΟΥ ΣΥΣΤΗΜΑΤΟΣ CLAWBACK & ΣΥΜΨΗΦΙΣΜΟΣ ΤΟΥ ΜΕ 

ΕΡΕΥΝΗΤΙΚΕΣ & ΕΠΕΝΔΥΤΙΚΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ» (Κωδικός ΟΠΣ ΤΑ 

5150266), του Ταμείου Ανάκαμψης και Ανθεκτικότητας αιτήματα 

για συμψηφισμό των δαπανών claw back με επιλέξιμες ερευνη-

τικές και επενδυτικές δαπάνες προϋπολογισμού περίπου 160 εκ 

€ προς τη ΓΓΕΚ, τα οποία τελικώς εγκρίθηκαν, για τα παρακάτω 

επενδυτικά και ερευνητικά έργα:

1.	 Κατασκευή Βιομηχανικού Συγκροτήματος Παραγωγής 

Φαρμάκων και Δραστικών υλών κατηγοριών Πενικιλλινούχων 

και Κυτταροστατικών στη ΒΙ.ΠΕ Τρίπολης

2.	 ΒΙΕ Δραστικών Ουσιών φαρμακευτικών σκευασμάτων (ΑΡΙ) 

και Διεργασιών Χημικής & Βιολογικής προέλευσης σύμφωνα 

με τις αρχές ποιότητας σχεδιασμού (Quality by Design)

3.	 Κατασκευή Ερευνητικού Κέντρου Βιοτεχνολογίας για την 

Ε&Α και την εγκατάσταση ημιβιομηχανικής κλίμακας παρα-

γωγής βιολογικών δραστικών φαρμακευτικών ουσιών και τε-

λικών φαρμακευτικών προϊόντων στον Άγιο Στέφανο και στο 

Κρυονέρι Αττικής.

4.	 Επιστημονική έρευνα και ανάπτυξη νέων φαρμακευτικών 

σκευασμάτων υψηλής προστιθέμενης αξίας χημικών μορί-

ων, σύμφωνα με τις αρχές ποιότητας σχεδιασμού (Quality by 

Design). 

Ταυτόχρονα προχώρησε στη σύναψη συμβάσεων Ομολογιακών 

Δανείων με όρους κ επιτόκια αγοράς για χρηματοδότη-

ση μέρους των επενδύσεων μέσω Ελληνικών Τραπεζών κ 

Ελληνικού Δημοσίου με κονδύλια από το Ταμείο Ανάκαμψης κ 

Ανθεκτικότητας.

6. Σημαντικά γεγονότα μετά την ημερομηνία ισολογισμού

Ο ΠΡΟΕΔΡΟΣ ΤΟΥ Δ.Σ 

ΣΤΑΥΡΟΣ Δ. ΔΕΜΟΣ
Α.Δ.Τ. ΑΗ 026424

Ο ΑΝΤΙΠΡΟΕΔΡΟΣ ΤΟΥ Δ.Σ.
& Δ/ΝΩΝ ΣΥΜΒΟΥΛΟΣ

ΔΗΜΗΤΡΙΟΣ Σ. ΔΕΜΟΣ
Α.Δ.Τ. ΑΟ 648340

Κρυονέρι, 12 Οκτωβρίου 2022
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DEMO ABEE 

Γνώμη

Έχουμε ελέγξει τις συνημμένες εταιρικές και ενοποιημένες οι-

κονομικές καταστάσεις της Εταιρείας «DEMO ΑΝΩΝΥΜΟΣ 

ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΚΗ ΚΑΙ ΕΜΠΟΡΙΚΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΦΑΡΜΑΚΩΝ» (η 

Εταιρεία), οι οποίες αποτελούνται από την εταιρική και ενοποιη-

μένη κατάσταση χρηματοοικονομικής θέσης της 31ης Δεκεμβρίου 

2021, τις εταιρικές και ενοποιημένες καταστάσεις αποτελεσμά-

των και λοιπών συνολικών εισοδημάτων, μεταβολών ιδίων κεφα-

λαίων και ταμειακών ροών της χρήσεως που έληξε την ημερο-

μηνία αυτή, καθώς και περίληψη σημαντικών λογιστικών αρχών 

και μεθόδων και λοιπές επεξηγηματικές πληροφορίες. Κατά τη 

γνώμη μας, οι συνημμένες εταιρικές και ενοποιημένες οικονο-

μικές καταστάσεις παρουσιάζουν εύλογα, από κάθε ουσιώδη 

άποψη, την οικονομική θέση της εταιρείας «DEMO ΑΝΩΝΥΜΟΣ 

ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΚΗ ΚΑΙ ΕΜΠΟΡΙΚΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΦΑΡΜΑΚΩΝ» και της 

θυγατρικής αυτής (ο Όμιλος) κατά την 31η Δεκεμβρίου 2021, τη 

χρηματοοικονομική τους επίδοση και τις ταμειακές τους ροές για 

τη χρήση που έληξε την ημερομηνία αυτή σύμφωνα με τα Διεθνή 

Πρότυπα Χρηματοοικονομικής Αναφοράς, όπως αυτά έχουν υιο-

θετηθεί από την Ευρωπαϊκή Ένωση.

Βάση γνώμης

Διενεργήσαμε τον έλεγχό μας σύμφωνα με τα Διεθνή Πρότυπα 

Ελέγχου (ΔΠΕ) όπως αυτά έχουν ενσωματωθεί στην Ελληνική 

Νομοθεσία. Οι ευθύνες μας, σύμφωνα με τα πρότυπα αυτά περι-

γράφονται περαιτέρω στην ενότητα της έκθεσής μας “Ευθύνες 

ελεγκτή για τον έλεγχο των εταιρικών και ενοποιημένων οικο-

νομικών καταστάσεων”. Είμαστε ανεξάρτητοι από την Εταιρεία 

και τις ενοποιούμενες θυγατρικές της, καθόλη τη διάρκεια του 

διορισμού μας, σύμφωνα με τον Κώδικα Δεοντολογίας για 

Επαγγελματίες Ελεγκτές του Συμβουλίου Διεθνών Προτύπων 

Δεοντολογίας Ελεγκτών, όπως αυτός έχει ενσωματωθεί στην 

Ελληνική Νομοθεσία και τις απαιτήσεις δεοντολογίας που σχε-

τίζονται με τον έλεγχο των εταιρικών και ενοποιημένων οικο-

νομικών καταστάσεων στην Ελλάδα και έχουμε εκπληρώσει τις 

δεοντολογικές μας υποχρεώσεις σύμφωνα με τις απαιτήσεις 

της ισχύουσας νομοθεσίας και του προαναφερόμενου Κώδικα 

Δεοντολογίας. Πιστεύουμε ότι τα ελεγκτικά τεκμήρια που έχου-

με αποκτήσει είναι επαρκή και κατάλληλα να παρέχουν βάση για 

τη γνώμη μας.

Άλλες πληροφορίες

Η διοίκηση είναι υπεύθυνη για τις άλλες πληροφορίες. Οι άλ-

λες πληροφορίες περιλαμβάνονται στην Έκθεση Διαχείρισης 

του Διοικητικού Συμβουλίου, για την οποία γίνεται σχετική ανα-

φορά στην “Έκθεση επί άλλων Νομικών και Κανονιστικών 

Απαιτήσεων”, αλλά δεν περιλαμβάνουν τις οικονομικές καταστά-

σεις και την έκθεση ελέγχου επί αυτών. Η γνώμη μας επί των 

εταιρικών και ενοποιημένων οικονομικών καταστάσεων δεν κα-

λύπτει τις άλλες πληροφορίες και δεν εκφράζουμε με τη γνώμη 

αυτή οποιασδήποτε μορφής συμπέρασμα διασφάλισης επί αυ-

τών. Σε σχέση με τον έλεγχό μας επί των εταιρικών και ενοποι-

ημένων οικονομικών καταστάσεων, η ευθύνη μας είναι να ανα-

γνώσουμε τις άλλες πληροφορίες και με τον τρόπο αυτό, να 

εξετάσουμε εάν οι άλλες πληροφορίες είναι ουσιωδώς ασυνε-

πείς με τις εταιρικές και ενοποιημένες οικονομικές καταστάσεις 

ή τις γνώσεις που αποκτήσαμε κατά τον έλεγχο ή αλλιώς φαίνε-

ται να είναι ουσιωδώς εσφαλμένες. Εάν, με βάση τις εργασίες 

που έχουμε εκτελέσει, καταλήξουμε στο συμπέρασμα ότι υπάρ-

χει ουσιώδες σφάλμα σε αυτές τις άλλες πληροφορίες, είμαστε 

υποχρεωμένοι να αναφέρουμε το γεγονός αυτό. Δεν έχουμε τί-

ποτα να αναφέρουμε σχετικά με το  θέμα αυτό, πέραν των όσων 

αναφέρονται σχετικά με την Έκθεση Διαχείρισης Διοικητικού 

Συμβουλίου στην “Έκθεση επί άλλων Νομικών και Κανονιστικών 

Απαιτήσεων” κατωτέρω.

Ευθύνες της διοίκησης επί των εταιρικών και ενοποιημένων οι-

κονομικών καταστάσεων

Η διοίκηση έχει την ευθύνη για την κατάρτιση και εύλογη πα-

ρουσίαση των οικονομικών καταστάσεων σύμφωνα με τα ΔΠΧΑ  

όπως αυτά έχουν υιοθετηθεί από την Ευρωπαϊκή Ένωση, όπως 

και για εκείνες τις δικλίδες εσωτερικού ελέγχου που η διοίκηση 

καθορίζει ως απαραίτητες, ώστε να καθίσταται δυνατή η κατάρ-

τιση των εταιρικών και ενοποιημένων οικονομικών καταστάσε-

ων απαλλαγμένων από ουσιώδες σφάλμα, που οφείλεται είτε σε 

απάτη είτε σε λάθος.

Κατά την κατάρτιση των εταιρικών και ενοποιημένων οικονομι-

κών καταστάσεων, η διοίκηση είναι υπεύθυνη για την αξιολόγη-

ση της ικανότητας της Εταιρείας και του Ομίλου να συνεχίσουν 

τη δραστηριότητά τους, γνωστοποιώντας όπου συντρέχει τέτοια 

περίπτωση, τα θέματα που σχετίζονται με τη συνεχιζόμενη δρα-

στηριότητα και τη χρήση της λογιστικής αρχής της συνεχιζόμε-

νης δραστηριότητας, εκτός και εάν η διοίκηση είτε προτίθεται να 

ρευστοποιήσει την Εταιρεία και τον Όμιλο ή να διακόψει τη δρα-

στηριότητά της ή δεν έχει άλλη ρεαλιστική εναλλακτική επιλογή 

από το να προβεί σ ’αυτές τις ενέργειες.

Ευθύνες ελεγκτή για τον έλεγχο των εταιρικών και ενοποιημέ-

νων οικονομικών καταστάσεων

Οι στόχοι μας είναι να αποκτήσουμε εύλογη διασφάλιση για το 

κατά πόσο οι εταιρικές και ενοποιημένες οικονομικές καταστά-

σεις, στο σύνολο τους, είναι απαλλαγμένες από ουσιώδες σφάλ-

μα, που οφείλεται είτε σε απάτη είτε σε λάθος και να εκδώσουμε 

έκθεση ελεγκτή, η οποία περιλαμβάνει τη γνώμη μας. Η εύλο-

γη διασφάλιση συνιστά διασφάλιση υψηλού επιπέδου, αλλά δεν 

είναι εγγύηση ότι ο έλεγχος που διενεργείται σύμφωνα με τα 

ΔΠΕ, όπως αυτά έχουν ενσωματωθεί στην Ελληνική Νομοθεσία, 

θα εντοπίζει πάντα ένα ουσιώδες σφάλμα, όταν αυτό υπάρ-

χει. Σφάλματα δύναται να προκύψουν από απάτη ή από λάθος 

και θεωρούνται ουσιώδη όταν, μεμονωμένα ή αθροιστικά, θα 

Έκθεση Ανεξάρτητου Ορκωτού 
Ελεγκτή Λογιστή
Προς   τους   Μετόχους   της   Εταιρείας   “DEMO   ΑΝΩΝΥΜΟΣ   ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΚΗ   ΚΑΙ   ΕΜΠΟΡΙΚΗ    ΕΤΑΙΡΕΙΑ   ΦΑΡΜΑΚΩΝ” 

Έκθεση Ελέγχου επί των Εταιρικών και Ενοποιημένων Οικονομικών Καταστάσεων

1.



97

Βιώσιμη Ανάπτυξη & Ετήσια Οικονομική Έκθεση 2021 Παράρτημα

μπορούσε εύλογα να αναμένεται ότι θα επηρέαζαν τις οικονο-

μικές αποφάσεις των χρηστών, που λαμβάνονται με βάση αυτές 

τις εταιρικές και ενοποιημένες οικονομικές καταστάσεις. 

Ως καθήκον του ελέγχου, σύμφωνα με τα ΔΠΕ όπως αυτά έχουν 

ενσωματωθεί στην Ελληνική Νομοθεσία, ασκούμε επαγγελματι-

κή κρίση και διατηρούμε επαγγελματικό σκεπτικισμό καθ’ όλη τη 

διάρκεια του ελέγχου. Επίσης:

•	 Εντοπίζουμε και αξιολογούμε τους κινδύνους ουσιώδους 

σφάλματος στις εταιρικές και ενοποιημένες οικονομικές κα-

ταστάσεις, που οφείλεται είτε σε απάτη είτε σε λάθος, σχε-

διάζοντας και διενεργώντας ελεγκτικές διαδικασίες που 

ανταποκρίνονται στους κινδύνους αυτούς και αποκτούμε 

ελεγκτικά τεκμήρια που είναι επαρκή και κατάλληλα για να 

παρέχουν βάση για τη γνώμη μας. Ο κίνδυνος μη εντοπισμού 

ουσιώδους σφάλματος που οφείλεται σε απάτη είναι υψη-

λότερος από αυτόν που οφείλεται σε λάθος, καθώς η απάτη 

μπορεί να εμπεριέχει συμπαιγνία, πλαστογραφία, εσκεμμέ-

νες παραλείψεις, ψευδείς διαβεβαιώσεις ή παράκαμψη των 

δικλίδων εσωτερικού ελέγχου.

•	 Κατανοούμε τις δικλίδες εσωτερικού ελέγχου που σχετίζο-

νται με τον έλεγχο, με σκοπό το σχεδιασμό ελεγκτικών δια-

δικασιών κατάλληλων για τις περιστάσεις, αλλά όχι με σκοπό 

τη διατύπωση γνώμης επί της αποτελεσματικότητας των δι-

κλίδων εσωτερικού ελέγχου της Εταιρείας και του Ομίλου.

•	 Αξιολογούμε την καταλληλότητα των λογιστικών αρχών και 

μεθόδων που χρησιμοποιήθηκαν και το εύλογο των λογιστι-

κών εκτιμήσεων και των σχετικών γνωστοποιήσεων που έγι-

ναν από τη Διοίκηση. 

•	 Αποφαινόμαστε για την καταλληλότητα της χρήσης από τη 

διοίκηση της λογιστικής αρχής της συνεχιζόμενης δραστη-

ριότητας και με βάση τα ελεγκτικά τεκμήρια που αποκτήθη-

καν για το εάν υπάρχει ουσιώδης αβεβαιότητα σχετικά με 

γεγονότα ή συνθήκες που μπορεί να υποδηλώνουν ουσιώ-

δη αβεβαιότητα ως προς την ικανότητα της Εταιρείας και του 

Ομίλου να συνεχίσουν τη δραστηριότητά τους. Εάν συμπερά-

νουμε ότι υφίσταται ουσιώδης αβεβαιότητα, είμαστε υποχρε-

ωμένοι στην έκθεση ελεγκτή να επιστήσουμε την προσοχή 

στις σχετικές γνωστοποιήσεις των εταιρικών και ενοποιημέ-

νων οικονομικών καταστάσεων ή εάν αυτές οι γνωστοποιή-

σεις είναι ανεπαρκείς να διαφοροποιήσουμε τη γνώμη μας. 

Τα συμπεράσματά μας βασίζονται σε ελεγκτικά τεκμήρια 

που αποκτώνται μέχρι την ημερομηνία της έκθεσης ελεγκτή. 

Ωστόσο, μελλοντικά γεγονότα ή συνθήκες ενδέχεται να 

έχουν ως αποτέλεσμα η Εταιρεία και ο Όμιλος να παύσουν 

να λειτουργούν ως συνεχιζόμενη δραστηριότητα.

•	 Αξιολογούμε τη συνολική παρουσίαση, τη δομή και το περι-

εχόμενο των εταιρικών και ενοποιημένων οικονομικών κα-

ταστάσεων, συμπεριλαμβανομένων των γνωστοποιήσεων, 

καθώς και το κατά πόσο οι εταιρικές και ενοποιημένες οικο-

νομικές καταστάσεις απεικονίζουν τις υποκείμενες συναλλα-

γές και τα γεγονότα με τρόπο που επιτυγχάνεται η εύλογη 

παρουσίαση.

•	 Αποκτούμε επαρκή και κατάλληλα ελεγκτικά τεκμήρια ανα-

φορικά με την χρηματοοικονομική πληροφόρηση των οντο-

τήτων ή των επιχειρηματικών δραστηριοτήτων εντός του 

Ομίλου για την έκφραση γνώμης επί των εταιρικών και ενο-

ποιημένων οικονομικών καταστάσεων. Είμαστε υπεύθυνοι για 

την καθοδήγηση, την επίβλεψη και την εκτέλεση του ελέγχου 

της Εταιρείας και των θυγατρικών της. Παραμένουμε απο-

κλειστικά υπεύθυνοι για την ελεγκτική μας γνώμη.

Μεταξύ άλλων θεμάτων, κοινοποιούμε στη διοίκηση, το σχε-

διαζόμενο εύρος και το χρονοδιάγραμμα του ελέγχου, καθώς 

και σημαντικά ευρήματα του ελέγχου, συμπεριλαμβανομένων 

όποιων σημαντικών ελλείψεων στις δικλίδες εσωτερικού ελέγ-

χου εντοπίζουμε κατά τη διάρκεια του ελέγχου μας.

Έκθεση επί άλλων Νομικών και Κανονιστικών Απαιτήσεων

Λαμβάνοντας υπόψη ότι η διοίκηση έχει την ευθύνη για την κα-

τάρτιση της Έκθεσης Διαχείρισης του Διοικητικού Συμβουλίου, 

κατ’ εφαρμογή των διατάξεων της παραγράφου 5 του άρθρου 2  

(μέρος Β) του Ν. 4336/2015, σημειώνουμε ότι:

α) Κατά τη γνώμη μας η Έκθεση Διαχείρισης του Διοικητικού 

Συμβουλίου έχει καταρτισθεί σύμφωνα με τις ισχύουσες νομι-

κές απαιτήσεις των άρθρων 150 και 153 του Ν. 4548/2018 και 

το περιεχόμενο αυτής αντιστοιχεί με τις συνημμένες εταιρικές 

και ενοποιημένες οικονομικές καταστάσεις της χρήσης που έλη-

ξε την 31/12/2021.

β) Με βάση τη γνώση που αποκτήσαμε κατά το έλεγχό μας, 

για την εταιρεία «DEMO ΑΝΩΝΥΜΟΣ ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΚΗ ΚΑΙ 

ΕΜΠΟΡΙΚΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΦΑΡΜΑΚΩΝ» και το περιβάλλον της, 

δεν έχουμε εντοπίσει ουσιώδεις ανακρίβειες στην Έκθεση 

Διαχείρισης του Διοικητικού της Συμβουλίου.

Αθήνα, 12 Οκτωβρίου 2022 

Ο Ορκωτός Ελεγκτής Λογιστής

Νούλας Παναγιώτης 

Α.Μ. Σ.Ο.Ε.Λ. 40711

Oρκωτοί Ελεγκτές Σύμβουλοι Επιχειρήσεων
Ζεφύρου 56, 17564 Παλαιό Φάληρο
Α.Μ. ΣΟΕΛ. 127
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ΚΑΤΑΣΤΑΣΗ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΗ ΘΕΣΗΣ 
ΓΙΑ ΤΗ ΧΡΗΣΗ ΠΟΥ ΕΛΗΞΕ ΤΗΝ 

31 ΔΕΚΕΜΒΡΙΟΥ 2021
Ο ΟΜΙΛΟΣ Η ΕΤΑΙΡΕΙΑ

ΣΗΜΕΙΩΣΕΙΣ 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ

Μη κυκλοφορούν ενεργητικό

Ενσώματες ακινητοποιήσεις 9.1 114.699.564 106.030.991 114.698.093 106.029.197

Άυλα στοιχεία ενεργητικού 9.2 12.731.851 12.012.101 12.731.851 12.012.101

Προκαταβολές ακινητοποιήσεων 9.3 25.723.823 23.678.019 25.723.823 23.678.019

Δικαιώματα χρήσης παγίων 9.4 4.703.999 4.290.723 4.703.999 4.290.723

Λοιπές μακροπρόθεσμες απαιτήσεις 9.6 251.294 243.030 251.294 243.030

Σύνολο μη κυκλοφορούντος ενεργητικού 158.110.531 146.254.864 158.109.059 146.253.070

Κυκλοφορούν ενεργητικό

Αποθέματα 9.7 43.203.050 39.725.082 43.203.050 39.725.082

Πελάτες και λοιπές εμπορικές απαιτήσεις 9.8 76.835.138 58.728.756 76.726.397 58.800.105

Λοιπές απαιτήσεις 9.9 17.418.241 19.584.561 17.353.785 19.556.271

Ταμειακά διαθέσιμα και ισοδύναμα 9.10 29.821.855 20.879.110 29.196.689 20.291.836

 Σύνολο κυκλοφορούντος ενεργητικού 167.278.284 138.917.509 166.479.921 138.373.294

Σύνολο ενεργητικού  325.388.815 285.172.373 324.588.980 284.626.364

ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ

Μετοχικό κεφάλαιο 9.12 31.908.992 31.908.992 31.908.992 31.908.992

Λοιπά αποθεματικά 9.13 41.537.956 39.968.133 41.537.956 39.968.133

Κέρδη εις νέο  107.927.168 68.928.182 107.062.749 68.627.286

Σύνολο ιδίων κεφαλαίων  181.374.116 140.805.308 180.509.698 140.504.411

ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ  

Αναβαλλόμενες φορολογικές υποχρεώσεις 9.14 839.587 5.874.132 839.587 5.874.132

Υποχρεώσεις παροχών προσωπικού 
λόγω εξόδου από την υπηρεσία

9.15 1.074.472 839.052 1.074.472 839.052

Υποχρεώσεις λειτουργικής μίσθωσης 9.4 3.600.840 3.343.357 3.600.840 3.343.357

Μακροπρόθεσμες τραπεζικές υποχρεώσεις 9.16 68.232.271 60.751.039 68.232.271 60.751.039

Λοιπές μακροπρόθεσμες υποχρεώσεις 9.17 6.756.049 7.147.003 6.756.049 7.147.003

Σύνολο μακροπροθέσμων υποχρεώσεων 80.503.219 77.954.584 80.503.219 77.954.584

Βραχυπρόθεσμες υποχρεώσεις

Προμηθευτές και συναφείς υποχρεώσεις 9.18 30.971.535 44.387.045 31.384.500 44.332.005

Βραχυπρόθεσμες δανειακές υποχρεώσεις 9.16 6.153.958 6.161.231 6.153.958 6.161.231

Υποχρεώσεις λειτουργικής μίσθωσης 9.4 997.401 910.311 997.401 910.311

Λοιπές υποχρεώσεις 9.19 25.388.586 14.953.894 25.040.204 14.763.822

Σύνολο βραχυπροθέσμων υποχρεώσεων 63.511.480 66.412.481 63.576.063 66.167.369

Σύνολο υποχρεώσεων 144.014.699 144.367.065 144.079.282 144.121.953

Σύνολο παθητικού  325.388.815 285.172.373 324.588.980 284.626.364

2. Οικονομικές καταστάσεις
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ΚΑΤΑΣΤΑΣΗ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΩΝ 
ΚΑΙ ΣΥΝΟΛΙΚΩΝ ΕΣΟΔΩΝ ΓΙΑ ΤΗ 

ΧΡΗΣΗ ΠΟΥ ΕΛΗΞΕ ΤΗΝ 
31 ΔΕΚΕΜΒΡΙΟΥ 2021

Ο ΟΜΙΛΟΣ Η ΕΤΑΙΡΕΙΑ

ΣΗΜΕΙΩΣΕΙΣ 01/01/2021 - 
31/12/2021

01/01/2020 - 
31/12/2020

01/01/2021 - 
31/12/2021

01/01/2020 - 
31/12/2020

Καθαρός Κύκλος εργασιών 9.20 190.543.150 177.822.733 189.387.016 175.951.965

Κόστος Πωληθέντων 9.21 (108.528.021) (91.434.653) (109.064.361) (91.107.428)

Μικτό κέρδος 82.015.129 86.388.080 80.322.655 84.844.538

Λοιπά έσοδα 9.22 21.556.780 1.091.130 21.556.780 1.083.687

Έξοδα διάθεσης 9.21 (25.266.017) (21.990.013) (24.983.358) (21.619.959)

Έξοδα διοίκησης 9.21 (12.068.580) (10.539.806) (11.660.020) (10.128.889)

Έξοδα ερευνών και ανάπτυξης 9.21 (10.190.646) (8.791.077) (10.190.646) (8.791.077)

Λοιπά έξοδα 9.21 (2.496.884) (3.169.954) (2.115.630) (3.169.954)

Αποτελέσματα εκμετάλλευσης 53.549.783 42.988.360 52.929.781 42.218.346

Χρηματοοικονομικά έξοδα 9.23 (2.539.001) (2.486.789) (2.537.987) (2.486.068)

Χρηματοοικονομικά έσοδα 9.23 506.182 108.605 506.182 108.605

Κέρδη / Ζημίες προ φόρων 51.516.964 40.610.177 50.897.977 39.840.884

Φόρος εισοδήματος 9.24 (9.781.077) (7.109.295) (9.725.611) (7.109.295)

Αναβαλλόμενος φόρος 9.24 5.011.890 605.375 5.011.890 605.375

Κέρδη / Ζημιές μετά από φόρους  46.747.777 34.106.257 46.184.256 33.336.964

Λοιπά συνολικά έσοδα 
μετά από φόρους

Αναλογιστικά κέρδη/ (ζημίες) (80.323) (3.359) (80.323) (3.359)

Συγκεντρωτικά συνολικά έσοδα 
μετά από φόρους 46.667.454 34.102.898 46.103.933 33.333.605

Ποσά σε €

ΚΑΤΑΣΤΑΣΗ 
ΜΕΤΑΒΟΛΗΣ ΙΔΙΩΝ 
ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ ΓΙΑ ΤΗ 

ΧΡΗΣΗ ΠΟΥ ΕΛΗΞΕ ΤΗΝ 
31 ΔΕΚΕΜΒΡΊΟΥ 2021

ΜΕΤΟΧΙΚΟ 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ

ΤΑΚΤΙΚΟ 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΟ

ΕΙΔΙΚΑ ΚΑΙ 
ΕΚΤΑΚΤΑ 

ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ

ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΟ 
ΑΝΑΛΟΓΙΣΤΙΚΗΣ 

ΜΕΛΕΤΗΣ

ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΟ 
ΑΠΟ 

ΑΠΟΤΙΜΗΣΗ 
ΠΑΓΙΩΝ ΣΤΗΝ 
ΕΥΛΟΓΗ ΑΞΙΑ

ΑΠΟΤ/ΤΑ 
ΕΙΣ ΝΈΟ

ΣΥΝΟΛΟ

Ο ΌΜΙΛΟΣ

Υπόλοιπα ιδίων κεφαλαίων 
κατά την 1.1.2020 31.908.992 1.641.902 2.799.593 (33.904) 34.654.590 37.372.590 108.343.763

Προσαρμογή ΔΛΠ 19 - - - 19.272 - 735.273 754.545

Αναπροσαρμοσμένο 
Υπόλοιπο κατά την 
01.01.2020

31.908.992 1.641.902 2.799.593 (14.632) 34.654.590 38.107.863 109.098.307

Μεταβολή ιδίων 
κεφαλαίων

Αναλογιστικό αποτέλεσμα - - - (3.359) - - (3.359)

Προσαρμογές (51.561) 51.561 - -

Διανεμηθέντα κέρδη - - - - (2.395.897) (2.395.897)

Μεταφορά κερδών στα 
αποθεματικά

- 890.040 - - (890.040) -

Μείωση Μετοχικού 
κεφαλαίου

- - - - - -

Καθαρά αποτελέσματα 
χρήσης 2020

- - - -   34.106.257   34.106.257

Σύνολο μεταβολών - 890.040 - (54.921) 51.561   30.820.320   31.707.001

Υπόλοιπο ιδίων κεφαλαίων 
κατά την 31.12.2020 31.908.992 2.531.942 2.799.593 (69.553) 34.706.151   68.928.183   140.805.308

Υπόλοιπα ιδίων κεφαλαίων 
κατά την 1.1.2020 31.908.992 1.641.902 2.799.593 (33.904) 34.654.590 37.372.590 108.343.763

Μεταβολή ιδίων 
κεφαλαίων     

Αναλογιστικό αποτέλεσμα  (80.323)  (80.323)

Προσαρμογές - - - - - - -

Διανεμηθέντα κέρδη - - - - - (6.098.646) (6.098.646)

Μεταφορά κερδών στα 
αποθεματικά

- 1.650.146 - - - (1.650.146) -

Μείωση Μετοχικού 
κεφαλαίου

- - - - - - -

Καθαρά αποτελέσματα 
χρήσης 2021

- - - - - 46.747.777 46.747.777

Σύνολο μεταβολών - 1.650.146 - (80.323) - 38.998.985 40.568.808

Υπόλοιπο ιδίων κεφαλαίων 
κατά την 31.12.2021 31.908.992 4.182.088 2.799.593 (149.875) 34.706.151   107.927.168   181.374.116
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ΚΑΤΑΣΤΑΣΗ 
ΜΕΤΑΒΟΛΗΣ ΙΔΙΩΝ 
ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ ΓΙΑ ΤΗ 

ΧΡΗΣΗ ΠΟΥ ΕΛΗΞΕ ΤΗΝ 
31 ΔΕΚΕΜΒΡΊΟΥ 2021

ΜΕΤΟΧΙΚΟ 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ

ΤΑΚΤΙΚΟ 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΟ

ΕΙΔΙΚΑ ΚΑΙ 
ΕΚΤΑΚΤΑ 

ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ

ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΟ 
ΑΝΑΛΟΓΙΣΤΙΚΗΣ 

ΜΕΛΕΤΗΣ

ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΟ 
ΑΠΟ 

ΑΠΟΤΙΜΗΣΗ 
ΠΑΓΙΩΝ ΣΤΗΝ 
ΕΥΛΟΓΗ ΑΞΙΑ

ΑΠΟΤ/ΤΑ 
ΕΙΣ ΝΈΟ

ΣΥΝΟΛΟ

Η ΕΤΑΙΡΕΊΑ

Υπόλοιπα ιδίων κεφαλαίων 
κατά την 1.1.2020 31.908.992 1.641.902 2.799.593 (33.904) 34.654.590 37.840.986 108.812.159

Προσαρμογή ΔΛΠ 19 - - - 19.272 - 735.273 754.545

Αναπροσαρμοσμένο 
Υπόλοιπο κατά την 
01.01.2020

31.908.992 1.641.902 2.799.593 (14.632) 34.654.590 38.576.259 109.566.704

Μεταβολή ιδίων 
κεφαλαίων

Αναλογιστικό αποτέλεσμα - - - (3.359) - - (3.359)

Προσαρμογές (51.561) 51.561 - -

Διανεμηθέντα κέρδη - - - - (2.395.897) (2.395.897)

Μεταφορά κερδών στα 
αποθεματικά

- 890.040 - - (890.040) -

Μείωση Μετοχικού 
κεφαλαίου

- - - - - -

Καθαρά αποτελέσματα 
χρήσης 2020

- - - -   33.336.964   33.336.964

Σύνολο μεταβολών - 890.040 - (54.921) 51.561 30.051.027 30.937.708

Υπόλοιπο ιδίων κεφαλαίων 
κατά την 31.12.2020 31.908.992 2.531.942 2.799.593 (69.553) 34.706.151   68.627.286 140.504.411

Υπόλοιπα ιδίων κεφαλαίων 
κατά την 1.1.2020 31.908.992 2.531.942 2.799.593 (69.553) 34.706.151 68.627.286 140.504.411

Μεταβολή ιδίων 
κεφαλαίων     

Αναλογιστικό αποτέλεσμα  (80.323)  (80.323)

Προσαρμογές - - - - - - -

Διανεμηθέντα κέρδη - - - - (6.098.646) (6.098.646)

Μεταφορά κερδών στα 
αποθεματικά

1.650.146 - - - (1.650.146) -

Μείωση Μετοχικού 
κεφαλαίου

- - - - - -

Καθαρά αποτελέσματα 
χρήσης 2021

- - - - 46.184.256 46.184.256

Σύνολο μεταβολών - 1.650.146 - (80.323) - 38.435.463 40.005.287

Υπόλοιπο ιδίων κεφαλαίων 
κατά την 31.12.2021 31.908.992 4.182.088 2.799.593 (149.876) 34.706.151   107.062.750 180.509.698
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ΚΑΤΑΣΤΑΣΗ ΤΑΜΕΙΑΚΩΝ ΡΟΩΝ (ΕΜΜΕΣΗ ΜΕΘΟΔΟΣ) 

ΓΙΑ ΤΗ ΧΡΗΣΗ ΠΟΥ ΕΛΗΞΕ ΤΗΝ 31 ΔΕΚΕΜΒΡΙΟΥ 2021
Ο ΟΜΙΛΟΣ Η ΕΤΑΙΡΕΙΑ

01/01/2021 - 

31/12/2021

01/01/2020 - 

31/12/2020

01/01/2021 - 

31/12/2021

01/01/2020- 

31/12/2020

Λ ε ι τ ο υ ρ γ ι κ έ ς   δ ρ α σ τ η ρ ι ό τ η τ ε ς

Κέρδη προ φόρων 51.516.964 40.610.177 50.897.977 39.840.884

Πλέον / Μείον προσαρμογές για:

Αποσβέσεις 11.010.907 9.721.721 11.010.584 9.720.300

Αποσβέσεις επιχορηγήσεων (390.954) (390.954) (390.954) (390.954)

Προβλέψεις/Μη ταμειακά αποτελέσματα 1.088.351 526.061 1.053.884 494.621

Αποτελέσματα (έσοδα, έξοδα, κέρδη και ζημίες) επενδυτικής 
δραστηριότητας

187.504 302.445 187.504 302.445

Πιστωτικοί τόκοι και συναφή έσοδα (506.182) (108.605) (506.182) (108.605)

Χρεωστικοί τόκοι και συναφή έξοδα 2.539.001 2.493.794 2.537.987 2.493.794

Πλέον / Μείον προσαρμογές για μεταβολές λογαριασμών 
κεφαλαίου κίνησης ή που σχετίζονται με τις λειτουργικές 
δραστηριότητες

Μείωση / (αύξηση) αποθεμάτων (3.477.968) (4.120.608) (3.477.968) (4.441.111)

Μείωση / (αύξηση) απαιτήσεων (15.572.750) (10.387.681) (15.351.711) (9.658.051)

(Μείωση) / αύξηση υποχρεώσεων (πλην τραπεζών) (7.173.623) 3.175.104 (6.777.764) 3.066.673

Μείον:

Καταβεβλημένοι χρεωστικοί τόκοι και συναφή έξοδα (1.827.795) (1.646.926) (1.827.795) (1.646.926)

Καταβλημένοι φόροι (7.343.680) (6.798.751) (7.343.680) (6.798.751)

Σύνολο ειροών/εκροών από λειτουργικές δραστηριότητες (α) 30.049.774 33.375.777 30.011.882 32.874.319

Ε π ε ν δ υ τ ι κ έ ς   δ ρ α σ τ η ρ ι ό τ η τ ε ς

Αγορά ενσώματων και άϋλων περιουσιακών στοιχείων (22.990.173) (29.300.727) (22.990.173) (29.300.727)

Εισπράξεις από πωλήσεις ενσώματων και άϋλων περιουσιακών 
στοιχείων

147.400 120.270 147.400 120.270

Τόκοι εισπραχθέντες 15.858 29.648 15.858 29.648

Σύνολο εισροών/εκροών από επενδυτικές δραστηριότητες (β) (22.826.915) (29.150.809) (22.826.915) (29.150.809)

Χ ρ η μ α τ ο δ ο τ ι κ έ ς   δ ρ α σ τ η ρ ι ό τ η τ ε ς

Εισπράξεις (Πληρωμές) από (για) εκδοθέντα/ αναληφθέντα 
δάνεια

7.473.959 5.145.024 7.473.959 5.145.024

Αύξηση/ (Μείωση) υποχρεώσεων από λειτουργική μίσθωση 344.572 (188.664) 344.572 (188.664)

Μερίσματα πληρωθέντα σε μετόχους της μητρικής (6.098.646) (4.791.794) (6.098.646) (4.791.794)

Σύνολο εισροών/εκροών από χρηματοδοτικές 
δραστηριότητες (γ) 1.719.885 164.565 1.719.885 164.565

Καθαρή αύξηση/μείωση στα ταμειακά διαθέσιμα 
& ισοδύναμα περιόδου 8.942.745 4.389.533 8.904.853 3.888.075

Ταμειακά διαθέσιμα και ισοδύναμα έναρξης περιόδου 20.879.110 16.489.577 20.291.836 16.403.760

Ταμειακά διαθέσιμα και ισοδύναμα λήξης περιόδου 29.821.855 20.879.110 29.196.689 20.291.836
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DEMO ABEE 

ΌΝΟΜΑ ΕΤΑΙΡΕΊΑΣ ΔΡΑΣΤΗΡΙΌΤΗΤΑ ΧΏΡΑ % ΣΥΜΜΕΤΟΧΉΣ 2021 % ΣΥΜΜΕΤΟΧΉΣ 2020

Demo Pharmaceuticals GmbH Εμπορία Φαρμάκων Γερμανία 100% 100%

Η Μητρική Εταιρεία «DEMO ANΩΝΥΜΟΣ ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΚΗ ΚΑΙ 

ΕΜΠΟΡΙΚΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΦΑΡΜΑΚΩΝ” (εφεξής η «Εταιρεία») συ-

στάθηκε το 1973 (ΦΕΚ 1806/2.11.1973, Τεύχος ΑΕ και ΕΠΕ) και εί-

ναι εγγεγραμμένη στο Μητρώο Ανωνύμων Εταιρειών (ΜΑΕ) με 

αριθμό 13182/04/Β/86/139 και Αριθμό Γ.Ε.ΜΗ 283801000 . Η δι-

άρκεια της Εταιρείας έχει ορισθεί μέχρι την 31 Δεκεμβρίου 2074 

δυνάμενη να παραταθεί με απόφαση της Γενικής Συνέλευσης 

των μετόχων προ της λήξεως αυτής. 

Η Εταιρεία και η θυγατρική της (εφεξής ο ‘‘Όμιλος’’) δραστηρι-

οποιούνται στο χώρο της ανάπτυξης, παραγωγής και προώθη-

σης φαρμακευτικών προϊόντων. Ο Όμιλος και η Εταιρεία έχουν 

την έδρα τους στην Κοινότητα Κρυονερίου στο Δήμο Διονύσου 

Αττικής, στην Εθνική Οδό Αθηνών-Λαμίας 21ο χλμ και κατά την 

31/12/2021 απασχολούν 1.024 και 1.021 υπαλλήλους αντίστοι-

χα. Κατά την 31η Δεκεμβρίου 2020 ο αριθμός εργαζομένων του 

Ομίλου και της Εταιρείας ήταν 957 και 954 αντίστοιχα.

Οι ενοποιημένες χρηματοοικονομικές καταστάσεις, οι οποίες 

αναρτώνται στη διεύθυνση διαδικτύου www.demo-pharma.gr πε-

ριλαμβάνουν τις χρηματοοικονομικές καταστάσεις της  Μητρικής 

Εταιρείας «DEMO ANΩΝΥΜΟΣ ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΚΗ ΚΑΙ ΕΜΠΟΡΙΚΗ 

ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΦΑΡΜΑΚΩΝ” και της ακόλουθης θυγατρικής εταιρεί-

ας, στην οποία η εταιρεία άμεσα ασκεί έλεγχο:

Οι ενοποιημένες και εταιρικές Οικονομικές Καταστάσεις κα-

λύπτουν την ετήσια χρήση από 1η Ιανουαρίου 2021 έως 31η 

Δεκεμβρίου 2021 και έχουν συνταχθεί σύμφωνα με τα Διεθνή 

Πρότυπα Χρηματοοικονομικής Αναφοράς (ΔΠΧΑ) που έχουν εκ-

δοθεί από την Επιτροπή Διεθνών Λογιστικών Προτύπων (IASB), 

καθώς και των Διερμηνειών τους, οι οποίες έχουν εκδοθεί από 

την Επιτροπή Ερμηνείας Προτύπων (IFRIC) και έχουν υιοθετηθεί 

από την Ευρωπαϊκή Ένωση μέχρι την 31 Δεκεμβρίου 2021. Οι συ-

νημμένες Οικονομικές Καταστάσεις καταρτίσθηκαν με βάση τις 

ίδιες λογιστικές αρχές και μεθόδους αποτίμησης που ακολουθή-

θηκαν για την προετοιμασία και παρουσίαση των Οικονομικών 

Καταστάσεων για τη χρήση που έληξε την 31 Δεκεμβρίου 2021, 

προσαρμοσμένων με τα νέα Πρότυπα και τις Αναθεωρήσεις 

που επιτάσσουν τα Δ.Π.Χ.Α. για τις χρήσεις που άρχισαν την 1η 

Ιανουαρίου 2021. Η Διοίκηση είναι υπεύθυνη για τη σύνταξη των 

Οικονομικών Καταστάσεων με τρόπο ώστε να δίνουν μια ακριβή 

και δίκαιη εικόνα της οικονομικής κατάστασης, της περιουσιακής 

διάρθρωσης, των αποτελεσμάτων και των ταμειακών της ροών. 

Συνέπεια των παραπάνω η Διοίκηση είναι υπεύθυνη να:

-	 επιλέγει τις λογιστικές αρχές σύμφωνα με τα Διεθνή 

Λογιστικά Πρότυπα (Δ.Λ.Π.) και τα Διεθνή Πρότυπα 

Χρηματοοικονομικής Αναφοράς (Δ.Π.Χ.Α.) και να τις εφαρ-

μόζει πάγια.

-	 επιλέγει τις κατάλληλες λογιστικές αρχές οι οποίες συμβάλ-

λουν στην ακριβοδίκαιη παρουσίαση της οικονομικής κατά-

στασης, της περιουσιακής διάρθρωσης, των αποτελεσμάτων 

και των ταμειακών ροών της, όπου κάποιο θέμα δεν καλύπτε-

ται από κάποιο πρότυπο ή διερμηνεία, και να τις εφαρμόζει 

πάγια. 

-	 διενεργεί λογικές εκτιμήσεις όπου απαιτείται.

-	 συντάσσει τις οικονομικές καταστάσεις σύμφωνα με την 

αρχή της συνέχειας της επιχειρηματικής δραστηριότητας.

Το νόμισμα παρουσίασης είναι το Ευρώ (€) (νόμισμα της χώ-

ρας της έδρας της μητρικής του Ομίλου αλλά και της θυγατρικής 

Εταιρείας) και όλα τα ποσά παρουσιάζονται σε  Ευρώ (€), εκτός 

εάν αναφέρεται διαφορετικά.

Οι Οικονομικές Καταστάσεις της περιόδου 1η Ιανουαρίου 2021 

έως 31η Δεκεμβρίου 2021 έχουν συνταχθεί σύμφωνα με τα 

Διεθνή Λογιστικά Πρότυπα Χρηματοοικονομικής Αναφοράς 

όπως αυτά έχουν υιοθετηθεί από την Ευρωπαϊκή Ένωση.

Η συγκρίσιμη περίοδος που εμφανίζεται για τα στοιχεία του ισο-

λογισμού, της κατάστασης αποτελεσμάτων χρήσης, της καθαρής 

θέσης και των ταμειακών ροών είναι η 01/01/2020 – 31/12/2020. 

Όταν κρίνεται αναγκαίο τα συγκριτικά στοιχεία ανακατανέμονται 

προκειμένου να συμφωνούν με τις αλλαγές στην παρουσίαση 

των στοιχείων της παρούσας χρήσης. Τα μεγέθη του Ομίλου και 

της Εταιρείας της Κατάστασης Οικονομικής Θέσης της χρήσης 

που έληξε την 31/12/2020, έχουν αναμορφωθεί προκειμένου να 

περιληφθεί η επίδραση από την αναταξινόμηση υπολοίπου κον-

δυλίων για σκοπούς συγκρισιμότητας.

3. Γενικές πληροφορίες

4. Βάση προετοιμασίας για τις Οικονομικές Καταστάσεις

4.1. Συμμόρφωση με τα Διεθνή Λογιστικά Πρότυπα (Δ.Λ.Π.) και τα Διεθνή Πρότυπα Χρηματοοικονομικής 

Αναφοράς (Δ.Π.Χ.Α.)

4.2. Συγκρίσιμη περίοδος

Οι Οικονομικές Καταστάσεις που παρουσιάζονται έχουν συντα-

χθεί σύμφωνα με βάση την αρχή της της συνέχισης της επιχειρη-

ματικής δραστηριότητας.

4.3. Αρχή της συνέχειας της Επιχειρηματικής δραστηριότητας
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Η σύνταξη Οικονομικών Καταστάσεων σύμφωνα με τα Δ.Π.Χ.Α. 

απαιτεί όπως η Διοίκηση προβαίνει σε κρίσεις, εκτιμήσεις και πα-

ραδοχές που επηρεάζουν τα υπόλοιπα των λογαριασμών ενερ-

γητικού και παθητικού, την γνωστοποίηση ενδεχόμενων υποχρε-

ώσεων καθώς και τα έσοδα και έξοδα που παρουσιάζονται στις 

κατά τις υπό εξέταση χρήσεις. Τα πραγματικά αποτελέσματα εν-

δέχεται να διαφέρουν από τις κρίσεις αυτές. Οι εν λόγω εκτι-

μήσεις, παραδοχές και κρίσεις επανεξετάζονται περιοδικά προ-

κειμένου να ανταποκρίνονται στα τρέχοντα δεδομένα και να 

αντανακλούν τους εκάστοτε τρέχοντες κινδύνους και βασίζονται 

στην προγενέστερη εμπειρία της Διοίκησης της Εταιρείας και του 

Ομίλου σε σχέση με το επίπεδο/όγκο των συναφών συναλλαγών 

ή γεγονότων. 

Οι βασικές εκτιμήσεις και αξιολογικές κρίσεις οι οποίες αναφέ-

ρονται σε δεδομένα η εξέλιξη των οποίων θα μπορούσε να επη-

ρεάσει τα κονδύλια των Οικονομικών Καταστάσεων, τους επόμε-

νους 12 μήνες έχουν ως κάτωθι:

α) Πρόβλεψη για φόρο εισοδήματος:

Η πρόβλεψη για φόρο εισοδήματος με βάση το ΔΛΠ 12 υπολο-

γίζεται με εκτίμηση των φόρων που θα καταβληθούν στις φορο-

λογικές αρχές και περιλαμβάνει τον τρέχοντα φόρο εισοδήματος 

για κάθε χρήση και πρόβλεψη για τους πρόσθετους φόρους που 

πιθανόν να προκύψουν σε φορολογικούς ελέγχους. Για τον κα-

θορισμό των προβλέψεων για φόρους εισοδήματος απαιτούνται 

σημαντικές εκτιμήσεις. Υπάρχουν πολλές συναλλαγές και υπολο-

γισμοί για τους οποίους ο ακριβής καθορισμός του φόρου είναι 

αβέβαιος κατά τη συνήθη πορεία των εργασιών της επιχείρησης. 

Η Εταιρεία αναγνωρίζει υποχρεώσεις για αναμενόμενα θέματα 

φορολογικού ελέγχου βασιζόμενη σε εκτιμήσεις για το ποσό των 

επιπλέον φόρων που ενδεχομένως θα οφείλονται. Στην περίπτω-

ση που οι τελικοί φόροι που προκύπτουν μετά από τους φορολο-

γικούς ελέγχους είναι διαφορετικοί από τα ποσά που αρχικά εί-

χαν καταχωρηθεί, οι διαφορές αυτές θα επηρεάσουν το φόρο 

εισοδήματος και τις προβλέψεις για αναβαλλόμενους φόρους 

στην χρήση που ο προσδιορισμός των φορολογικών διαφορών 

έλαβε χώρα. Περισσότερες πληροφορίες δίνονται στη σημείω-

ση 9.24.

(β) Προβλέψεις για απομείωση χρηματοοικονομικών περιουσι-

ακών στοιχείων:

Ο Όμιλος και η Εταιρεία αναγνωρίζουν προβλέψεις απομείωσης 

για αναμενόμενες πιστωτικές ζημιές για όλα τα χρηματοοικονο-

μικά περιουσιακά στοιχεία, εκτός εκείνων που επιμετρώνται στην 

εύλογη αξία μέσω των αποτελεσμάτων. 

Ο στόχος των απαιτήσεων απομείωσης βάσει του ΔΠΧΑ 9 εί-

ναι να αναγνωρίσει τις αναμενόμενες πιστωτικές ζημιές για το 

σύνολο της διάρκειας ζωής ενός χρηματοοικονομικού μέσου, 

του οποίου ο πιστωτικός κίνδυνος έχει αυξηθεί μετά την αρχι-

κή αναγνώριση, ανεξαρτήτως από το εάν η αξιολόγηση γίνεται 

σε συλλογικό ή εξατομικευμένο επίπεδο, χρησιμοποιώντας όλες 

τις πληροφορίες που μπορούν να συλλεχθούν, βάσει τόσο ιστο-

ρικών όσο και παρόντων στοιχείων, αλλά και στοιχείων που αφο-

ρούν σε λογικές μελλοντικές εκτιμήσεις. Για τον προσδιορισμό 

των αναμενόμενων πιστωτικών ζημιών και τον σχηματισμό σχετι-

κής πρόβλεψης, ο Όμιλος ακολουθεί την απλοποιημένη προσέγ-

γιση όσον αφορά την εκτίμηση των αναμενόμενων πιστωτικών 

ζημιών. Τα στοιχεία που απαιτούνται τόσο για τον προσδιορισμό 

αν υπάρχει σημαντική επιδείνωση του πιστωτικού κινδύνου μετά 

την αρχική αναγνώριση και τον προσδιορισμό του σταδίου στο 

οποίο εμπίπτει κάθε χρηματοοικονομικό περιουσιακό στοιχείο, 

όσο και για τον υπολογισμό της πρόβλεψης απομείωσης, βασί-

ζονται σε ιστορικά και μελλοντικά δεδομένα και περιλαμβάνουν 

σημαντικές εκτιμήσεις. Η εμπειρία του παρελθόντος και οι εκτι-

μήσεις για το μέλλον ενδεχομένως να μην οδηγήσουν σε συ-

μπεράσματα ενδεικτικά του πραγματικού ύψους αθέτησης υπο-

χρεώσεων όταν θα επέλθει σχετικό γεγονός. Περισσότερες 

πληροφορίες δίνονται στη σημείωση 9.8.

(γ) Πρόβλεψη για αποζημίωση προσωπικού:

Το ύψος της πρόβλεψης για αποζημίωση προσωπικού βασίζε-

ται σε αναλογιστική μελέτη. Η αναλογιστική μελέτη περιλαμβά-

νει την στοιχειοθέτηση παραδοχών σχετικών με το προεξοφλητι-

κό επιτόκιο, το ποσοστό αύξησης των αμοιβών των εργαζομένων, 

την αύξηση του δείκτη τιμών καταναλωτή και την αναμενόμενη 

εναπομένουσα εργασιακή ζωή. Οι παραδοχές που χρησιμοποι-

ούνται εμπεριέχουν σημαντική αβεβαιότητα και η Διοίκηση της 

Εταιρείας και του Ομίλου προβαίνει σε συνεχή επανεκτίμησή 

τους. Περισσότερες πληροφορίες δίνονται στη σημείωση 9.15.

(δ) Ενδεχόμενα στοιχεία του ενεργητικού και ενδεχόμενες υπο-

χρεώσεις:

Η Εταιρεία εμπλέκεται σε δικαστικές διεκδικήσεις και αποζημιώ-

σεις κατά τη συνήθη πορεία των εργασιών της. Η Διοίκηση κρίνει 

ότι οποιοιδήποτε διακανονισμοί δε θα επηρέαζαν σημαντικά την 

οικονομική θέση της Εταιρείας στις 31 Δεκεμβρίου 2021 Παρόλα 

αυτά, ο καθορισμός των ενδεχόμενων υποχρεώσεων που σχε-

τίζονται με τις δικαστικές διεκδικήσεις και τις απαιτήσεις είναι 

μια πολύπλοκη διαδικασία που περιλαμβάνει κρίσεις σχετικά με 

τις πιθανές συνέπειες και τις διερμηνείες σχετικά με τους νό-

μους και τους κανονισμούς. Μεταβολές στις κρίσεις ή στις δι-

ερμηνείες είναι πιθανό να οδηγήσουν σε μια αύξηση ή μια μεί-

ωση των ενδεχόμενων υποχρεώσεων της Εταιρείας στο μέλλον. 

Περισσότερες πληροφορίες δίνονται στη σημείωση 9.27.

(ε) Ωφέλιμη ζωή αποσβέσιμων στοιχείων:

Η Διοίκηση της Εταιρείας εξετάζει τις ωφέλιμες ζωές των απο-

σβέσιμων στοιχείων σε κάθε χρήση. Την 31η Δεκεμβρίου 2021 η 

Διοίκηση της Εταιρείας εκτιμά ότι οι ωφέλιμες ζωές αντιπροσω-

πεύουν την αναμενόμενη χρησιμότητα των στοιχείων του ενερ-

γητικού. Περισσότερες πληροφορίες δίνονται στις σημειώσεις 

6.4 και 6.5.

(ζ) Απομείωση ενσώματων και άυλων παγίων στοιχείων:

Τα ενσώματα και άυλα πάγια στοιχεία ελέγχονται για σκοπούς 

απομείωσης όταν γεγονότα ή αλλαγές στις συνθήκες υποδηλώ-

νουν ότι η λογιστική αξία μπορεί να μην είναι ανακτήσιμη. Για 

τον υπολογισμό της αξίας χρήσεως η Διοίκηση εκτιμά τις μελ-

λοντικές ταμειακές ροές από το περιουσιακό στοιχείο ή την μο-

νάδα ταμειακής ροής και επιλέγει τον κατάλληλο συντελεστή 

προεξόφλησης για να υπολογίσει την παρούσα αξία των μελλο-

ντικών ταμειακών ροών. Σύμφωνα με τις ακολουθούμενες λο-

γιστικές πολιτικές και τις απαιτήσεις του ΔΛΠ 36, ο Όμιλος διε-

νεργεί σχετικό έλεγχο απομείωσης επί των ενσώματων πάγιων 

στοιχείων του ενεργητικού στη λήξη κάθε περιόδου αναφοράς 

όταν τα γεγονότα και οι συνθήκες υποδεικνύουν ότι η αναπό-

σβεστη αξία τους μπορεί να μην είναι πλέον ανακτήσιμη. Η δι-

οίκηση του Ομίλου αξιολογώντας τις διαθέσιμες εσωτερικές και 

4.4. Σημαντικές λογιστικές εκτιμήσεις και κρίσεις της Διοίκησης
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εξωτερικές πηγές πληροφόρησης εκτιμά ότι δεν συντρέχουν λό-

γοι απομείωσης των ενσώματων περιουσιακών στοιχείων της 

Εταιρείας και του Ομίλου εξαιτίας των συνεπειών της πανδημί-

ας COVID 19 και στην βάση αυτή δεν πραγματοποίησε ελέγχους 

απομείωσης κατά την 31/12/2021. Περισσότερες πληροφορίες δί-

νονται στη σημείωση 9.1 και 9.2.

(η) Προβλέψεις απαξιωμένων αποθεμάτων:

Ο Όμιλος, σε κάθε περίοδο αναφοράς, διενεργεί αποτίμηση των 

αποθεμάτων στη χαμηλότερη τιμή μεταξύ του κόστους κτήσης 

και της καθαρής ρευστοποιήσιμης αξίας. Η ρευστοποιήσιμη αξία 

υπολογίζεται με βάση τις βέλτιστες διαθέσιμες πληροφορίες οι 

οποίες αντανακλούν τις τρέχουσες συνθήκες της αγοράς. Κατά 

την ημερομηνία αναφοράς των οικονομικών καταστάσεων έχει 

αξιολογηθεί η επίδραση της πανδημίας COVID-19 και κρίθηκε ότι 

δεν υφίσταται επίδραση. Περισσότερες πληροφορίες δίνονται 

στη σημείωση 9.7

Οι συνημμένες ενοποιημένες και εταιρικές Οικονομικές 

Καταστάσεις  έχουν συνταχθεί σύμφωνα με την αρχή του ιστο-

ρικού κόστους και την αρχή της συνέχισης της δραστηριότητας 

(«going concern»). Όπως περαιτέρω περιγράφεται, οι Οικονομικές 

Καταστάσεις έχουν συνταχθεί σύμφωνα με τα ΔΠΧΑ.

Το Διοικητικό Συμβούλιο της Εταιρείας ενέκρινε τις συνημμένες 

ενοποιημένες και εταιρικές Οικονομικές Καταστάσεις για την 

χρήση που έληξε την 31η Δεκεμβρίου 2021, στις 12 Οκτωβρίου 

2022. Επισημαίνεται ότι οι συνημμένες Οικονομικές Καταστάσεις 

τελούν υπό την έγκριση της Γενικής Συνέλευσης των Μετόχων.

Οι Οικονομικές Καταστάσεις της θυγατρικής Εταιρείας καταρ-

τίζονται στην ίδια ημερομηνία και με τις ίδιες λογιστικές αρχές 

με τις Οικονομικές Καταστάσεις της μητρικής. Όπου χρειάζεται 

πραγματοποιούνται οι αναγκαίες εγγραφές αναμόρφωσης, προ-

κειμένου να διασφαλιστεί η συνέπεια των ακολουθούμενων λο-

γιστικών αρχών. Όλα τα ενδοεταιρικά υπόλοιπα και συναλλαγές 

καθώς και τα ενδοεταιρικά κέρδη ή ζημίες απαλείφονται στις 

ενοποιημένες Οικονομικές Καταστάσεις. Οι θυγατρικές εταιρεί-

ες ενοποιούνται από την ημερομηνία που αποκτάται ο έλεγχος 

και παύουν να ενοποιούνται από την ημερομηνία που ο έλεγχος 

μεταβιβάζεται εκτός Ομίλου. 

Θυγατρικές επιχειρήσεις

Για την παρουσίαση των Ενοποιημένων οικονομικών 

Καταστάσεων ακολουθείται η μέθοδος της ολικής ενοποίη-

σης για τις θυγατρικές εταιρείες στις οποίες η μητρική εται-

ρεία ασκεί έλεγχο. Έλεγχος θεωρείται ότι υπάρχει όταν η μητρι-

κή εταιρεία έχει την εξουσία, άμεσα ή έμμεσα να κατευθύνει τις 

χρηματοοικονομικές και λειτουργικές αρχές διαχείρισης των θυ-

γατρικών, με σκοπό να έχει οφέλη από αυτές. Για την εκτίμηση 

της ύπαρξης ελέγχου, λαμβάνονται υπόψη τυχόν δικαιώματα ψή-

φου τα οποία προς το παρόν μπορούν να ασκούνται ή δύνανται 

να τροποποιηθούν. Οι μη ελέγχουσες συμμετοχές είναι το μέρος 

των ιδίων κεφαλαίων μίας θυγατρικής που δεν αναλογούν, άμεσα 

ή έμμεσα, στην μητρική επιχείρηση. Οι ζημιές που αφορούν στις 

μη ελέγχουσες συμμετοχές (μειοψηφία) μίας θυγατρικής, μπο-

ρεί να ξεπερνούν τα δικαιώματα των μη ελεγχουσών συμμετο-

χών στα ίδια κεφάλαια της θυγατρικής. Τα κέρδη ή οι ζημιές και 

κάθε συστατικό στοιχείο των λοιπών συνολικών εσόδων, λογί-

ζεται τόσο στους ιδιοκτήτες της μητρικής όσο και στις μη ελέγ-

χουσες συμμετοχές, ακόμα και αν αυτό έχει ως αποτέλεσμα ότι 

οι μη ελέγχουσες συμμετοχές θα παρουσιάζουν έλλειμμα. Οι 

ενοποιημένες Οικονομικές Καταστάσεις της “DEMO Ανώνυμος 

Βιομηχανική και Εμπορική Εταιρεία Φαρμάκων” και της θυγατρι-

κής της («Ο Όμιλος») περιλαμβάνουν την κατά 100% θυγατρική 

“DEMO Pharmaceuticals GmbH” με έδρα στο Μόναχο Γερμανίας, 

με μέθοδο ενοποίησης την Ολική Ενσωμάτωση.

Τα στοιχεία των ενοποιημένων και εταιρικών Οικονομικών 

Καταστάσεων εκφράζονται με χρήση του νομίσματος του οι-

κονομικού περιβάλλοντος στο οποίο λειτουργεί ο Όμιλος και η 

Εταιρεία. Οι Οικονομικές Καταστάσεις εκφράζονται σε ευρώ, 

που είναι το λειτουργικό νόμισμα του Ομίλου και της Εταιρείας. 

Οι συναλλαγματικές διαφορές οι οποίες προκύπτουν καταχω-

ρούνται στα αποτελέσματα.

Τα ιδιοχρησιμοποιούμενα ενσώματα πάγια αποτιμώνται στο κό-

στος κτήσεως μείον τις σωρευμένες αποσβέσεις και τις ζημί-

ες απομείωσης. Το κόστος κτήσης περιλαμβάνει όλες τις άμεσα 

επιρριπτέες δαπάνες για την απόκτηση των στοιχείων. Κατά την 

πώληση των ενσωμάτων παγίων, οι διαφορές μεταξύ του τιμήμα-

τος που λαμβάνεται και της λογιστικής τους αξίας καταχωρούνται 

ως κέρδη ή ζημίες στα αποτελέσματα. Οι υπολειμματικές αξίες 

και οι ωφέλιμες ζωές των ενσώματων παγίων υπόκεινται σε επα-

νεξέταση σε κάθε ετήσιο ισολογισμό. Όταν οι λογιστικές αξίες 

των ενσώματων παγίων υπερβαίνουν την ανακτήσιμη αξία τους, 

οι διαφορές (απομείωση) καταχωρούνται ως έξοδα στα αποτε-

λέσματα.

5. Λογιστικές Αρχές 

5.1.1. Βάση προετοιμασίας των Οικονομικών Καταστάσεων

5.1.2. Έγκριση των Οικονομικών Καταστάσεων

5.2. Αρχές Ενοποίησης

5.3. Συναλλαγματικές μετατροπές

5.4. Ενσώματα πάγια
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Δαπάνες σε δραστηριότητες έρευνας που πραγματοποιούνται με 

προοπτική την απόκτηση νέων επιστημονικών και τεχνικών γνώ-

σεων καταχωρούνται στην κατάσταση συνολικών εσόδων κατά το 

χρόνο πραγματοποίησής τους.

Δαπάνες σε δραστηριότητες ανάπτυξης, όπου τα πορίσματα της 

έρευνας εφαρμόζονται σε ένα πρόγραμμα ή σχεδιασμό παραγω-

γής νέων ή σημαντικά βελτιωμένων προϊόντων και διαδικασιών, 

κεφαλαιοποιούνται εάν τα προϊόντα ή η διαδικασία είναι τεχνι-

κά και εμπορικά εφικτά και η Εταιρεία διαθέτει επαρκείς πόρους 

για να ολοκληρώσει την ανάπτυξη. Η κεφαλαιοποιούμενη δαπάνη 

περιλαμβάνει το κόστος των υλικών, την άμεση εργασία και την 

κατάλληλη αναλογία γενικών εξόδων. Οι λοιπές δαπάνες ανάπτυ-

ξης καταχωρούνται στην κατάσταση συνολικών εσόδων κατά το 

χρόνο πραγματοποίησης τους. Οι κεφαλαιοποιούμενες δαπάνες 

ανάπτυξης εμφανίζονται στο κόστος τους μειούμενες κατά τις 

σωρευμένες αποσβέσεις και κατά τις ζημίες απομείωσης τους. 

Οι δαπάνες ανάπτυξης με περιορισμένη ωφέλιμη ζωή οι οποίες 

κεφαλαιοποιήθηκαν αποσβένονται από την έναρξη της εμπορι-

κής παραγωγής του προϊόντος βάσει της άμεσης μεθόδου από-

σβεσης και μέσα σε μία περίοδο που δεν ξεπερνά τα 15 έτη για τα 

φάρμακα και 30 έτη για τους ορούς.

Τα άυλα περιουσιακά στοιχεία που αποκτώνται ξεχωριστά, ανα-

γνωρίζονται στο κόστος κτήσης. Μεταγενέστερα της απόκτησης 

αποτιμώνται στο ποσό αυτό, μείον τις σωρευμένες αποσβέσεις 

και τις τυχόν σωρευμένες ζημίες απομείωσης της αξίας τους. Η 

ωφέλιμη ζωή των άυλων περιουσιακών στοιχείων μπορεί να είναι 

περιορισμένη ή απεριόριστη. Το κόστος των άυλων περιουσια-

κών στοιχείων, με περιορισμένη ωφέλιμη ζωή αποσβένεται στην 

περίοδο της εκτιμώμενης ωφέλιμης ζωής τους, με σταθερή μέ-

θοδο απόσβεσης. 

Οι άδειες αποσβένονται μέσα στο χρόνο της παραγωγικής χρησι-

μότητάς τους και, σε κάθε περίπτωση, μέχρι τη λήξη της νομικής 

διάρκειάς τους. Το κόστος των άυλων περιουσιακών στοιχείων 

με απεριόριστη ωφέλιμη ζωή δεν αποσβένεται. Υπολειμματικές 

αξίες δεν αναγνωρίζονται. Η ωφέλιμη ζωή των άυλων περιου-

σιακών στοιχείων αξιολογείται σε ετήσια βάση και οποιεσδήπο-

τε τυχόν αναμορφώσεις εφαρμόζονται μελλοντικά. Τα άυλα πε-

ριουσιακά στοιχεία με περιορισμένη ζωή, αποσβένονται από την 

ημερομηνία, κατά την οποία είναι διαθέσιμα προς χρήση.

Μεταγενέστερες δαπάνες επί κεφαλαιοποιηθέντων άυλων περι-

ουσιακών στοιχείων, κεφαλαιοποιούνται μόνο όταν αυξάνουν τα 

μελλοντικά οικονομικά οφέλη, που ενσωματώνονται στο συγκε-

κριμένο περιουσιακό στοιχείο που αναφέρονται. Όλες οι άλλες 

δαπάνες, εξοδοποιούνται με την πραγματοποίησή τους.

Τα άυλα περιουσιακά στοιχεία ελέγχονται για απομείωση, τουλά-

χιστον ετησίως, σε εξατομικευμένο επίπεδο ή σε επίπεδο μονά-

δας δημιουργίας χρηματοροών στην οποία ανήκουν.

Οι άδειες λογισμικού αποτιμώνται στο κόστος κτήσεως μείον τις 

αποσβέσεις. Οι αποσβέσεις διενεργούνται με τη σταθερή μέθο-

δο κατά την διάρκεια της ωφέλιμης ζωής των στοιχείων αυτών η 

οποία κυμαίνεται από 3 έως 5 έτη. Οι δαπάνες που απαιτούνται 

για την ανάπτυξη και διατήρηση του λογισμικού καταχωρούνται 

ως έξοδα όταν γίνονται.

Τα περιουσιακά στοιχεία που υπόκεινται σε απόσβεση ελέγχο-

νται για απομείωση της αξίας τους όταν υπάρχουν ενδείξεις ότι 

η λογιστική αξία τους δεν θα ανακτηθεί.  Η ανακτήσιμη αξία εί-

ναι η μεγαλύτερη αξία μεταξύ της εύλογης αξίας μειωμένης 

με το απαιτούμενο για την πώληση κόστος και της αξίας χρή-

σεως του περιουσιακού στοιχείου. Η αξία χρήσης προσδιορίζε-

ται με προεξόφληση των μελλοντικών ροών με το κατάλληλο 

προεξοφλητικό επιτόκιο. Εάν η ανακτήσιμη αξία είναι μικρότε-

ρη της αναπόσβεστης, τότε η αναπόσβεστη αξία μειώνεται έως 

το ύψος της ανακτήσιμης. Οι ζημιές απομείωσης καταχωρούνται 

ως έξοδα στα αποτελέσματα της χρήσης κατά την οποία προκύ-

πτουν, εκτός εάν το περιουσιακό στοιχείο έχει αναπροσαρμοστεί, 

οπότε η ζημία απομείωσης μειώνει το αντίστοιχο αποθεματικό 

αναπροσαρμογής. Όταν σε μεταγενέστερη χρήση η ζημία απο-

μείωσης πρέπει να αντιστραφεί, η αναπόσβεστη αξία του περι-

ουσιακού στοιχείου αυξάνεται έως το ύψος της αναθεωρημένης 

εκτίμησης της ανακτήσιμης αξίας, στο βαθμό που η νέα αναπό-

σβεστη αξία δεν υπερβαίνει την αναπόσβεστη αξία που θα είχε 

προσδιορισθεί εάν δεν είχε καταχωρηθεί η ζημία απομείωσης 

σε προηγούμενες χρήσεις. Η αναστροφή της ζημίας απομείωσης 

5.5. Άυλα πάγια περιουσιακά στοιχεία

5.5.1. Έξοδα έρευνας και ανάπτυξης

5.5.2. Λοιπά άυλα περιουσιακά στοιχεία και παραχωρήσεις και δικαιώματα βιομηχανικής ιδιοκτησίας

5.5.3. Άδειες λογισμικού

5.6. Απομείωση αξίας περιουσιακών στοιχείων εκτός της υπεραξίας

Τα οικόπεδα δεν αποσβένονται. Οι αποσβέσεις  των ενσώματων 

παγίων υπολογίζονται γραμμικά με βάση την ωφέλιμη ζωή τους 

που έχει ως εξής:

Βιομηχανικά κτίρια	 50 έτη

Μηχανήματα και μηχανολογικός εξοπλισμός	 10-35 έτη

Έπιπλα και λοιπός εξοπλισμός	 10-25 έτη

Μεταφορικά μέσα	 5-8 έτη
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καταχωρείται στα έσοδα, εκτός εάν το περιουσιακό στοιχείο έχει 

αναπροσαρμοσθεί, οπότε η αναστροφή της ζημίας απομείωσης 

αυξάνει το αντίστοιχο αποθεματικό αναπροσαρμογής.

(α) Αναγνώριση και επιμέτρηση των χρηματοοικονομικών περι-

ουσιακών στοιχείων

Ο Όμιλος αναγνωρίζει ένα χρηματοοικονομικό περιουσιακό 

στοιχείο στην κατάσταση οικονομικής του θέσης όταν, και μό-

νον όταν, καθίσταται συμβαλλόμενος του χρηματοοικονομικού 

μέσου. Ο Όμιλος αρχικά αναγνωρίζει τις εμπορικές και λοιπές 

απαιτήσεις στην ημερομηνία συναλλαγής. Κατά την αρχική ανα-

γνώριση, σύμφωνα με το ΔΠΧΑ 9, όλα τα χρηματοοικονομικά πε-

ριουσιακά στοιχεία, εκτός από συγκεκριμένες εμπορικές απαι-

τήσεις, αναγνωρίζονται αρχικά στην εύλογη τους αξία πλέον 

του κόστους συναλλαγών (εκτός των χρηματοοικονομικών πε-

ριουσιακών στοιχείων επιμετρούμενων στην Εύλογη Αξία μέσω 

Αποτελεσμάτων, όπου το κόστος συναλλαγών εξοδοποιείται).

(β) Κατάταξη των μη παράγωγων χρηματοοικονομικών περιου-

σιακών στοιχείων 

i) Χρεωστικοί χρηματοοικονομικοί τίτλοι (debt financial 

instruments)

Οι χρεωστικοί χρηματοοικονομικοί τίτλοι στο πεδίο εφαρμογής 

του ΔΠΧΑ 9 κατατάσσονται σύμφωνα με: 

(1)	 το επιχειρηματικό μοντέλο του Ομίλου για τη διαχείριση των 

χρηματοοικονομικών περιουσιακών στοιχείων, και 

(2)	εάν οι συμβατικές ταμειακές ροές του περιουσιακού στοιχεί-

ου αποτελούν «αποκλειστικές αποπληρωμές κεφαλαίου και 

τόκων» επί του ανεξόφλητου υπολοίπου κεφαλαίου (το «κρι-

τήριο SPPI»), στις παρακάτω τρεις κατηγορίες:

	 • Χρεωστικοί τίτλοι στο αποσβεσμένο κόστος (amortized 

cost), 

	 • Χρεωστικοί τίτλοι στην Εύλογη Αξία μέσω λοιπών συνο-

λικών εσόδων (Fair Value through Other Comprehensive 

Income - “FVOCI”), και

	 • Χρεωστικοί τίτλοι στην Εύλογη Αξία μέσω Αποτελεσμάτων 

(Value through Profit or Loss - “FVPL”).

Η μεταγενέστερη επιμέτρηση τον χρεωστικών χρηματοοικονο-

μικών τίτλων εξαρτάται από την κατάταξη τους ως ακολούθως:

Χρεωστικοί τίτλοι στο αποσβεσμένο κόστος

Συμπεριλαμβάνουν χρηματοοικονομικά περιουσιακά στοιχεία δι-

ακρατούμενα μέσω ενός επιχειρηματικού μοντέλου με σκοπό 

την συλλογή συμβατικών ταμειακών ροών που πληρούν τις προ-

ϋποθέσεις του κριτηρίου SPPI. Μετά την αρχική επιμέτρηση αυτοί 

οι χρεωστικοί τίτλοι επιμετρώνται στο αποσβεσμένο κόστος χρη-

σιμοποιώντας την μέθοδο του πραγματικού επιτοκίου. Κέρδη ή 

ζημίες που προκύπτουν από διαγραφές και απομειώσεις καταχω-

ρούνται στην κατάσταση αποτελεσμάτων ως χρηματοοικονομικά 

έσοδα ή έξοδα, καθώς επίσης και το έσοδο πραγματικού επιτοκί-

ου μέσω της διαδικασίας απόσβεσης. Αυτή η κατηγορία περιλαμ-

βάνει τις «Εμπορικές και λοιπές βραχυπρόθεσμες απαιτήσεις», 

«Λοιπές μακροπρόθεσμες απαιτήσεις», καθώς και τα Ομόλογα 

που πληρούν τα ανωτέρω κριτήρια και συμπεριλαμβάνονται στα 

«Λοιπά χρηματοοικονομικά στοιχεία» του Ομίλου.

Χρεωστικοί τίτλοι στην Εύλογη Αξία μέσω λοιπών συνολικών 

εσόδων (FVOCI)

Συμπεριλαμβάνουν χρηματοοικονομικά περιουσιακά στοιχεία δι-

ακρατούμενα μέσω ενός επιχειρηματικού μοντέλου με παράλ-

ληλο σκοπό την συλλογή συμβατικών ταμειακών ροών και την 

πώληση του χρηματοοικονομικού περιουσιακού στοιχείου, και 

πληρούν τις προϋποθέσεις του κριτηρίου SPPI. Μετά την αρχι-

κή επιμέτρηση αυτοί οι χρεωστικοί τίτλοι επιμετρώνται στην εύ-

λογη αξία και τα προκύπτοντα μη πραγματοποιηθέντα κέρδη και 

ζημίες καταχωρούνται ως λοιπά συνολικά έσοδα στο αποθεμα-

τικό αποτίμησης. Κατά την πώληση, διαγραφή ή την απομείωση 

των περιουσιακών στοιχείων, τα σωρευμένα κέρδη ή ζημίες με-

ταφέρονται από το σχετικό αποθεματικό στην κατάσταση αποτε-

λεσμάτων της χρήσης. Το έσοδο τόκου που υπολογίζεται με την 

χρήση της μεθόδου του πραγματικού επιτοκίου, τα κέρδη ή ζη-

μιές από συναλλαγματικές διαφορές και οι ζημιές απομείωσης 

αναγνωρίζονται στην κατάσταση αποτελεσμάτων. 

Χρεωστικοί τίτλοι στην Εύλογη Αξία μέσω Αποτελεσμάτων 

(FVPL)

Συμπεριλαμβάνουν χρηματοοικονομικά περιουσιακά στοιχεία 

που δεν κατατάσσονται στις δύο παραπάνω κατηγορίες επειδή 

τα χαρακτηριστικά των ταμειακών ροών δεν πληρούν τις προ-

ϋποθέσεις του κριτηρίου SPPI ή δεν διακρατώνται με βάση ένα 

επιχειρηματικό μοντέλο με σκοπό είτε την συλλογή συμβατικών 

ταμειακών ροών, είτε την παράλληλη συλλογή ταμειακών ροών 

και πώληση. Μετά την αρχική επιμέτρηση αυτά τα χρηματοοικο-

νομικά στοιχεία επιμετρώνται στην εύλογη αξία και τα προκύπτο-

ντα μη πραγματοποιηθέντα κέρδη και ζημίες, συμπεριλαμβανο-

μένου του εσόδου από τόκους, καταχωρούνται στην κατάσταση 

αποτελεσμάτων ως χρηματοοικονομικά έσοδα ή έξοδα αντιστοί-

χως.

ii) Συμμετοχικοί χρηματοοικονομικοί τίτλοι (Equity financial 

instruments)

Οι συμμετοχικοί χρηματοοικονομικοί τίτλοι στο πεδίο εφαρμο-

γής του ΔΠΧΑ 9 κατατάσσονται σύμφωνα με την πρόθεση του 

Ομίλου να τους διακρατήσει ή όχι για το προβλεπόμενο μέλλον 

καθώς και την επιλογή του κατά την αρχική αναγνώριση να τους 

κατατάξει στην Εύλογη Αξία μέσω λοιπών συνολικών εσόδων 

(FVOCI) ή όχι, στις παρακάτω δύο κατηγορίες: 

	 Συμμετοχικοί τίτλοι στην Εύλογη Αξία μέσω λοιπών συνολι-

κών εσόδων (FVOCI), και 

	 Συμμετοχικοί τίτλοι στην Εύλογη Αξία μέσω Αποτελεσμάτων 

(FVPL). 

5.7. Χρηματοοικονομικά μέσα 

5.7.1. Χρηματοοικονομικά περιουσιακά στοιχεία
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Η μεταγενέστερη επιμέτρηση των συμμετοχικών χρηματοοικονο-

μικών τίτλων εξαρτάται από την κατάταξη τους ως ακολούθως:

Συμμετοχικοί τίτλοι στην Εύλογη Αξία μέσω λοιπών συνολικών 

εσόδων (FVOCI)

Συμπεριλαμβάνει χρηματοοικονομικά περιουσιακά στοιχεία, τα 

οποία ο Όμιλος προτίθεται να τα διακρατήσει για το προβλεπό-

μενο μέλλον (μη διακρατούμενα προς πώληση – «Not held for 

sale”) και για τα οποία ο Όμιλος έχει ανέκκλητα επιλέξει κατά 

την αρχική αναγνώριση να τα κατατάξει  στην Εύλογη Αξία μέσω 

λοιπών συνολικών εσόδων (FVOCI). Αυτή η επιλογή γίνεται ανά 

περίπτωση επένδυσης ξεχωριστά. Μετά την αρχική επιμέτρη-

ση αυτά τα χρηματοοικονομικά περιουσιακά στοιχεία επιμετρώ-

νται στην εύλογη αξία και τα προκύπτοντα μη πραγματοποιηθέ-

ντα κέρδη και ζημίες καταχωρούνται ως λοιπά συνολικά έσοδα 

στο αποθεματικό αποτίμησης. Κατά την πώληση ή διαγραφή των 

περιουσιακών στοιχείων, τα σωρευμένα κέρδη ή ζημίες μεταφέ-

ρονται από το σχετικό αποθεματικό στα κέρδη εις νέον (χωρίς 

ανακύκλωση στην κατάσταση αποτελεσμάτων της χρήσης). Οι 

συμμετοχικοί τίτλοι στην εύλογη αξία μέσω λοιπών συνολικών 

εσόδων (FVOCI) δεν υπόκεινται σε έλεγχο απομείωσης με βάση 

το ΔΠΧΑ 9. Τα μερίσματα αναγνωρίζονται ως «έσοδο από μερί-

σματα» στην κατάσταση αποτελεσμάτων εκτός εάν το μέρισμα 

αντιπροσωπεύει σαφώς ένα μέρος ανάκτησης του κόστους της 

επένδυσης.

Συμμετοχικοί τίτλοι στην Εύλογη Αξία μέσω αποτελεσμάτων 

(FVPL)

Συμπεριλαμβάνει χρηματοοικονομικά περιουσιακά στοιχεία, για 

τα οποία ο Όμιλος έχει ανέκκλητα επιλέξει κατά την αρχική ανα-

γνώριση να μην τα κατατάξει στην Εύλογη Αξία μέσω λοιπών συ-

νολικών εσόδων (FVOCI). Μετά την αρχική επιμέτρηση αυτά τα 

χρηματοοικονομικά περιουσιακά στοιχεία επιμετρώνται στην εύ-

λογη αξία και τα προκύπτοντα μη πραγματοποιηθέντα κέρδη και 

ζημίες, συμπεριλαμβανομένων των εσόδων από τόκους ή μερί-

σματα, καταχωρούνται στην κατάσταση αποτελεσμάτων ως χρη-

ματοοικονομικά έσοδα ή έξοδα αντιστοίχως. 

(γ) Απομείωση χρηματοοικονομικών περιουσιακών στοιχείων

Ο Όμιλος επιμετρά την πρόβλεψη ζημίας των απαιτήσεων από 

πελάτες ως εκτίμηση της παρούσας αξίας των υστερήσεων τα-

μειακών ροών κατά την διάρκεια ζωής των απαιτήσεων από πε-

λάτες. Ως υστέρηση ταμειακών ροών νοείται η διαφορά μεταξύ 

των ταμειακών ροών που οφείλονται στον Όμιλο όπως προ-

βλέπεται συμβατικά σύμφωνα και των ταμειακών ροών που ο 

Όμιλος αναμένει να εισπράξει. Ο Όμιλος υιοθέτησε την απλοποι-

ημένη προσέγγιση όσον αφορά την εκτίμηση των Αναμενόμενων 

Πιστωτικών Ζημιών («ΑΠΖ») για τις απαιτήσεις από πελάτες. Ο 

Όμιλος σε κάθε ημερομηνία αναφοράς, επιμετρά την πρόβλε-

ψη ζημίας των απαιτήσεων από πελάτες σε ποσό που ισούται με 

τις πιστωτικές ζημίες καθ’ όλη τη διάρκεια ζωής. Συνεπώς, όλες 

οι απαιτήσεις από πελάτες του Ομίλου κατατάσσονται στις δυο 

ακόλουθες κατηγορίες:

Στάδιο 2: Επιμέτρηση των ΑΠΖ καθ’ όλη τη διάρκεια ζωής - χω-

ρίς πιστωτική απομείωση. Εάν το χρηματοοικονομικό στοιχείο 

ενεργητικού έχει σημαντική αύξηση πιστωτικού κινδύνου από την 

αρχική αναγνώριση, αλλά δεν έχει ακόμη απομειωθεί, κατατάσ-

σεται στο Στάδιο 2 και επιμετράται στις ΑΠΖ της συνολικής ζωής, 

που ορίζεται ως αναμενόμενη πιστωτική ζημία που οφείλεται σε 

όλα τα πιθανά πιστωτικά γεγονότα κατά την διάρκεια της αναμε-

νόμενης ζωής του.

Στάδιο 3: Επιμέτρηση των ΑΠΖ για την συνολική ζωή των στοιχεί-

ων – με πιστωτική απομείωση. Εάν το χρηματοοικονομικό στοι-

χείο ενεργητικού ορίζεται ως πιστωτικά απομειωμένο, μεταφέρε-

ται στο Στάδιο 3 και επιμετράται στις ΑΠΖ για την συνολική ζωή 

του. Το ΔΠΧΑ 9 τεκμαίρει πως ο πιστωτικός κίνδυνος ενός χρη-

ματοοικονομικού περιουσιακού στοιχείου έχει αυξηθεί σημαντι-

κά μετά την αρχική αναγνώριση όταν οι συμβατικές πληρωμές 

εμφανίζουν καθυστέρηση άνω των 30 ημερών. Ωστόσο, αυτό το 

τεκμήριο μπορεί να ανατραπεί εάν υπάρχουν λογικές και βάσι-

μες πληροφορίες οι οποίες είναι διαθέσιμες χωρίς αδικαιολό-

γητο κόστος ή προσπάθεια, οι οποίες καταδεικνύουν ότι ο πι-

στωτικός κίνδυνος δεν έχει αυξηθεί σημαντικά από την αρχική 

αναγνώριση παρά το γεγονός ότι οι συμβατικές πληρωμές εμφα-

νίζουν καθυστέρηση άνω των 30 ημερών.

Ο Όμιλος θεωρεί ότι ένα χρηματοοικονομικό περιουσιακό στοι-

χείο είναι σε αδυναμία πληρωμής όταν ο δανειολήπτης / οφει-

λέτης είναι απίθανο να πληρώσει τις πιστωτικές του υποχρεώ-

σεις προς τον Όμιλο εξ’ ολοκλήρου, χωρίς προσφυγή του Ομίλου 

σε πράξεις όπως η πραγματοποίηση εξασφαλίσεων και ενεχύ-

ρων, εγγραφή υποθηκών κλπ. Αντικειμενικό τεκμήριο για ένα πι-

στωτικά απομειωμένο χρηματοοικονομικό περιουσιακό στοιχείο, 

αποτελεί η καθυστέρηση είσπραξης άνω των ημερών που έχουν 

τεθεί ως όριο για καθένα εξ’ αυτών. Το εύρος των ημερών που 

έχουν τεθεί ως όριο για τον Όμιλο κυμαίνεται μεταξύ 30 και 120 

ημερών. Η πιστοληπτική ικανότητα των πελατών αξιολογείται βά-

σει της οικονομικής τους κατάστασης, προηγούμενων συναλλα-

γών και άλλων παραμέτρων, ώστε να ελέγχεται το μέγεθος της 

παροχής πιστώσεων καθώς και τα πιστωτικά όρια των λογαρια-

σμών και προσαρμόζεται αναλόγως της φύσης του εκάστοτε πε-

λάτη.

Τα ακόλουθα είναι τα βασικά δεδομένα που εισάγονται για την 

εφαρμογή των λογιστικών πολιτικών του Ομίλου, όσον αφορά τις 

εκτιμήσεις των ΑΠΖ του Ομίλου:

•	 Άνοιγμα σε Αθέτηση (“EAD”): αντιπροσωπεύει το ποσό του 

ανοίγματος κατά την ημερομηνία αναφοράς.

•	 Πιθανότητα Αθέτησης (“PD”): Η πιθανότητα αθέτησης εί-

ναι μια εκτίμηση της πιθανότητας εντός του συγκεκριμέ-

νου χρονικού ορίζοντα. Ο Όμιλος υπολογίζει τις Πιθανότητες 

Αθέτησης, χρησιμοποιώντας ιστορικά στοιχεία, τις παραδο-

χές και τις μελλοντικές εκτιμήσεις.

•	 Ζημία σε Περίπτωση Αθέτησης (“LGD”): αντιπροσωπεύει την 

εκτίμηση της ζημίας που θα πραγματοποιηθεί κατά την ημε-

ρομηνία αθέτησης. Η Ζημία σε Περίπτωση Αθέτησης υπο-

λογίζεται ως η διαφορά μεταξύ των συμβατικών ταμειακών 

ροών του μέσου που οφείλονται και των αναμενόμενων μελ-

λοντικών ταμειακών ροών του μέσου που αναμένεται να ει-

σπραχθούν. Ο προσδιορισμός της Ζημίας σε Περίπτωση 

Αθέτησης εξετάζει επίσης και την επίδραση της ανάκτησης 

των αναμενόμενων ταμειακών ροών που προκύπτουν από τις 

εξασφαλίσεις που διακρατά ο Όμιλος.

Την  31/12/2021 ο Όμιλος δεν κατείχε κάποια απαίτηση από πελά-

τες για την οποία να μην έχει αναγνωριστεί ΑΠΖ, λόγω της επί-

δρασης οποιασδήποτε αντίστοιχης εξασφάλισης. Ο Όμιλος επι-

μετρά τα ΑΠΖ σε συλλογική βάση για χαρτοφυλάκια απαιτήσεων 

από πελάτες με παρόμοια πιστωτικά χαρακτηριστικά. Ειδικότερα, 

ο Όμιλος εκτιμά τις ΑΠΖ ομαδοποιώντας τις απαιτήσεις βάσει 

των κοινών χαρακτηριστικών κινδύνου και των ημερών καθυστέ-

ρησης. Επιπλέον, ο Όμιλος αξιολογεί τις αναμενόμενες πιστω-

τικές ζημίες που σχετίζονται με τα χρηματοοικονομικά στοιχεία 
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ενεργητικού του Ομίλου, λαμβάνοντας υπόψη πληροφορίες που 

αφορούν το μέλλον. Οι πληροφορίες που αφορούν το μέλλον 

ενσωματώνονται στο μοντέλο των ΑΠΖ μέσω της εξέτασης διά-

φορων εσωτερικών και εξωτερικών πηγών της πραγματικής 

οικονομικής πληροφορίας και των οικονομικών προβλέψεων. Ο 

Όμιλος αναγνωρίζει την σχετιζόμενη πρόβλεψη ζημίας σε κάθε 

ημερομηνία αναφοράς.

Οι χρηματοοικονομικές υποχρεώσεις συμπεριλαμβάνουν εμπο-

ρικές και λοιπές υποχρεώσεις, τραπεζικές υπεραναλήψεις, έντο-

κα δάνεια και πιστώσεις και συμβόλαια χρηματοοικονομικής εγ-

γύησης.

(α) Αναγνώριση και επιμέτρηση χρηματοοικονομικών υποχρε-

ώσεων 

Ο Όμιλος αναγνωρίζει μια χρηματοοικονομική υποχρέωση στην 

κατάσταση οικονομικής θέσης του όταν, και μόνον όταν, καθί-

σταται συμβαλλόμενος του χρηματοοικονομικού μέσου. Κατά 

την αρχική αναγνώριση, οι χρηματοοικονομικές υποχρεώσεις 

αναγνωρίζονται στην εύλογη τους αξία, και στην περίπτωση των 

εντόκων δανείων και πιστώσεων, αφαιρουμένων των άμεσα απο-

διδόμενων εξόδων συναλλαγής. 

(β) Κατάταξη μη παράγωγων χρηματοοικονομικών υποχρεώσε-

ων

Μετά την αρχική αναγνώριση, οι χρηματοοικονομικές υποχρεώ-

σεις επιμετρώνται ως εξής:

Χρηματοοικονομικές υποχρεώσεις επιμετρούμενες στο απο-

σβεσμένο κόστος

Όλα τα έντοκα δάνεια και πιστώσεις επιμετρώνται αρχικά στην 

εύλογη αξία αφαιρουμένων των άμεσα αποδιδόμενων εξόδων 

συναλλαγής για την έκδοση της χρηματοοικονομικής υποχρέ-

ωσης. Μεταγενέστερα επιμετρώνται στο αποσβεσμένο κόστος  

με την χρήση της μεθόδου του πραγματικού επιτοκίου. Το απο-

σβεσμένο κόστος εκτιμάται λαμβάνοντας υπόψη κάθε κόστος 

έκδοσης, και όποια έκπτωση ή ποσό υπέρ το άρτιο κατά τον δια-

κανονισμό. Τα κέρδη και οι ζημίες αναγνωρίζονται στην κατάστα-

ση αποτελεσμάτων όταν οι υποχρεώσεις διαγράφονται ή απο-

μειώνονται, καθώς επίσης και μέσω της διαδικασίας απόσβεσης.

Χρηματοοικονομικές υποχρεώσεις σε εύλογη αξία μέσω απο-

τελεσμάτων

Συμπεριλαμβάνουν υποχρεώσεις κατεχόμενες για εμπορική εκ-

μετάλλευση, που αποκτήθηκαν ή πραγματοποιήθηκαν κυρίως 

για σκοπούς πώλησης ή επαναγοράς στο εγγύς μέλλον, αποτε-

λούν μέρος χαρτοφυλακίου εξατομικευμένων χρηματοοικονομι-

κών μέσων που είχαν κοινή διαχείριση και για τα οποία υπάρχουν 

τεκμηριωμένες ενδείξεις πρόσφατου σχεδίου βραχυπρόθεσμης 

αποκόμισης. Τέτοιες υποχρεώσεις επιμετρώνται στην εύλογη 

αξία και τα κέρδη ή ζημιές από την μεταβολή της εύλογης αξίας 

αναγνωρίζονται στην κατάσταση αποτελεσμάτων.

Συμβόλαια χρηματοοικονομικής εγγύησης

Συμπεριλαμβάνουν  συμβόλαια που προβλέπουν συγκεκριμένες 

πληρωμές από πλευράς του εκδότη για την αποζημίωση του κα-

τόχου λόγω ζημίας που υπέστη από την ανικανότητα συγκεκριμέ-

νου οφειλέτη να καταβάλλει πληρωμές σύμφωνα με τους αρχι-

κούς ή τροποποιημένους όρους ενός χρεωστικού τίτλου. Αυτά τα 

συμβόλαια αναγνωρίζονται αρχικά ως υποχρέωση στην εύλογη 

αξία, προσαρμοσμένη για το κόστος των συναλλαγών που σχετί-

ζεται άμεσα με την έκδοση της. Αποτιμώνται μεταγενέστερα στο 

υψηλότερο ποσό μεταξύ του ποσού που αναγνωρίσθηκε βάσει 

του ΔΛΠ 37 και του ποσού που αναγνωρίστηκε αρχικά, απομειω-

μένο κατά τη σωρευμένη απόσβεση που αναγνωρίστηκε σύμφω-

να με το ΔΠΧΑ 15, όπου απαιτείται.

Τα παράγωγα χρηματοοικονομικά προϊόντα, αποτιμώνται στην 

εύλογη αξία τους κατά την ημερομηνία αναφοράς. Τα παράγω-

γα προϊόντα καταχωρούνται ως χρηματοοικονομικά περιουσιακά 

στοιχεία όταν η εύλογη αξία τους είναι θετική και ως χρηματοοι-

κονομικές υποχρεώσεις όταν είναι αρνητική. Η εύλογη αξία των 

εν λόγω παραγώγων προσδιορίζεται κυρίως με την αγοραία αξία 

και επιβεβαιώνεται από τα αντισυμβαλλόμενα πιστωτικά ιδρύμα-

τα. Για σκοπούς λογιστικής αντιστάθμισης τα παράγωγα χρηματο-

οικονομικά προϊόντα κατατάσσονται στις παρακάτω κατηγορίες:

•	 αντιστάθμιση της εύλογης αξίας (fair value hedge): αντιστάθ-

μιση της έκθεσης στη διακύμανση της εύλογης αξίας αναγνω-

ρισμένου περιουσιακού στοιχείου ή υποχρέωσης ή μη ανα-

γνωρισμένης βέβαιης δέσμευσης 

•	 αντιστάθμιση ταμειακών ροών (cash flow hedge): αντιστάθ-

μιση της έκθεσης στη μεταβλητότητα των ταμειακών ροών 

που αποδίδεται σε συγκεκριμένο κίνδυνο που σχετίζεται με 

αναγνωρισμένο περιουσιακό στοιχείο ή υποχρέωση (όπως 

το σύνολο ή μέρος κάποιων μελλοντικών καταβολών τόκων 

χρέους κυμαινόμενου επιτοκίου) ή μια πολύ πιθανή προσδο-

κώμενη συναλλαγή 

•	 αντιστάθμιση καθαρής επένδυσης σε εκμετάλλευση στο εξω-

τερικό.

Κατά την έναρξη μιας σχέσης αντιστάθμισης ο Όμιλος επισήμως 

προσδιορίζει και τεκμηριώνει την αντισταθμιστική σχέση και την 

επιδίωξη του αναφορικά με τη διαχείριση του κινδύνου και την 

στρατηγική του για την ανάληψη της αντιστάθμισης. Η τεκμηρί-

ωση περιλαμβάνει ρητή αναφορά στο αντισταθμιστικό χρηματο-

οικονομικό μέσο, το σχετικό αντισταθμισμένο στοιχείο ή συναλ-

λαγή, τη φύση του αντισταθμισμένου κινδύνου και τον τρόπο με 

τον οποίο η οικονομική οντότητα αξιολογεί την αποτελεσματικό-

τητα του μέσου αντιστάθμισης για τον συμψηφισμό της έκθεσης 

σε μεταβολές της εύλογης αξίας του αντισταθμισμένου στοιχείου 

ή των αντισταθμισμένων ταμειακών ροών που αποδίδονται στον 

αντισταθμισμένο κίνδυνο.

Η αντιστάθμιση αναμένεται να είναι άκρως αποτελεσματική ως 

προς τον συμψηφισμό των μεταβολών της εύλογης αξίας ή των 

ταμειακών ροών και αξιολογείται σε συνεχιζόμενη βάση ώστε να 

προσδιορισθεί ότι είναι άκρως αποτελεσματική καθ’ όλες τις κα-

λυπτόμενες περιόδους αναφοράς για τις οποίες είχε προσδιορι-

στεί.

5.7.2. Χρηματοοικονομικές υποχρεώσεις

5.7.3. Παράγωγα Χρηματοοικονομικά Προϊόντα και λογιστική αντιστάθμισης
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Χρηματοοικονομικά περιουσιακά στοιχεία και υποχρεώσεις συμ-

ψηφίζονται και το καθαρό ποσό παρουσιάζεται στην κατάστα-

ση χρηματοοικονομικής θέσης, όταν υπάρχει το νομικά εκτε-

λεστό δικαίωμα να συμψηφιστούν τα αναγνωρισμένα ποσά και 

παράλληλα υπάρχει η πρόθεση να διακανονιστούν σε καθαρή 

βάση ή να αναγνωριστεί η απαίτηση και να πραγματοποιηθεί ο 

διακανονισμός ως προς την υποχρέωση ταυτόχρονα.  Το  νομι-

κά  εκτελεστό  δικαίωμα  δεν πρέπει να εξαρτάται από μελλοντι-

κά γεγονότα και πρέπει να ασκείται κατά τη συνήθη πορεία των 

εργασιών καθώς και σε περιπτώσεις αθέτησης των υποχρεώσε-

ων, αφερεγγυότητας ή πτώχευσης της εταιρείας ή του αντισυμ-

βαλλόμενου.

Χρηματοοικονομικά περιουσιακά στοιχεία: Τα χρηματοοικονο-

μικά περιουσιακά στοιχεία (ή κατά περίπτωση το μέρος ενός 

χρηματοοικονομικού περιουσιακού στοιχείου ή το μέρος μίας 

ομάδας χρηματοοικονομικών περιουσιακών στοιχείων) διαγρά-

φονται όταν:

•	 Τα δικαιώματα για την εισροή ταμειακών ροών έχουν λήξει ή

•	 Ο Όμιλος διατηρεί το δικαίωμα στην εισροή ταμειακών ροών 

από το συγκεκριμένο περιουσιακό στοιχείο αλλά έχει αναλά-

βει ταυτόχρονα μία υποχρέωση προς τρίτους να πληρώσει τις 

συγκεκριμένες ταμειακές ροές χωρίς σημαντική καθυστέρη-

ση, υπό την μορφή μίας σύμβασης μεταβίβασης.

•	 Ο Όμιλος έχει μεταβιβάσει το δικαίωμα εισροής ταμειακών 

ροών από το συγκεκριμένο περιουσιακό στοιχείο και παράλ-

ληλα είτε (α) έχει μεταβιβάσει ουσιαστικά όλους τους κινδύ-

νους και τα οφέλη της ιδιοκτησίας ή (β) δεν έχει μεταβιβάσει 

ουσιαστικά όλους τους κινδύνους και τα οφέλη της ιδιοκτη-

σίας, αλλά έχει μεταβιβάσει τον έλεγχο του συγκεκριμένου 

στοιχείου.

Όπου ο Όμιλος έχει μεταβιβάσει τα δικαιώματα εισροής ταμει-

ακών πόρων από το συγκεκριμένο περιουσιακό στοιχείο αλλά 

παράλληλα δεν έχει μεταβιβάσει ουσιαστικά όλους τους κιν-

δύνους και τα οφέλη της ιδιοκτησίας ή τον έλεγχο του συγκε-

κριμένου περιουσιακού στοιχείου, τότε το στοιχείο του ενεργη-

τικού αναγνωρίζεται στο βαθμό της συνεχιζόμενης συμμετοχής 

του Ομίλου στο περιουσιακό στοιχείο. Αναγνωρίζεται, επίσης, μια 

αντίστοιχη υποχρέωση. Η συνεχιζόμενη συμμετοχή η οποία έχει 

τη μορφή εγγύησης επί του μεταβιβαζόμενου στοιχείου αποτι-

μάται στην χαμηλότερη αξία μεταξύ του αρχικού υπολοίπου του 

περιουσιακού στοιχείου και του μέγιστου ποσού που μπορεί ο 

Όμιλος να κληθεί να καταβάλει.

Χρηματοοικονομικά στοιχεία παθητικού: Ένα χρηματοοικονομικό 

στοιχείο παθητικού παύει να αναγνωρίζεται όταν η σχετική υπο-

χρέωση απαλλάσσεται, ακυρώνεται ή έχει λήξει. Στην περίπτω-

ση που ένα χρηματοοικονομικό στοιχείο παθητικού αντικαθίστα-

ται από άλλο του ιδίου δανειστή με ουσιαστικά διαφορετικούς 

όρους, ή όπου οι όροι μιας υπάρχουσας υποχρέωσης έχουν ου-

σιαστικά τροποποιηθεί, η ανταλλαγή αυτή ή η τροποποίηση θεω-

ρείται ως παύση αναγνώρισης της αρχικής υποχρέωσης και ανα-

γνώρισης μιας νέας υποχρέωσης. Η διαφορά στις αντίστοιχες 

τρέχουσες αξίες αναγνωρίζεται στην κατάσταση αποτελεσμάτων.

5.7.4. Συμψηφισμός χρηματοοικονομικών μέσων

5.7.5. Παύση αναγνώρισης χρηματοοικονομικών περιουσιακών στοιχείων και υποχρεώσεων

Λογιστική αντιστάθμισης:

Αντιστάθμιση της εύλογης αξίας (fair value hedge)

Το κέρδος ή η ζημία από την μεταγενέστερη επιμέτρηση του μέ-

σου αντιστάθμισης στην εύλογη αξία αναγνωρίζεται στην κατά-

σταση αποτελεσμάτων ως χρηματοοικονομικά έσοδα/έξοδα (ή 

στα λοιπά συνολικά έσοδα, αν το αντισταθμιστικό μέσο αντισταθ-

μίζει ένα συμμετοχικό τίτλο τον οποίο ο Όμιλος έχει επιλέξει να 

παρουσιάζει της μεταβολές στην εύλογη αξία μέσω λοιπών συνο-

λικών εσόδων - FVOCI).

Αντιστάθμιση ταμειακών ροών (cash flow hedge)

Το μέρος του κέρδους ή της ζημίας του μέσου αντιστάθμισης 

που τεκμηριώνεται ως αποτελεσματικό αναγνωρίζεται απευθεί-

ας στα λοιπά συνολικά έσοδα και συγκεκριμένα στο αποθεμα-

τικό αντιστάθμισης ταμειακών ροών, ενώ το αναποτελεσματικό 

μέρος αναγνωρίζεται στα χρηματοοικονομικά έσοδα/έξοδα της 

κατάστασης συνολικών εσόδων. Τα ποσά που αναγνωρίστηκαν 

ως λοιπά συνολικά έσοδα μεταφέρονται στην κατάσταση αποτε-

λεσμάτων κατά την ίδια περίοδο ή περιόδους που το αποκτηθέν 

περιουσιακό στοιχείο ή η αναληφθείσα υποχρέωση επηρεάζει τα 

αποτελέσματα (όπως κατά τις περιόδους που αναγνωρίζονται 

έσοδα ή έξοδα από τόκους ή μια προβλεπόμενη πώληση πραγ-

ματοποιηθεί). Εάν η αντιστάθμιση δεν πληρεί πλέον τα κριτήρια 

για τη λογιστική αντιστάθμισης ή το μέσο αντιστάθμισης πωλείται, 

λήγει, τερματιστεί ή ασκηθεί, τότε η λογιστική αντιστάθμισης δια-

κόπτεται μελλοντικά. Όταν η λογιστική αντιστάθμισης ταμειακών 

ροών διακόπτεται, το ποσό που έχει συσσωρευτεί στο αποθεματι-

κό αντιστάθμισης και το κόστος του αποθεματικού αντιστάθμισης 

κινδύνου παραμένει στα ίδια κεφάλαια μέχρις ότου, για αντιστάθ-

μιση μιας συναλλαγής με αποτέλεσμα την αναγνώριση μη χρημα-

τοοικονομικού στοιχείου, συμπεριλαμβάνεται στο κόστος μη χρη-

ματοοικονομικού στοιχείου κατά την αρχική αναγνώρισή του ή, 

για άλλες αντισταθμίσεις ταμειακών ροών, μεταφέρεται στην κα-

τάσταση αποτελεσμάτων κατά την ίδια περίοδο ή περιόδους κατά 

τις οποίες οι αντισταθμιζόμενες αναμενόμενες μελλοντικές τα-

μειακές ροές να επηρεάζουν την κατάσταση αποτελεσμάτων.

Αν η προβλεπόμενη συναλλαγή ή δέσμευση δεν είναι πλέον πι-

θανό να συμβεί, το συσσωρευμένο κέρδος ή η ζημία που είχε 

προηγουμένως αναγνωριστεί στα λοιπά συνολικά έσοδα μετα-

φέρεται στην κατάσταση αποτελεσμάτων. Αντιστάθμιση καθαρής 

επένδυσης σε εκμετάλλευση στο εξωτερικό:

Οι αντισταθμίσεις μιας καθαρής επένδυσης σε εκμετάλλευση στο 

εξωτερικό, συμπεριλαμβανομένων των αντισταθμίσεων των χρη-

ματικών στοιχείων που αντιμετωπίζονται λογιστικά ως μέρος της 

καθαρής επένδυσης, αντιμετωπίζονται λογιστικά κατά τρόπο συ-

ναφή με τις αντισταθμίσεις ταμειακών ροών. Το μέρος του κέρ-

δους ή της ζημίας του αντισταθμιστικού μέσου που τεκμηριώνεται 

ως αποτελεσματικό αναγνωρίζεται απευθείας στα λοιπά συνολι-

κά έσοδα, ενώ το αναποτελεσματικό μέρος αναγνωρίζεται στην 

κατάσταση αποτελεσμάτων. Κατά την πώληση της εκμετάλλευ-

σης στο εξωτερικό, το κέρδος ή η ζημία από το μέσο αντιστάθμι-

σης που έχει αναγνωριστεί απευθείας στα λοιπά συνολικά έσοδα 

αναγνωρίζεται στην κατάσταση αποτελεσμάτων.
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Τα αποθέματα αποτιμώνται στη χαμηλότερη αξία μεταξύ κόστους 

κτήσεως και καθαρής ρευστοποιήσιμης αξίας. Το κόστος κτήσε-

ως προσδιορίζεται με την μέθοδο του μέσου σταθμικού κόστους. 

Το κόστος των ετοίμων προϊόντων και των ημιτελών αποθεμάτων 

περιλαμβάνει το κόστος των άμεσων υλικών, το άμεσο εργατικό 

κόστος και τα γενικά βιομηχανικά έξοδα. Κόστος δανεισμού δεν 

περιλαμβάνεται στο κόστος κτήσεως των αποθεμάτων. Η καθαρή 

ρευστοποιήσιμη αξία εκτιμάται με βάση τις τρέχουσες τιμές πώλη-

σης των αποθεμάτων στα πλαίσια της συνήθους δραστηριότητας 

αφαιρουμένων και των τυχόν εξόδων όπου συντρέχει περίπτωση.

Τα ταμειακά διαθέσιμα και ταμειακά ισοδύναμα περιλαμβάνουν 

τα μετρητά τις καταθέσεις όψεως και τις βραχυπρόθεσμες μέ-

χρι 3 μήνες επενδύσεις, υψηλής ρευστοποιησιμότητας και χαμη-

λού ρίσκου.

Το μετοχικό κεφάλαιο απεικονίζει την αξία των μετοχών της εται-

ρείας που έχουν εκδοθεί και είναι σε κυκλοφορία. Το τίμημα που 

καταβλήθηκε πλέον της ονομαστικής αξίας ανά μετοχή κατα-

χωρείται στον λογαριασμό «υπέρ το άρτιο» στα ίδια κεφάλαια. 

Άμεσες δαπάνες που διενεργούνται σε σχέση με την έκδοση 

νέων μετοχών ή δικαιωμάτων καταχωρούνται στην καθαρή θέση 

αφαιρετικά από τα έσοδα της έκδοσης.

Τα τραπεζικά δάνεια παρέχουν βραχυπρόθεσμη και μακροπρό-

θεσμη χρηματοδότηση των λειτουργιών του Ομίλου. Τα δάνεια 

καταχωρούνται στις βραχυπρόθεσμες υποχρεώσεις εκτός εάν ο 

Όμιλος διατηρεί ανεπιφύλακτα το δικαίωμα να μεταφέρει την τα-

κτοποίηση της υποχρέωσης τουλάχιστον 12 μήνες μετά την ημε-

ρομηνία αναφοράς των Οικονομικών Καταστάσεων.

Τα δάνεια καταχωρούνται αρχικά στην εύλογη αξία τους μειω-

μένα µε τα τυχόν άμεσα κόστη για την πραγματοποίηση της συ-

ναλλαγής. Μεταγενέστερα αποτιμώνται στο αποσβεσμένο κό-

στος µε την χρήση του πραγματικού επιτοκίου. Κέρδη και ζημίες 

αναγνωρίζονται στα αποτελέσματα χρήσης όταν οι υποχρεώσεις 

αποαναγνωρίζονται καθώς επίσης και κατά τη διάρκεια απόσβε-

σης μέσω της εφαρμογής της μεθόδου του πραγματικού επιτο-

κίου. Η απόσβεση αυτή περιλαμβάνεται στα χρηματοοικονομικά 

έξοδα των αποτελεσμάτων χρήσης.

Τα έξοδα των τόκων αναγνωρίζονται όταν καταβάλλονται και 

κατά την ημερομηνία σύνταξης της Κατάστασης Οικονομικής 

Θέσης στο βαθμό που αυτά τα έξοδα είναι δεδουλευμένα και 

δεν έχουν καταβληθεί.

Ο αναβαλλόμενος φόρος εισοδήματος προσδιορίζεται με την 

μέθοδο της υποχρέωσης που προκύπτει από τις προσωρινές δι-

αφορές μεταξύ της λογιστικής αξίας και της φορολογικής βάσης 

των περιουσιακών στοιχείων και των υποχρεώσεων.

Σύμφωνα με τον Ν.2112/20 και 4093/2012 η Εταιρεία καταβάλ-

λει στους εργαζόμενους αποζημιώσεις επί απόλυσης ή αποχώρη-

σης λόγω συνταξιοδότησης. Το ύψος των καταβαλλόμενων ποσών 

αποζημίωσης εξαρτάται από τα έτη προϋπηρεσίας, το ύψος των 

αποδοχών και τον τρόπο απομάκρυνσης από την υπηρεσία (από-

λυση ή συνταξιοδότηση). Η θεμελίωση δικαιώματος συμμετοχής 

σε αυτά τα προγράμματα, βασίζεται συνήθως στα χρόνια προϋπη-

ρεσίας του υπαλλήλου μέχρι την συνταξιοδότηση του.

Η υποχρέωση που αναγνωρίζεται στην Κατάσταση Οικονομικής 

Θέσης για τα προγράμματα καθορισμένων παροχών αποτελεί την 

παρούσα αξία της υποχρέωσης για την καθορισμένη παροχή μείον 

την εύλογη αξία των στοιχείων του ενεργητικού του προγράμμα-

τος (αποθεματικό από τις καταβολές στην ασφαλιστική εταιρεία) 

και τις μεταβολές που προκύπτουν από οποιοδήποτε αναλογιστι-

κό κέρδος ή ζημία και το κόστος της προϋπηρεσίας. Η δέσμευση 

της καθορισμένης παροχής υπολογίζεται ετησίως από ανεξάρτητο 

αναλογιστή με τη χρήση της μεθόδου της προβεβλημένης πιστω-

τικής μονάδος (projected unit credit method). 

Ένα πρόγραμμα συγκεκριμένων παροχών καθορίζει με βάση δι-

άφορες παραμέτρους, όπως η ηλικία, τα έτη προϋπηρεσίας, ο μι-

σθός, συγκεκριμένες υποχρεώσεις για καταβλητέες παροχές. Οι 

προβλέψεις που αφορούν την περίοδο περιλαμβάνονται στο σχε-

τικό κόστος προσωπικού στις συνημμένες απλές και ενοποιημένες 

καταστάσεις αποτελεσμάτων και συνίστανται από το τρέχον και 

παρελθόν κόστος υπηρεσίας, το σχετικό χρηματοοικονομικό κό-

στος, τα αναλογιστικά κέρδη ή ζημιές και τις όποιες πιθανές πρό-

σθετες επιβαρύνσεις. Αναφορικά με τα μη αναγνωρισμένα αναλο-

γιστικά κέρδη ή ζημιές, ακολουθείται το αναθεωρημένο ΔΛΠ 19R, 

το οποίο περιλαμβάνει μια σειρά από τροποποιήσεις στην λογι-

στική των προγραμμάτων καθορισμένων παροχών, μεταξύ άλλων:

5.8. Αποθέματα

5.9. Ταμειακά διαθέσιμα και ισοδύναμα

5.10. Μετοχικό κεφάλαιο

5.11. Δανεισμός

5.12. Αναβαλλόμενος φόρος εισοδήματος

5.13. Παροχές στο προσωπικό



111

Βιώσιμη Ανάπτυξη & Ετήσια Οικονομική Έκθεση 2021 Παράρτημα

Οι επιχορηγήσεις που αφορούν την επιδότηση ενσώματων παγί-

ων περιουσιακών στοιχείων, αναγνωρίζονται στην εύλογή τους 

αξία όταν υπάρχει εύλογη βεβαιότητα ότι η επιχορήγηση θα ει-

σπραχθεί και όλοι οι σχετικοί όροι λήψης της θα τηρηθούν. 

Οι επιχορηγήσεις αυτές καταχωρούνται ως έσοδα επομένων 

χρήσεων και μεταφέρονται στην κατάσταση αποτελεσμάτων σε 

ισόποσες ετήσιες δόσεις βάσει της αναμενόμενης ωφέλιμης 

ζωής των επιχορηγούμενων παγίων. 

Οι επιχορηγήσεις που αφορούν έξοδα καταχωρούνται αφαιρετι-

κά αυτών των εξόδων κατά τη διάρκεια της περιόδου που απαι-

τείται για την συστηματική συσχέτιση τους με τα επιχορηγούμε-

να έξοδα.

Βάσει του νέου πρότυπου ∆ΠΧΑ 15 ο Όμιλος και η Εταιρεία ανα-

γνωρίζει έσοδα από συμβάσεις µε πελάτες ως εξής: 

Τα έσοδα περιλαμβάνουν έσοδα από την πώληση αγαθών και 

την παροχή υπηρεσιών.

Τα έσοδα αναγνωρίζονται όταν εκπληρώνονται οι σχετικές δε-

σμεύσεις εκτέλεσης, είτε σε μία συγκεκριμένη χρονική στιγμή 

(συνήθως για υποσχέσεις που αφορούν στη μεταβίβαση αγαθών 

σε έναν πελάτη) είτε με την πάροδο του χρόνου (συνήθως για 

υποσχέσεις που αφορούν στη μεταβίβαση υπηρεσιών σε έναν 

πελάτη). Τα έσοδα από πελάτες αναγνωρίζονται όταν ο έλεγχος 

των αγαθών ή των υπηρεσιών που παρέχονται έχουν μεταφερ-

θεί στον πελάτη. Η μεταφορά του ελέγχου στον πελάτη γίνεται 

κατά το χρόνο παράδοσης των αγαθών ή παροχής των υπηρε-

σιών αντίστοιχα. Το ύψος του εσόδου που αναγνωρίζεται, είναι 

το ποσό που ο Όμιλος και η Εταιρεία αναμένει πως θα λάβει ως 

αντάλλαγμα για την παροχή αυτών των αγαθών ή υπηρεσιών. Οι 

όροι πληρωμής συνήθως διαφοροποιούνται ανάλογα µε το εί-

δος της πώλησης και εξαρτώνται κατά κύριο λόγο από τη φύση 

των προϊόντων ή των υπηρεσιών, τα κανάλια διανομής αλλά και 

τα χαρακτηριστικά κάθε πελάτη. Κατά τον προσδιορισμό της τι-

μής συναλλαγής, o Όμιλος και η Εταιρεία εξετάζει την επίδραση 

του μεταβλητού ανταλλάγματος καθώς και την ύπαρξη σημαντι-

κού σκέλους χρηματοδότησης στη σύμβαση, ύπαρξη μη χρημα-

τικού ανταλλάγματος και τυχόν ανταλλάγματος πληρωτέου στον 

πελάτη. Εάν µία σύβαση περιλαμβάνει περισσότερες από μία 

συμβατικές υποχρεώσεις η συνολική αξία της σύμβασης επιμε-

ρίζεται στις επιμέρους υποχρεώσεις µε βάση τις επιμέρους αξί-

ες πώλησης. Το ποσό του εσόδου που αναγνωρίζεται είναι το 

ποσό που έχει επιμεριστεί στην αντίστοιχη συμβατική υποχρέω-

ση που εκπληρώθηκε, µε βάση το αντίτιμο που αναμένει να λά-

βει ο Όμιλος σύμφωνα µε τους όρους της σύμβασης. Τα έσοδα 

από πώληση αγαθών αναγνωρίζονται όταν μεταβιβάζονται στον 

αγοραστή οι ουσιαστικοί κίνδυνοι και τα οφέλη που συνδέονται 

µε την κυριότητά τους, εφόσον τα αγαθά αυτά γίνονται αποδεκτά 

από τον αγοραστή και εφόσον οικονομικά οφέλη από τη συναλ-

λαγή μπορούν να επιμετρηθούν αξιόπιστα και θεωρείται σφόδρα 

πιθανή η εισροή τους στην οντότητα. 

Ο Όμιλος και η Εταιρεία εκτιμά επιπλέον εάν έχει ρόλο εντολέα ή 

εκπροσώπου σε κάθε σχετική συμφωνία. Η εκτίμηση του Ομίλου 

είναι πως στο σύνολο των συναλλαγών πώλησης στις οποίες 

προβαίνει έχει ρόλο εντολέα

Τα έσοδα από συμβάσεις με πελάτες αναγνωρίζονται με βάση 

την ακόλουθη προσέγγιση πέντε βημάτων:

Βήμα 1: Προσδιορισμό των συμβάσεων με τους πελάτες 

Βήμα 2: Προσδιορισμό των υποχρεώσεων εκτέλεσης στη σύμ-

βαση

Βήμα 3: Προσδιορισμό της τιμής συναλλαγής 

Βήμα 4: Κατανομή της τιμής συναλλαγής στις υποχρεώσεις εκτέ-

λεσης της σύμβασης 

Βήμα 5: Αναγνώριση εσόδων όταν (ή ως) ικανοποιείται μια υπο-

χρέωση εκτέλεσης.

Πώληση αγαθών

Η πώληση προϊόντων περιλαμβάνει την πώληση εμπορευμάτων, 

προϊόντων, ημιετοίμων προϊόντων και πρώτων υλών και αναγνω-

ρίζεται μόλις η Εταιρεία μεταβιβάσει στον πελάτη τον έλεγχο των 

παραδοθέντων αγαθών, γενικά μετά την αδιαμφισβήτητη παρά-

δοση των αγαθών. 

Τα έσοδα από την πώληση αγαθών αναγνωρίζονται γενικά σε 

συγκεκριμένη χρονική στιγμή με βάση την τιμή που καθορίζεται 

από τη σύμβαση, μείον εκτιμώμενες προσαρμογές τιμών, εκπτώ-

σεις, επιστροφές και εκκαθαρίσεις πωλήσεων. Τα προϊόντα πω-

λούνται συχνά με αναδρομικές προσαρμογές τιμών βάσει των 

πραγματικών τιμών πώλησης που πραγματοποιούν οι πελάτες 

τους σε συγκεκριμένες αγορές. Οι αναπροσαρμογές τιμών εκτι-

μώνται κυρίως με βάση την ιστορική εμπειρία, τους ειδικούς συμ-

βατικούς όρους και τις μελλοντικές προσδοκίες ανάπτυξης πω-

λήσεων.

Δικαιώματα σε πωλήσεις τρίτων

Οι συμφωνίες αδειοδότησης σε κάποιες περιπτώσεις περιλαμ-

βάνουν δικαιώματα της Εταιρείας επί των πωλήσεων που πραγ-

ματοποιούν οι πελάτες, συμπεριλαμβανομένων εμπορικών ορό-

σημων που βασίζονται σε προκαθορισμένο επίπεδο πωλήσεων 

και η άδεια θεωρείται ως το κυρίαρχο αντικείμενο στο οποίο 

5.14. Κρατικές επιχορηγήσεις

5.15. Αναγνώριση εσόδων

•	 την αναγνώριση των αναλογιστικών κερδών /ζημιών στα λοι-

πά συνολικά έσοδα και την οριστική εξαίρεσή τους από τα 

αποτελέσματα της χρήσης,

•	 τη μη αναγνώριση πλέον των αναμενόμενων αποδόσεων των 

επενδύσεων του προγράμματος στα αποτελέσματα της χρή-

σης αλλά την αναγνώριση του σχετικού τόκου επί της καθα-

ρής υποχρέωσης/(απαίτησης) της παροχής υπολογιζόμενου 

βάσει του προεξοφλητικού επιτοκίου που χρησιμοποιείται για 

την επιμέτρηση της υποχρέωσης καθορισμένων παροχών,

•	 την αναγνώριση του κόστους προϋπηρεσίας στα αποτελέσμα-

τα της χρήσης την νωρίτερα εκ των ημερομηνιών τροποποίη-

σης του προγράμματος ή όταν αναγνωρίζεται η σχετική αναδι-

άρθρωση ή η τερματική παροχή,

•	 λοιπές αλλαγές περιλαμβάνουν νέες γνωστοποιήσεις, όπως 

ποσοτική ανάλυση ευαισθησίας.
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αναφέρονται τα δικαιώματα. Το σχετικά έσοδα αναγνωρίζονται 

με την πραγματοποίηση των υποκείμενων πωλήσεων.

Επιμέτρηση των εσόδων από εκκαθαρίσεις πωλήσεων (price 

reconciliations)

Η βάση επιμέτρησης των προσαρμογών που απορρέουν από τις 

εκκαθαρίσεις πωλήσεων (price reconciliations) είναι σύμφωνη 

με την αρχή της συσχέτισης (matching principle), συσχετίζοντας 

το αναφερόμενο έσοδο με τα σχετικά έξοδα σε κάθε έτος. Η 

Διοίκηση της Εταιρείας υλοποιεί μια πολιτική βασισμένη στις πω-

ληθείσες ποσότητες προς τους πελάτες της. Η Εταιρεία θεωρεί 

ότι η εν λόγω πολιτική είναι πιο συναφής με την πρακτική που 

ακολουθείται από τον κλάδο.

Η εταιρεία ως μισθωτής

Μία μίσθωση είναι ή εμπεριέχει μίσθωση, εάν η σύμβαση αυτή 

εκχωρεί το δικαίωμα ελέγχου της χρήσης ενός αναγνωρισμέ-

νου στοιχείου του ενεργητικού για μία χρονική περίοδο και ένα-

ντι ορισμένου ανταλλάγματος. Στο πλαίσιο αυτό, η εταιρεία αξι-

ολογεί εάν:

•	 η σύμβαση εκχωρεί το δικαίωμα ελέγχου της χρήσης ενός 

αναγνωρισμένου στοιχείου του ενεργητικού, το οποίο καθο-

ρίζεται είτε ρητά στη σύμβαση είτε εμμέσως εφόσον καθο-

ρίζεται ρητά κατά τη χρονική στιγμή που το εν λόγω στοιχείο 

καταστεί διαθέσιμο προς χρήση από την εταιρεία,

•	 η εταιρεία έχει το δικαίωμα να αποκτήσει ουσιαστικά όλα τα 

οικονομικά οφέλη από τη χρήση του αναγνωρισμένου στοι-

χείου, και

•	 η εταιρεία έχει το δικαίωμα να κατευθύνει τη χρήση του ανα-

γνωρισμένου στοιχείου του ενεργητικού.

Οι μισθώσεις αναγνωρίζονται στην Κατάσταση Οικονομικής 

Θέσης ως ένα δικαίωμα χρήσης στοιχείου του ενεργητικού και 

μία υποχρέωση μίσθωσης, την ημερομηνία που το μισθωμένο πά-

γιο καθίσταται διαθέσιμο για χρήση. Τα δικαιώματα χρήσης των 

περιουσιακών στοιχείων κατά την ημερομηνία έναρξης μιας μί-

σθωσης, αναγνωρίζονται σε ποσό που ισούται με την υποχρέωση 

από μισθώσεις, προσαρμοσμένο κατά το ποσό των προπληρωμέ-

νων ή δεδουλευμένων μισθωμάτων. Τα δικαιώματα χρήσης στοι-

χείων του ενεργητικού επιμετρώνται αρχικά στο κόστος μειωμέ-

νο κατά τις σωρευμένες αποσβέσεις και τυχόν απομειώσεις της 

αξίας τους. Το κόστος κατά την αρχική αναγνώριση περιλαμβά-

νει το ποσό της αρχικής επιμέτρησης της υποχρέωσης μίσθωσης, 

αρχικές δαπάνες που είναι άμεσα συνδεδεμένες με το μίσθιο, τα 

κόστη αποκατάστασης και τις πληρωμές μισθώσεων που έγιναν 

την ημερομηνία έναρξης ή πριν αυτή, μειωμένες κατά το ποσό 

των εκπτώσεων ή άλλων κινήτρων. Μετά την αρχική αναγνώριση, 

τα δικαιώματα χρήσης στοιχείων του ενεργητικού αποσβένονται 

με τη σταθερή μέθοδο στη μικρότερη περίοδο μεταξύ της ωφέλι-

μης ζωής του στοιχείου και της διάρκειας μίσθωσής του και υπό-

κεινται σε έλεγχο απομείωσης της αξίας τους, εφόσον υφίστα-

νται σχετικές ενδείξεις.

Οι υποχρεώσεις μίσθωσης αναγνωρίζονται αρχικά σε ποσό ίσο 

με την παρούσα αξία των μισθωμάτων κατά τη συνολική διάρκεια 

της μίσθωσης και περιλαμβάνουν τα συμβατικά σταθερά μισθώ-

ματα, μεταβλητά μισθώματα που εξαρτώνται από κάποιον δεί-

κτη και ποσά που σχετίζονται με πληρωμές υπολειμματικής αξίας 

και αναμένονται να πληρωθούν. Επίσης, περιλαμβάνουν την τιμή 

εξάσκησης δικαιώματος αγοράς, καθώς και ποσά κυρώσεων λή-

ξης μιας σύμβασης στην περίπτωση που είναι σχεδόν βέβαιο ότι 

ο εκμισθωτής θα ασκήσει το δικαίωμα αυτό. Για τον υπολογισμό 

της παρούσας αξίας των μισθωμάτων χρησιμοποιείται το τεκμαρ-

τό επιτόκιο της μίσθωσης ή σε περίπτωση που αυτό δεν προσδι-

ορίζεται από τη σύμβαση, το επιτόκιο επιπρόσθετου δανεισμού 

(incremental borrowing rate). Το επιτόκιο αυτό αντιπροσωπεύ-

ει το κόστος που θα όφειλε να καταβάλει ο μισθωτής για να δα-

νειστεί το απαραίτητο κεφάλαιο ώστε να αποκτήσει ένα στοιχείο 

ενεργητικού με παρόμοια χαρακτηριστικά, και συνθήκες με το μι-

σθωμένο στοιχείο σε ένα παρόμοιο οικονομικό περιβάλλον.

Μετά την αρχική αναγνώριση, το ποσό των υποχρεώσεων μίσθω-

σης προσαυξάνεται με το χρηματοοικονομικό τους κόστος και 

μειώνεται με την πληρωμή των μισθωμάτων. Στην περίπτωση που 

υπάρξει μεταβολή στο ποσό των μισθωμάτων λόγω μεταβολής 

κάποιου δείκτη, στην εκτίμηση της υπολειμματικής αξίας ή στην 

αξιολόγηση ενός δικαιώματος αγοράς, επέκτασης ή λήξης της 

σύμβασης, τότε γίνεται επανεκτίμηση του ποσού της υποχρέω-

σης.

Βραχυπρόθεσμες μισθώσεις και μισθώσεις περιουσιακών στοι-

χείων χαμηλής αξίας

Ο Εταιρεία εφαρμόζει την εξαίρεση σχετικά με τις βραχυχρόνιες 

μισθώσεις, δηλαδή μισθώσεις διάρκειας

μικρότερης ή ίσης των 12 μηνών, από την ημερομηνία έναρξης 

της σύμβασης μίσθωσης, όπου δεν υπάρχει το δικαίωμα αγο-

ράς του περιουσιακού στοιχείου. Επίσης εφαρμόζει την εξαίρε-

ση σχετικά με περιουσιακά στοιχεία χαμηλής αξίας (μικρότερης 

από € 5.000). Οι πληρωμές μισθωμάτων για βραχυχρόνιες μι-

σθώσεις και μισθώσεις περιουσιακών στοιχείων χαμηλής αξίας 

αναγνωρίζονται ως έξοδα με τη σταθερή μέθοδο κατά τη διάρ-

κεια της μίσθωσης.

Η διανομή των μερισμάτων στους μετόχους της Εταιρείας κατα-

χωρείται ως υποχρέωση στις Οικονομικές Καταστάσεις όταν η 

διανομή εγκρίνεται από τη Γενική Συνέλευση των Μετόχων. Κατά 

τη χρήση 2020 η Εταιρεία κατέβαλε στους μετόχους της μερί-

σματα ποσού € 4.791.794. Το Διοικητικό Συμβούλιο θα προτείνει 

προς τη Γενική Συνέλευση τη διανομή μερίσματος έως του πο-

σού των € 3.250.000 για την κλειόμενη χρήση.

5.16. Μισθώσεις και δικαιώματα χρήσης

5.17. Διανομή μερισμάτων
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Ο Όμιλος στις Οικονομικές Καταστάσεις έχει τηρήσει τις λογι-

στικές πολιτικές που χρησιμοποιήθηκαν για να καταρτιστούν οι 

Οικονομικές Καταστάσεις της χρήσης 2021, υιοθετώντας όλα τα 

νέα πρότυπα και τις διερμηνείες, η εφαρμογή των οποίων έγι-

νε υποχρεωτική για τις χρήσεις που άρχισαν την 1η Ιανουαρίου 

2021. Στην σημείωση 7.1. παρουσιάζονται τα πρότυπα τα οποία 

έχουν εφαρμογή στον Όμιλο και έχουν υιοθετηθεί από την 1η 

Ιανουαρίου 2021 καθώς και τα πρότυπα τα οποία είναι μεν υπο-

χρεωτικά από την 1η Ιανουαρίου 2021, ωστόσο δεν είναι εφαρ-

μόσιμα στις εργασίες του Ομίλου. Στην σημείωση 7.2. παρουσιά-

ζονται τα πρότυπα, τροποποιήσεις προτύπων και διερμηνείες σε 

ήδη υπάρχοντα πρότυπα τα οποία είτε δεν έχουν ακόμα τεθεί σε 

ισχύ, είτε δεν έχουν υιοθετηθεί από την Ε.Ε.

Τα ακόλουθα νέα Πρότυπα, Διερμηνείες και τροποποιήσεις 

Προτύπων έχουν εκδοθεί από το Συμβούλιο Διεθνών Λογιστικών 

Προτύπων (IASB), έχουν υιοθετηθεί από την Ευρωπαϊκή Ένωση 

και η εφαρμογή τους είναι υποχρεωτική από την 01/01/2021 ή με-

ταγενέστερα.

•	 Τροποποιήσεις στο ΔΠΧΑ 4 «Ασφαλιστικές Συμβάσεις» - 

αναβολή εφαρμογής ΔΠΧΑ 9 (εφαρμόζεται για ετήσιες πε-

ριόδους που ξεκινούν την ή μετά την 01/01/2021)

Τον Ιούνιο του 2020, το IASB προέβη στην έκδοση τροποποιήσε-

ων βάσει των οποίων αναβάλλεται η ημερομηνία αρχικής εφαρ-

μογής του ΔΠΧΑ 17 για δύο έτη, δηλαδή θα εφαρμόζεται για ετή-

σιες περιόδους που ξεκινούν την ή μετά την 1η Ιανουαρίου 2023. 

Συνεπεία αυτού, το IASB προέβη επίσης σε παράταση της καθο-

ρισμένης καταληκτικής ημερομηνίας για την προσωρινή εξαίρε-

ση από την εφαρμογή του ΔΠΧΑ 9 «Χρηματοοικονομικά Μέσα» 

που περιλαμβάνεται στο ΔΠΧΑ 4 «Ασφαλιστικές Συμβάσεις», 

έχοντας ως αποτέλεσμα οι οικονομικές οντότητες να απαιτείται 

να εφαρμόσουν το ΔΠΧΑ 9 για ετήσιες περιόδους που ξεκινούν 

την ή μετά την 1η Ιανουαρίου 2023. Οι τροποποιήσεις δεν έχουν 

επίδραση στις Χρηματοοικονομικές Καταστάσεις της εταιρείας. 

•	 Τροποποιήσεις στα ΔΠΧΑ 9, ΔΛΠ 39, ΔΠΧΑ 7, ΔΠΧΑ 4 και 

ΔΠΧΑ 16: «Αναμόρφωση Σημείου Αναφοράς Επιτοκίου – 

Φάση 2» (εφαρμόζεται για ετήσιες περιόδους που ξεκινούν 

την ή μετά την 01/01/2021)

Τον Αύγουστο του 2020, το IASB ολοκλήρωσε τη διαδικασία 

αξιολόγησης και ανταπόκρισης στην αναμόρφωση των δια-

τραπεζικών επιτοκίων και άλλων σημείων αναφοράς επιτοκί-

ου, προβαίνοντας στην έκδοση μίας σειράς τροποποιήσεων σε 

πέντε Πρότυπα. Οι τροποποιήσεις συμπληρώνουν αυτές που 

εκδόθηκαν το 2019 και επικεντρώνονται στις επιπτώσεις στις 

Χρηματοοικονομικές Καταστάσεις όταν μια εταιρεία αντικαθιστά 

το παλιό επιτόκιο αναφοράς με ένα εναλλακτικό επιτόκιο ανα-

φοράς ως αποτέλεσμα της αναμόρφωσης. Πιο συγκεκριμένα, οι 

τροποποιήσεις σχετίζονται με το πώς μια εταιρεία θα λογιστικο-

ποιήσει τις αλλαγές στις συμβατικές ταμειακές ροές χρηματο-

οικονομικών μέσων, πώς θα λογιστικοποιήσει μία αλλαγή στις 

σχέσεις αντιστάθμισης ως αποτέλεσμα της αναμόρφωσης, κα-

θώς και σχετικές πληροφορίες που θα πρέπει να γνωστοποιήσει. 

Οι τροποποιήσεις δεν έχουν επίδραση στις Χρηματοοικονομικές 

Καταστάσεις της εταιρείας.

•	 Τροποποιήσεις στο ΔΠΧΑ 16 «Μισθώσεις»: Σχετιζόμενες 

με τον Covid-19 Παραχωρήσεις Μισθώματος μεταγενέστε-

ρα της 30ης Ιουνίου 2021 (εφαρμόζεται για ετήσιες περιό-

δους που ξεκινούν την ή μετά την 01/04/2021)

Τον Μάρτιο του 2021, το IASB προέβη στην έκδοση τροποποιή-

σεων αναφορικά με την πρακτική εφαρμογή του ΔΠΧΑ 16, βάσει 

των οποίων επεκτείνεται η περίοδος εφαρμογής κατά ένα έτος 

προκειμένου να συμπεριλάβει τις παραχωρήσεις μισθώματος 

που σχετίζονται με τον Covid-19 οι οποίες μειώνουν τις πληρω-

μές μισθωμάτων που καθίστανται πληρωτέες την ή πριν από την 

30η Ιουνίου 2022. Οι τροποποιήσεις δεν έχουν επίδραση στις 

Χρηματοοικονομικές Καταστάσεις της εταιρείας. 

Τα ακόλουθα νέα Πρότυπα, Διερμηνείες και τροποποιήσεις 

Προτύπων έχουν εκδοθεί από το Συμβούλιο Διεθνών Λογιστικών 

Προτύπων (IASB), αλλά είτε δεν έχουν ακόμη τεθεί σε ισχύ είτε 

δεν έχουν υιοθετηθεί από την Ευρωπαϊκή Ένωση. 

•	 Τροποποιήσεις στο ΔΠΧΑ 3 «Συνενώσεις Επιχειρήσεων», 

στο ΔΛΠ 16 «Ενσώματα Πάγια», στο ΔΛΠ 37 «Προβλέψεις, 

Ενδεχόμενες Υποχρεώσεις και Ενδεχόμενα Στοιχεία του 

Ενεργητικού» και στις «Ετήσιες Βελτιώσεις 2018 - 2020» 

(εφαρμόζεται για ετήσιες περιόδους που ξεκινούν την ή 

μετά την 01/01/2022)

Τον Μάιο του 2020, το IASB προέβη στην έκδοση μίας σειράς 

τροποποιήσεων, που περιλαμβάνουν περιορισμένου σκοπού τρο-

ποποιήσεις σε τρία Πρότυπα, καθώς και τις Ετήσιες Βελτιώσεις 

του Συμβουλίου. Οι εν λόγω τροποποιήσεις παρέχουν διευκρινί-

σεις αναφορικά με τη διατύπωση των Προτύπων ή διορθώνουν 

ήσσονος σημασίας συνέπειες, παραβλέψεις ή αντικρούσεις με-

ταξύ των απαιτήσεων των Προτύπων. Πιο συγκεκριμένα:

-	 Οι τροποποιήσεις στο ΔΠΧΑ 3 «Συνενώσεις Επιχειρήσεων» 

επικαιροποιούν μία παραπομπή του ΔΠΧΑ 3 στο Εννοιολογικό 

Πλαίσιο της Χρηματοοικονομικής Αναφοράς χωρίς να τροπο-

ποιούν τις λογιστικές απαιτήσεις που αφορούν στις συνενώ-

σεις επιχειρήσεων.

-	 Οι τροποποιήσεις στο ΔΛΠ 16 «Ενσώματα Πάγια» απαγο-

ρεύουν σε μία εταιρεία να αφαιρέσει από το κόστος των πα-

γίων ποσά που έλαβε από την πώληση στοιχείων που παρά-

γονται κατά τη διάρκεια προετοιμασίας των εν λόγω παγίων 

για να καταστούν έτοιμα προς χρήση. Αντιθέτως, η εταιρεία 

αναγνωρίζει τα εν λόγω έσοδα από πωλήσεις και τα σχετικά 

κόστη στην Κατάσταση Αποτελεσμάτων. 

6. Αλλαγές σε Λογιστικές Πολιτικές

6.1. Νέα Πρότυπα, Διερμηνείες, Αναθεωρήσεις και Τροποποιήσεις υφιστάμενων Προτύπων τα οποία έχουν 

τεθεί σε ισχύ και έχουν υιοθετηθεί από την Ευρωπαϊκή Ένωση

6.2. Νέα Πρότυπα, Διερμηνείες, Αναθεωρήσεις και Τροποποιήσεις υφιστάμενων Προτύπων τα οποία δεν 

έχουν ακόμα τεθεί σε ισχύ ή δεν έχουν υιοθετηθεί από την Ευρωπαϊκή Ένωση
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-	 Οι τροποποιήσεις στο ΔΛΠ 37 «Προβλέψεις, Ενδεχόμενες 

Υποχρεώσεις και Ενδεχόμενα Στοιχεία του Ενεργητικού» 

προσδιορίζουν τα κόστη που μία εταιρεία θα πρέπει να συ-

μπεριλάβει κατά την αξιολόγηση για το εάν ένα συμβόλαιο 

είναι ζημιογόνο.

-	 Οι Ετήσιες Βελτιώσεις των ΔΠΧΑ – Κύκλος 2018-

2020 προβαίνουν σε ήσσονος σημασίας τροποποι-

ήσεις στο ΔΠΧΑ 1 «Πρώτη Εφαρμογή των Διεθνών 

Προτύπων Χρηματοοικονομικής Αναφοράς», στο ΔΠΧΑ 9 

«Χρηματοοικονομικά Μέσα», στο ΔΛΠ 41 «Γεωργία» και στα 

Επεξηγηματικά Παραδείγματα που συνοδεύουν το ΔΠΧΑ 16 

«Μισθώσεις». 

Η Εταιρεία θα εξετάσει την επίπτωση όλων των παραπάνω στις 

Οικονομικές της Καταστάσεις, αν και δεν αναμένεται να έχουν 

καμία. Τα ανωτέρω έχουν υιοθετηθεί από την Ευρωπαϊκή Ένωση 

με ημερομηνία έναρξης ισχύος την 01/01/2022.

•	 ΔΠΧΑ 17 «Ασφαλιστικές Συμβάσεις» (εφαρμόζεται για ετή-

σιες περιόδους που ξεκινούν την ή μετά την 01/01/2023)

Τον Μάιο του 2017, το IASB προέβη στην έκδοση ενός νέου 

Προτύπου, του ΔΠΧΑ 17, το οποίο αντικαθιστά ένα ενδιάμεσο 

Πρότυπο, το ΔΠΧΑ 4. Σκοπός του έργου του IASB ήταν η ανά-

πτυξη ενός ενιαίου Προτύπου βασισμένου στις αρχές (principle-

based standard) για τον λογιστικό χειρισμό όλων των τύπων 

ασφαλιστικών συμβάσεων, συμπεριλαμβανομένων και των συμ-

βάσεων αντασφάλισης που κατέχει ένας ασφαλιστικός φορέας. 

Ένα ενιαίο Πρότυπο βασισμένο στις αρχές θα ενισχύσει τη συ-

γκρισιμότητα της χρηματοοικονομικής αναφοράς μεταξύ οικο-

νομικών οντοτήτων, δικαιοδοσιών και κεφαλαιαγορών. Το ΔΠΧΑ 

17 καθορίζει τις απαιτήσεις που θα πρέπει να εφαρμόζει μία οι-

κονομική οντότητα στη χρηματοοικονομική πληροφόρηση που 

σχετίζεται με ασφαλιστικές συμβάσεις που εκδίδει και συμβά-

σεις αντασφάλισης που κατέχει. Επιπλέον, τον Ιούνιο του 2020, 

το IASB προέβη στην έκδοση τροποποιήσεων, οι οποίες όμως 

δεν επηρεάζουν τις θεμελιώδεις αρχές που εισήχθησαν όταν 

αρχικά εκδόθηκε το ΔΠΧΑ 17. Οι τροποποιήσεις έχουν σχεδια-

στεί με σκοπό να μειώσουν τα κόστη μέσω απλούστευσης ορι-

σμένων απαιτήσεων του Προτύπου, να οδηγήσουν σε πιο εύκολα 

επεξηγήσιμη χρηματοοικονομική απόδοση, καθώς και να διευκο-

λύνουν τη μετάβαση αναβάλλοντας την ημερομηνία εφαρμογής 

του Προτύπου για το 2023, παρέχοντας παράλληλα πρόσθετη 

βοήθεια για τη μείωση της προσπάθειας που απαιτείται κατά την 

πρώτη εφαρμογή του Προτύπου. Η Εταιρεία θα εξετάσει την επί-

πτωση όλων των παραπάνω στις Οικονομικές της Καταστάσεις, 

αν και δεν αναμένεται να έχουν καμία. Τα ανωτέρω έχουν υιοθε-

τηθεί από την Ευρωπαϊκή Ένωση με ημερομηνία έναρξης ισχύ-

ος την 01/01/2023.

•	 Τροποποιήσεις στο ΔΛΠ 1 «Παρουσίαση των Οικονομικών 

Καταστάσεων» (εφαρμόζεται για ετήσιες περιόδους που 

ξεκινούν την ή μετά την 01/01/2023)

Τον Φεβρουάριο του 2021, το IASB προέβη στην έκδοση τρο-

ποποιήσεων περιορισμένου σκοπού που αφορούν στις γνωστο-

ποιήσεις των λογιστικών πολιτικών. Σκοπός των τροποποιήσεων 

είναι να βελτιώσουν τις γνωστοποιήσεις των λογιστικών πολιτι-

κών ώστε να παρέχουν πιο χρήσιμη πληροφόρηση στους επεν-

δυτές και σε λοιπούς χρήστες των Οικονομικών Καταστάσεων. 

Πιο συγκεκριμένα, με βάση τις  τροποποιήσεις απαιτείται η γνω-

στοποίηση σημαντικών πληροφοριών σχετικών με τις λογιστι-

κές πολιτικές, αντί της γνωστοποίησης των σημαντικών λογι-

στικών πολιτικών. Η Εταιρεία θα εξετάσει την επίπτωση όλων 

των παραπάνω στις Οικονομικές της Καταστάσεις. Τα ανωτέ-

ρω έχουν υιοθετηθεί από την Ευρωπαϊκή Ένωση με ημερομηνία 

έναρξης ισχύος την 01/01/2023.

•	 Τροποποιήσεις στο ΔΛΠ 8 «Λογιστικές Πολιτικές, Αλλαγές 

στις Λογιστικές Εκτιμήσεις και Λάθη: Ορισμός των 

Λογιστικών Εκτιμήσεων» (εφαρμόζεται για ετήσιες περιό-

δους που ξεκινούν την ή μετά την 01/01/2023)

Τον Φεβρουάριο του 2021, το IASB προέβη στην έκδοση τρο-

ποποιήσεων περιορισμένου σκοπού οι οποίες αποσαφηνίζουν τη 

διαφορά μεταξύ αλλαγής λογιστικής εκτίμησης και αλλαγής λο-

γιστικής πολιτικής. Η διάκριση αυτή είναι σημαντική, καθώς η αλ-

λαγή λογιστικής εκτίμησης εφαρμόζεται χωρίς αναδρομική ισχύ 

και μόνο για μελλοντικές συναλλαγές και άλλα μελλοντικά γεγο-

νότα, εν αντιθέσει με την αλλαγή λογιστικής πολιτικής που έχει 

αναδρομική ισχύ και εφαρμόζεται σε συναλλαγές και άλλα γε-

γονότα του παρελθόντος. Η Εταιρεία θα εξετάσει την επίπτωση 

όλων των παραπάνω στις Οικονομικές του Καταστάσεις, αν και 

δεν αναμένεται να έχουν καμία. Τα ανωτέρω έχουν υιοθετηθεί 

από την Ευρωπαϊκή Ένωση με ημερομηνία έναρξης ισχύος την 

01/01/2023.

•	 Τροποποιήσεις στο ΔΛΠ 12 «Φόροι Εισοδήματος: 

Αναβαλλόμενος Φόρος σχετιζόμενος με Απαιτήσεις 

και Υποχρεώσεις που προκύπτουν από μία Μεμονωμένη 

Συναλλαγή» (εφαρμόζεται για ετήσιες περιόδους που ξεκι-

νούν την ή μετά την 01/01/2023)

Τον Μάιο του 2021, το IASB προέβη στην έκδοση στοχευμένων 

τροποποιήσεων στο ΔΛΠ 12 προκειμένου να προσδιορίσει πώς 

οι οικονομικές οντότητες θα πρέπει να χειρίζονται τον αναβαλ-

λόμενο φόρο που προκύπτει από συναλλαγές όπως οι μισθώσεις 

και οι υποχρεώσεις αποδέσμευσης – συναλλαγές για τις οποίες 

οι οικονομικές οντότητες αναγνωρίζουν ταυτόχρονα μία απαίτη-

ση και μία υποχρέωση. Σε συγκεκριμένες περιπτώσεις, οι οικονο-

μικές οντότητες απαλλάσσονται από την αναγνώριση αναβαλ-

λόμενου φόρου όταν αναγνωρίζουν απαιτήσεις ή υποχρεώσεις 

για πρώτη φορά. Οι τροποποιήσεις αποσαφηνίζουν ότι η εν λόγω 

απαλλαγή δεν έχει εφαρμογή και οι οικονομικές οντότητες απαι-

τείται να αναγνωρίζουν αναβαλλόμενο φόρο στις συναλλαγές 

αυτές. Η Εταιρεία θα εξετάσει την επίπτωση όλων των παραπά-

νω στις Οικονομικές της Καταστάσεις. Τα ανωτέρω έχουν υιοθε-

τηθεί από την Ευρωπαϊκή Ένωση με ημερομηνία έναρξης ισχύ-

ος την 01/01/2023.

•	 Τροποποιήσεις στο ΔΠΧΑ 17 «Ασφαλιστικές Συμβάσεις: 

Πρώτη Εφαρμογή των ΔΠΧΑ 17 και ΔΠΧΑ 9 – Πληροφορίες 

Συγκριτικής Περιόδου» (εφαρμόζεται για ετήσιες περιό-

δους που ξεκινούν την ή μετά την 01/01/2023)

Τον Δεκέμβριο του 2021, το IASB προέβη στην έκδοση μίας τρο-

ποποίησης περιορισμένου σκοπού στις απαιτήσεις μετάβασης 

στο ΔΠΧΑ 17 προκειμένου να αντιμετωπίσει ένα σημαντικό ζή-

τημα που σχετίζεται με τις προσωρινές λογιστικές αναντιστοιχίες 

μεταξύ των υποχρεώσεων από ασφαλιστικές συμβάσεις και των 

χρηματοοικονομικών στοιχείων του ενεργητικού στη συγκριτική 

πληροφόρηση στα πλαίσια της πρώτης εφαρμογής του ΔΠΧΑ 17 

«Ασφαλιστικές Συμβάσεις» και του ΔΠΧΑ 9 «Χρηματοοικονομικά 

Μέσα». Η τροποποίηση έχει σκοπό να βελτιώσει τη χρησιμότη-

τα της χρηματοοικονομικής πληροφόρησης που θα παρουσιάζε-

ται στη συγκριτική περίοδο για τους χρήστες των Οικονομικών 

Καταστάσεων. Η Εταιρεία θα εξετάσει την επίπτωση όλων των 

παραπάνω στις Οικονομικές της Καταστάσεις, αν και δεν ανα-

μένεται να έχουν καμία. Τα ανωτέρω έχουν υιοθετηθεί από 
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την Ευρωπαϊκή Ένωση με ημερομηνία έναρξης ισχύος την 

01/01/2023.

•	 Τροποποιήσεις στο ΔΛΠ 1 «Ταξινόμηση Υποχρεώσεων ως 

Βραχυπρόθεσμες ή Μακροπρόθεσμες» (εφαρμόζεται για 

ετήσιες περιόδους που ξεκινούν την ή μετά την 01/01/2023)

Τον Ιανουάριο του 2020, το IASB προέβη στην έκδοση τροποποι-

ήσεων στο ΔΛΠ 1 που επηρεάζουν τις απαιτήσεις για την παρου-

σίαση των υποχρεώσεων. Συγκεκριμένα, οι τροποποιήσεις απο-

σαφηνίζουν ένα από τα κριτήρια ταξινόμησης μιας υποχρέωσης 

ως μακροπρόθεσμη, την απαίτηση για μία οντότητα να έχει το δι-

καίωμα να αναβάλει τον διακανονισμό της υποχρέωσης για του-

λάχιστον 12 μήνες μετά την περίοδο αναφοράς. Οι τροποποιήσεις 

περιλαμβάνουν: α) αποσαφήνιση ότι το δικαίωμα μίας οντότητας 

για αναβολή του διακανονισμού θα πρέπει να υφίσταται κατά την 

ημερομηνία αναφοράς, β) αποσαφήνιση ότι η ταξινόμηση της 

υποχρέωσης δεν επηρεάζεται από τις προθέσεις ή προσδοκίες 

της διοίκησης σχετικά με την εξάσκηση του δικαιώματος ανα-

βολής του διακανονισμού, γ) επεξηγούν πώς οι συνθήκες δανει-

σμού επηρεάζουν την ταξινόμηση, και δ) αποσαφήνιση των απαι-

τήσεων σχετικά με την ταξινόμηση υποχρεώσεων μίας οντότητας 

που πρόκειται να ή ενδεχομένως να διακανονίσει μέσω έκδο-

σης ιδίων συμμετοχικών τίτλων. Επιπλέον, τον Ιούλιο του 2020, το 

IASB προέβη στην έκδοση μίας τροποποίησης για την αναβολή 

κατά ένα έτος της ημερομηνίας έναρξης ισχύος της αρχικώς εκ-

δοθείσας τροποποίησης στο ΔΛΠ 1, ως αποτέλεσμα της εξάπλω-

σης της πανδημίας του Covid-19. Η Εταιρεία θα εξετάσει την επί-

πτωση όλων των παραπάνω στις Οικονομικές της Καταστάσεις. 

Τα ανωτέρω δεν έχουν υιοθετηθεί από την Ευρωπαϊκή Ένωση.

•	 Τροποποιήσεις στο ΔΠΧΑ 16 «Μισθώσεις: Υποχρέωση 

Μίσθωσης σε μία Πώληση και Επαναμίσθωση» (εφαρμό-

ζεται για ετήσιες περιόδους που ξεκινούν την ή μετά την 

01/01/2024)

Τον Σεπτέμβριο του 2022, το IASB προέβη στην έκδοση τροπο-

ποιήσεων περιορισμένου σκοπού στο ΔΠΧΑ 16 «Μισθώσεις» με 

τις οποίες προστίθενται απαιτήσεις για τον τρόπο με τον οποίο 

μια εταιρεία λογιστικοποιεί μία πώληση και επαναμίσθωση (“sale 

and leaseback”) μετά την ημερομηνία της συναλλαγής. Η πώλη-

ση και επαναμίσθωση είναι μια συναλλαγή κατά την οποία, μια 

εταιρεία πουλά ένα περιουσιακό στοιχείο και μισθώνει το ίδιο πε-

ριουσιακό στοιχείο πίσω για μια χρονική περίοδο από τον νέο 

ιδιοκτήτη. Το ΔΠΧΑ 16 περιλαμβάνει απαιτήσεις σχετικά με τον 

λογιστικό χειρισμό μίας  πώλησης και επαναμίσθωσης κατά την 

ημερομηνία που πραγματοποιείται η συναλλαγή. Ωστόσο, το 

Πρότυπο δεν είχε προσδιορίσει τον τρόπο επιμέτρησης της συ-

ναλλαγής μετά την ημερομηνία αυτής. Οι εκδοθείσες τροποποι-

ήσεις προστίθενται στις απαιτήσεις του ΔΠΧΑ 16 σχετικά με την 

πώληση και επαναμίσθωση, υποστηρίζοντας με τον τρόπο αυτό 

τη συνεπή εφαρμογή του λογιστικού προτύπου. Οι εν λόγω τρο-

ποποιήσεις δεν θα αλλάξουν τον λογιστικό χειρισμό για μισθώ-

σεις εκτός από αυτές που προκύπτουν από μία συναλλαγή πώ-

λησης και επαναμίσθωσης. Η Εταιρεία θα εξετάσει την επίπτωση 

όλων των παραπάνω στις Οικονομικές της Καταστάσεις, αν και 

δεν αναμένεται να έχουν καμία. Τα ανωτέρω δεν έχουν υιοθετη-

θεί από την Ευρωπαϊκή Ένωση.

Η Επιτροπή Διερμηνειών των ΔΠΧΑ εξέδωσε τον Μάιο του 

2021 την οριστική απόφαση ημερήσιας διάταξης υπό τον τίτλο 

«Κατανομή παροχών σε περιόδους υπηρεσίας σύμφωνα με το 

Διεθνές Λογιστικό Πρότυπο (ΔΛΠ) 19», στην οποία περιλαμβά-

νεται επεξηγηματικό υλικό αναφορικά με τον τρόπο κατανομής 

των παροχών σε περιόδους υπηρεσίας επί συγκεκριμένου προ-

γράμματος καθορισμένων παροχών ανάλογου εκείνου που ορί-

ζεται στο άρθρο 8 του Ν.3198/1955 ως προς την παροχή αποζη-

μίωσης λόγω συνταξιοδότησης (το «Πρόγραμμα Καθορισμένων 

Παροχών του Εργατικού Δικαίου»). Με βάση την ως άνω απόφα-

ση διαφοροποιείται ο τρόπος με τον οποίο εφαρμόζονταν στην 

Ελλάδα κατά το παρελθόν οι βασικές αρχές του ΔΛΠ 19 ως προς 

το θέμα αυτό, και κατά συνέπεια, οι οικονομικές οντότητες που 

συντάσσουν τις χρηματοοικονομικές τους καταστάσεις σύμφω-

να με τα ΔΠΧΑ απαιτείται να τροποποιήσουν ανάλογα την λογι-

στική τους πολιτική ως προς το θέμα αυτό. H Εταιρεία μέχρι την 

έκδοση της απόφασης ημερήσιας διάταξης, εφάρμοζε το ΔΛΠ 

19 κατανέμοντας τις παροχές που ορίζονται από το άρθρο 8 του 

Ν.3198/1955, τον Ν.2112/1920 και της τροποποίησής του από τον 

Ν.4093/2012 στην περίοδο από την πρόσληψη μέχρι την ημερο-

μηνία συνταξιοδότησης των εργαζομένων. Η εφαρμογή της εν 

λόγω οριστικής απόφασης στις συνημμένες χρηματοοικονομικές 

καταστάσεις, έχει ως αποτέλεσμα να γίνεται πλέον η κατανομή 

των παροχών στα τελευταία 16 έτη μέχρι την ημερομηνία συντα-

ξιοδότησης των εργαζομένων ακολουθώντας την κλίμακα του 

Ν.4093/2012. Βάσει των ανωτέρω, η εφαρμογή της ως άνω ορι-

στικής απόφασης έχει αντιμετωπισθεί ως μεταβολή λογιστικής 

πολιτικής, εφαρμόζοντας την αλλαγή αναδρομικά από την έναρ-

ξη της πρώτης συγκριτικής περιόδου, σύμφωνα με τις παραγρά-

φους 19 - 22 του ΔΛΠ 8. 

Οι παρακάτω πίνακες παρουσιάζουν την επίδραση από την 

εφαρμογή της οριστικής απόφασης για κάθε συγκεκριμένο κον-

δύλι των χρηματοοικονομικών καταστάσεων που επηρεάζεται. 

6.3. Αλλαγή λογιστικής πολιτικής αναφορικά με την κατανομή των καθορισμένων παροχών προσωπικού σε 

περιόδους υπηρεσίας, σύμφωνα με το ΔΛΠ 19 «Παροχές σε εργαζόμενους»

Η Εταιρεία 1/1/2020 Προσαρμογή ΔΛΠ 19 Αναπροσαρμοσμένο 
01/01/2020

Κατάσταση Οικονομικής Θέσης

Κέρδη εις νέο 37.840.986 735.273 38.576.259

Αναβαλλόμενη Φορολογική υποχρέωση 5.559.129 238.277 5.797.406

Λοιπά αποθεματικά 39.062.181 19.272 39.081.453

Υποχρέωση παροχών προσωπικού λόγω εξόδου από την υπηρεσία 1.746.605 (992.822) 753.783
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Η Εταιρεία 1/1/2021 Προσαρμογή ΔΛΠ 19 Αναπροσαρμοσμένο 
01/01/2021

Κατάσταση Οικονομικής Θέσης

Κέρδη εις νέο 67.840.934 786.352 68.627.286

Αναβαλλόμενη Φορολογική υποχρέωση 5.559.129 315.003 5.874.132

Λοιπά αποθεματικά 39.866.002 102.131 39.968.133

Υποχρέωση παροχών προσωπικού λόγω εξόδου από την υπηρεσία 2.042.539 (1.203.486) 839.053

Κατάσταση Αποτελεσμάτων

Κέρδη / Ζημίες προ φόρων 39.739.245 101.639 39.840.884

Κέρδη / Ζημιές μετά από φόρους 33.285.885 51.079 33.336.964

 Κατάσταση συνολικών εσόδων

Συγκεντρωτικά συνολικά έσοδα μετά από φόρους 33.199.666 133.939 33.333.605

Κατά την 31η Δεκεμβρίου 2021 οι πωλήσεις της μητρικής 

Εταιρείας διαχωρίζονται σε δύο βασικά κανάλια διανομής:

1. Πωλήσεις εσωτερικού

2. Πωλήσεις εξωτερικού

Οι πωλήσεις στο εσωτερικό ουσιαστικά χωρίζονται σε δύο το-

μείς, τον δημόσιο τομέα (δημόσια / στρατιωτικά νοσοκομεία, 

ασφαλιστικοί οργανισμοί) και τον ιδιωτικό τομέα (ιδιωτικές 

κλινικές, φαρμακαποθήκες, φαρμακεία). Οι κύριοι τομείς πωλή-

σεων στο εσωτερικό είναι τα παραγόμενα φάρμακα, τα εισαγό-

μενα φάρμακα και τα ιατροτεχνολογικά προϊόντα. Στο εξωτερικό, 

η εταιρεία διατηρεί για αρκετά χρόνια σημαντικά μερίδια αγο-

ράς σε πολλές χώρες, ιδιαίτερα στην Ευρωπαϊκή Ένωση και την 

Αγγλία, διαθέτοντας το μεγαλύτερο κομμάτι της παραγωγής της. 

Αναλυτικότερα στον παρακάτω πίνακα, παρουσιάζονται οι πωλή-

σεις της Εταιρείας στην Ελλάδα και το εξωτερικό για τα έτη 2021 

και 2020. 

Τα ενσώματα πάγια περιουσιακά στοιχεία αναλύονται ως ακολούθως:

7. Πληροφόρηση κατά κανάλι διανομής

8. Σημειώσεις στις Οικονομικές Καταστάσεις

8.1 Ιδιοχρησιμοποιούμενα ενσώματα πάγια στοιχεία

Οι πωλήσεις της θυγατρικής εταιρείας DEMO Pharmaceuticals GmbH το 2021 ποσού € 5.993.151 αφορούν στο σύνολο τους την τοπι-

κή αγορά στη Γερμανία (2020: € 4.835.717).

Πωλήσεις 2021 2020 % ΣΥΜΜΕΤΟΧ. 2021 % ΣΥΜΜΕΤΟΧ. 2020

Πωλήσεις εσωτερικού 110.366.968 102.671.444 58% 58%

Προϊόντα 46.621.079 45.305.733 25% 26%

Εμπορεύματα 61.418.218 54.593.528 32% 31%

Υπηρεσίες 1.409.438 1.917.593 1% 1%

Λοιπά 918.232 854.590 0% 1%

Πωλήσεις εξωτερικού 79.020.049 73.280.522 42% 42%

Προϊόντα 73.235.575 67.920.316 39% 39%

Εμπορεύματα 3.907.016 2.366.854 2% 1%

Υπηρεσίες 1.877.457 2.993.352 1% 2%

Λοιπά - - 0% 0%

Σύνολο 189.387.016 175.951.966 100% 100%
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Ο ΟΜΙΛΟΣ ΓΗΠΕΔΑ - 
ΟΙΚΟΠΕΔΑ ΚΤΙΡΙΑ ΜΗΧΑΝΗΜΑΤΑ ΜΕΤΑΦΟΡΙΚΑ 

ΜΕΣΑ
ΕΠΙΠΛΑ & ΛΟΙΠΟΣ 

ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ ΣΥΝΟΛΟ

ΑΞΊΑ ΚΤΗΣΗΣ

 Αξία έναρξης 1/1/2020 10.126.613 67.471.426 91.098.944 787.194 9.824.415 179.308.593

 Προσθήκες 2.537.884 5.713.011 9.576.567 29.310 2.020.814 19.877.587

 Μειώσεις - - (1.166.822) (196) (134.298) (1.301.316)

 Λοιπές προσαρμογές - - - - - -

 Αξία έναρξης 1/1/2021 12.664.497 73.184.437 99.508.689 816.309 11.710.932 197.884.864

 Προσθήκες - 4.342.881 8.211.360 118.019 4.334.252 17.006.511

 Μειώσεις - (105.870) (833.384) - (150.617) (1.089.871)

 Λοιπές προσαρμογές - - - - - -

 Σύνολο 31/12/2021 12.664.497 77.421.448 106.886.665 934.327 15.894.566 214.891.375

ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ

 Αξία έναρξης 1/1/2020 - (24.130.208) (53.643.388) (560.252) (7.268.331) (85.602.178)

 Προσθήκες (-) - (1.359.340) (4.875.722) (66.093) (792.444) (7.093.600)

 Μειώσεις - - 752.349 - 89.555 841.905

 Λοιπές προσαρμογές - - - - - -

 Αξία έναρξης 1/1/2021 - (25.489.547) (57.766.760) (626.345) (7.971.220) (91.853.873)

 Προσθήκες (-) - (1.503.258) (5.200.617) (78.226) (1.121.375) (7.903.476)

 Μειώσεις - - 599.750 - 55.660 655.410

 Λοιπές προσαρμογές - - - - - -

 Σύνολο 31/12/2021 - (26.992.805) (62.367.627) (704.571) (9.036.936) (99.101.939)

 Αναπόσβεστη αξία 31/12/2020 12.664.497 47.694.889 41.741.929 189.964 3.739.712 106.030.991

 Αναπόσβεστη αξία 31/12/2021 12.664.497 50.428.642 44.519.039 229.756 6.857.630 114.699.564

Η ΕΤΑΙΡΕΊΑ ΓΗΠΕΔΑ - 
ΟΙΚΟΠΕΔΑ ΚΤΙΡΙΑ ΜΗΧΑΝΗΜΑΤΑ ΜΕΤΑΦΟΡΙΚΑ 

ΜΕΣΑ
ΕΠΙΠΛΑ & ΛΟΙΠΟΣ 

ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ ΣΥΝΟΛΟ

ΑΞΊΑ ΚΤΗΣΗΣ

 Αξία έναρξης 1/1/2020 10.126.613 67.471.426 91.098.944 787.194 9.818.057 179.302.235

 Προσθήκες 2.537.884 5.713.011 9.576.567 29.310 2.020.814 19.877.587

 Μειώσεις - - (1.166.822) (196) (134.298) (1.301.316)

 Λοιπές προσαρμογές - - - - - -

 Αξία έναρξης 1/1/2021 12.664.497 73.184.437 99.508.689 816.309 11.704.574 197.878.506

 Προσθήκες - 4.342.881 8.211.360 118.019 4.334.252 17.006.511

 Μειώσεις - (105.870) (833.384) - (150.617) (1.089.871)

 Λοιπές προσαρμογές - - - - - -

 Σύνολο 31/12/2021 12.664.497 77.421.448 106.886.665 934.327 15.888.208 213.795.146

ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ

 Αξία έναρξης 1/1/2020 - (24.130.208) (53.643.388) (560.252) (7.264.355) (85.598.201)

 Προσθήκες (-) - (1.359.340) (4.875.722) (66.093) (791.857) (7.093.012)

 Μειώσεις - - 752.349 - 89.555 841.905

 Λοιπές προσαρμογές - - - - - -

 Αξία έναρξης 1/1/2021 - (25.489.547) (57.766.760) (626.345) (7.966.656) (91.849.309)

 Προσθήκες (-) - (1.503.258) (5.200.617) (78.226) (1.121.053) (7.903.154)

 Μειώσεις - - 599.750 - 55.660 655.410

 Λοιπές προσαρμογές - - - - - -

 Σύνολο 31/12/2021 - (26.992.805) (62.367.627) (704.571) (9.032.050) (99.097.053)

 Αναπόσβεστη αξία 31/12/2020 12.664.497 47.694.889 41.741.929 189.964 3.737.918 106.029.197

 Αναπόσβεστη αξία 31/12/2021 12.664.497 50.428.642 44.519.039 229.756 6.856.158 114.698.093

Οι εγκαταστάσεις της Αθήνας εκτείνονται σε περίπου 66.000 τ.μ. 

και αποτελούνται από πέντε κτίρια που στεγάζουν την παραγωγή, 

τον έλεγχο ποιότητας και τις εγκαταστάσεις Ε&Α της Εταιρείας, 

καθώς επίσης τις αποθήκες και τα γραφεία.

Οι εγκαταστάσεις της Εταιρείας στη Θεσσαλονίκη καλύπτουν 

μια συνολική έκταση περίπου 5.750 τ.μ. Οι αποθήκες των φαρ-

μακευτικών προϊόντων εκτείνονται σε 1.429 τ.μ. To ισόγειο κα-

λύπτει 1.432 τ.μ. των οποίων μέρος χρησιμοποιείται για τα γρα-

φεία της Διεύθυνσης Πωλήσεων Β. Ελλάδος ενώ το υπόλοιπο 

καλύπτει αποθηκευτικές ανάγκες. Τέλος, οι δύο όροφοι με συνο-

λική κάλυψη 2.887 τ.μ. θα χρησιμοποιηθούν για τα νέα υπερσύγ-

χρονα εργαστήρια. 

Οι εγκαταστάσεις της Τρίπολης εκτείνονται σε περίπου 4.140 

τ.μ. και χρησιμοποιούνται για την αποθήκευση μηχανολογικού 

εξοπλισμού, ο οποίος πρόκειται να εγκατασταθεί σε ανεγειρό-

μενα βιομηχανικά ακίνητα επί όμορου αγροτεμαχίου στη ΒΙΠΕ 

Τρίπολης εκτάσεως 60 στρ.
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Τα άυλα περιουσιακά στοιχεία αναλύονται ως ακολούθως:

8.2. Άυλα περιουσιακά στοιχεία

Οι εγκαταστάσεις της Αθήνας (κτίρια και εξοπλισμός), της 

Θεσσαλονίκης αλλά και της Τρίπολης καλύπτονται από ασφαλι-

στήριο συμβόλαιο.

Η Εταιρεία έχει νόμιμους τίτλους κυριότητας επί των περιουσια-

κών της στοιχείων και δεν υπάρχουν εμπράγματα ή άλλα βάρη, 

πέρα από αυτά που αναφέρονται στη σημείωση 9.27. Επί των εν-

σώματων παγίων πραγματοποιείται έλεγχος απομείωσης, όταν τα 

γεγονότα και οι συνθήκες υποδεικνύουν ότι η αναπόσβεστη αξία 

τους μπορεί να μην είναι πλέον ανακτήσιμη. Εάν η αναπόσβεστη 

αξία των ενσώματων παγίων υπερβαίνει την ανακτήσιμη αξία 

τους, το επιπλέον ποσό αφορά σε ζημιά απομείωσης, η οποία 

αναγνωρίζεται απευθείας σε επιβάρυνση των αποτελεσμάτων. 

Το μεγαλύτερο μέρος που προκύπτει από τη σύγκριση μεταξύ 

της εύλογης αξίας του παγίου αφού εξαιρεθούν οι δαπάνες που 

πραγματοποιούνται κατά την πώληση και της αξίας λόγω χρή-

σης (value in use), αποτελεί και την ανακτήσιμη αξία του παγίου. 

Εντός της τρέχουσας χρήσης δεν προέκυψε ανάγκη απομείωσης 

επί των παγίων για τον Όμιλο και την Εταιρεία.

Ο ΟΜΙΛΟΣ ΛΟΓΙΣΜΙΚΑ ΕΣΩΤΕΡΙΚΑ 
ΔΗΜΙΟΥΡΓΟΥΜΕΝΑ ΑΫΛΑ ΔΙΚΑΙΩΜΑΤΑ ΣΥΝΟΛΟ

ΑΞΊΑ ΚΤΗΣΗΣ

Αξία έναρξης 1/1/2020 2.574.236 3.806.008 16.009.271 22.389.515

Προσθήκες 203.531 - 2.167.981 2.371.512

Μειώσεις - - (7.499) (7.499)

Λοιπές προσαρμογές - - - -

Αξία έναρξης 1/1/2021 2.777.767 3.806.008 18.169.753 24.753.528

Προσθήκες 733.613 - 2.247.699 2.981.312

Μειώσεις - - (5.625) (5.625)

Λοιπές προσαρμογές - - - -

Σύνολο 31/12/2021 3.511.380 3.806.008 20.411.826 27.729.215

ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ

Αξία έναρξης 1/1/2020 (2.360.867) (2.028.158) (6.511.477) (10.900.502)

Προσθήκες (127.561) (253.979) (1.459.385) (1.840.924)

Μειώσεις - - - -

Λοιπές προσαρμογές - - - -

Αξία έναρξης 1/1/2021 (2.488.428) (2.282.136) (7.970.862) (12.741.426)

Προσθήκες (209.967) (253.979) (1.791.991) (2.255.937)

Μειώσεις - - - -

Λοιπές προσαρμογές - - - -

Σύνολο 31/12/2021 (2.698.395) (2.536.115) (9.762.853) (14.997.363)

Αναπόσβεστο υπόλοιπο 31/12/2020 289.339 1.523.872 10.198.891 12.012.102

Αναπόσβεστο υπόλοιπο 31/12/2021 812.985 1.269.893 10.648.973 12.731.852
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Οι προκαταβολές ακινητοποιήσεων αναλύονται ως ακολούθως:

Οι μισθώσεις του Ομίλου περιλαμβάνουν πληθώρα μισθώσεων, 

η πλειοψηφία των οποίων είναι μισθώσεις μεταφορικών μέσων, 

οικοπέδων και κτιρίων. Κατά την 31/12/2018 ο Όμιλος είχε χαρα-

κτηρίσει τις μισθώσεις αυτές ως λειτουργικές μισθώσεις σύμφω-

να με τα όσα ορίζονται στο ΔΛΠ 17.

(α) Ανάλυση μισθώσεων  

Μισθώσεις μεταφορικών μέσων

Ο Όμιλος μισθώνει μεταφορικά μέσα για την εξυπηρέτηση των 

λειτουργιών του. Η μέση διάρκεια μίσθωσης είναι τα τέσσερα έτη 

και το μίσθωμα είναι σταθερό. Τυχόν μεταβολές των μισθωμάτων 

οφείλονται στην αύξηση των ετήσιων ασφαλίστρων καθώς και 

των ετήσιων τελών κυκλοφορίας.

Μισθώσεις οικοπέδων και κτιρίων

Η Εταιρεία έχει μισθώσει κτίρια και οικόπεδα για την εύρυθμη 

λειτουργία της. Οι όροι των συμβάσεων μίσθωσης διαπραγμα-

τεύονται σε μεμονωμένη βάση και περιέχουν ένα ευρύ φάσμα δι-

αφορετικών όρων και συνθηκών. Με βάση την τρέχουσα πρακτι-

κή, ο Όμιλος επιδιώκει να υπογράφει συμβάσεις μακροχρόνιας 

μίσθωσης (κατά προσέγγιση 10 ετών). Σύμφωνα με την ελληνική 

νομοθεσία που ρυθμίζει τις συμβάσεις μίσθωσης, η ελάχιστη δε-

σμευτική διάρκεια και για τα δύο μέρη της νέας σύμβασης είναι 

έως 3 έτη. Στο βαθμό κατά το οποίο οι μισθώσεις συνάπτονται 

σύμφωνα με το νέο νόμο περί επαγγελματικών μισθώσεων που 

ισχύει από το 2014, δεν υφίσταται δικαίωμα παράτασης (εκτός 

εάν αυτή συμφωνηθεί ρητά).

(β) Δικαιώματα χρήσης παγίων

Τα περιουσιακά στοιχεία με δικαίωμα χρήσης για την Εταιρεία και 

τον Όμιλο αναλύονται ως εξής:

8.3. Προκαταβολές ακινητοποιήσεων

8.4. Δικαιώματα χρήσης παγίων

Οι παραγγελίες παγίων στοιχείων αφορούν κυρίως προκαταβο-

λές σε προμηθευτές και παραγγελίες μηχανολογικού εξοπλισμού 

βάσει του επενδυτικού πλάνου της Εταιρείας. Οι ακινητοποιήσεις 

υπό εκτέλεση αφορούν κατά κύριο μελέτες που πραγματοποι-

ήθηκαν κατά το 2021 στην βιομηχανική ζώνη στην Τρίπολη, με 

σκοπό την έναρξη των οικοδομικών εργασιών.

Η ΕΤΑΙΡΕΊΑ ΛΟΓΙΣΜΙΚΑ ΕΣΩΤΕΡΙΚΑ 
ΔΗΜΙΟΥΡΓΟΥΜΕΝΑ ΑΫΛΑ ΔΙΚΑΙΩΜΑΤΑ ΣΥΝΟΛΟ

ΑΞΊΑ ΚΤΗΣΗΣ

Αξία έναρξης 1/1/2020 2.564.230 3.806.008 16.009.271 22.379.509

Προσθήκες 203.531 - 2.167.981 2.371.512

Μειώσεις - - (7.499) (7.499)

Λοιπές προσαρμογές - - - -

Αξία έναρξης 1/1/2021 2.767.761 3.806.008 18.169.753 24.743.522

Προσθήκες 733.613 - 2.247.699 2.981.312

Μειώσεις - - (5.625) (5.625)

Λοιπές προσαρμογές - - - -

Σύνολο 31/12/2021 3.501.374 3.806.008 20.411.826 27.719.209

ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ

Αξία έναρξης 1/1/2020 (2.351.695) (2.028.158) (6.511.477) (10.891.330)

Προσθήκες (126.727) (253.979) (1.459.385) (1.840.091)

Μειώσεις - - - -

Λοιπές προσαρμογές - - - -

Αξία έναρξης 1/1/2021 (2.478.422) (2.282.136) (7.970.862) (12.731.421)

Προσθήκες (209.967) (253.979) (1.791.991) (2.255.937)

Μειώσεις - - - -

Λοιπές προσαρμογές - - - -

Σύνολο 31/12/2021 (2.688.389) (2.536.115) (9.762.853) (14.987.357)

Αναπόσβεστο υπόλοιπο 31/12/2020 289.339 1.523.872 10.198.891 12.012.102

Αναπόσβεστο υπόλοιπο 31/12/2021 812.985 1.269.893 10.648.973 12.731.852

ΠΡΟΚΑΤΑΒΟΛΕΣ ΑΚΙΝΗΤΟΠΟΙΗΣΕΩΝ Ο ΟΜΙΛΟΣ Η ΕΤΑΙΡΕΙΑ

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

Παραγγελίες παγίων στοιχείων 24.710.485 23.560.363 24.710.485 23.560.363

Ακινητοποιήσεις υπό εκτέλεση / κτιρίων 1.013.337 117.656 1.013.337 117.656

Σύνολο 25.723.823 23.678.019 25.723.823 23.678.019
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ΕΔΑΦΙΚΕΣ 
ΕΚΤΑΣΕΙΣ

ΚΤΙΡΙΑ ΚΑΙ 
ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ ΜΕΤΑΦΟΡΙΚΑ ΜΕΣΑ

ΜΗΧΑΝΗΜΑΤΑ 
ΚΑΙ ΛΟΙΠΟΣ 

ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ
ΣΥΝΟΛΟ

ΚΟΣΤΟΣ - - - - -

1η Ιανουαρίου 2021 626.715 3.071.578 1.962.178 103.915 5.764.387

Προσθήκες 755.798 256.247 252.724 - 1.264.770

Διακοπές / Λήξεις - - - - -

Επαναμέτρηση - - - -

31η Δεκεμβρίου 2021 1.382.513 3.327.826 2.214.903 103.915 7.029.157

ΣΩΡΕΥΜΕΝΕΣ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ

1η Ιανουαρίου 2021 - (558.469) (877.660) (37.535) (1.473.664)

Αποσβέσεις χρήσεως - (362.342) (466.579) (22.573) (851.493)

Διακοπές / Λήξεις - - - - -

31η Δεκεμβρίου 2021 - (920.811) (1.344.238) (60.109) (2.325.157)

ΑΝΑΠΟΣΒΕΣΤΗ ΑΞΙΑ 31η Δεκεμβρίου 2021 1.382.513 2.407.015 870.664 43.807 4.703.999

Οι σημαντικότερες προσθήκες για το 2021 αφορούν την κατηγο-

ρία «Εδαφικές Εκτάσεις», οι οποίες περιλαμβάνουν μισθωμένη 

εδαφική έκταση για την ανέγερση βιομηχανικού κτιρίου, καθώς 

και την κατηγορία «Κτίρια και Εγκαταστάσεις», οι οποίες αφο-

ρούν την μίσθωση αποθηκευτικού χώρου για την εξυπηρέτηση 

των λειτουργικών αναγκών της μητρικής εταιρείας του Ομίλου.

(γ) Υποχρεώσεις από λειτουργικές μισθώσεις

Η Εταιρική Κατάσταση Οικονομικής Θέσης περιλαμβάνει τα πα-

ρακάτω ποσά που σχετίζονται με υποχρεώσεις από Μισθώσεις:

Στην κατάσταση αποτελεσμάτων έχουν αναγνωριστεί έξοδα που 

σχετίζονται με πληρωμές μισθωμάτων και δεν περιλαμβάνονται 

στην επιμέτρηση της υποχρέωσης λειτουργικής μίσθωσης ποσού 

€ 128.χιλ.την 31/12/2021, και € 240 χιλ. την 31/12/2020.

Παρακάτω παρατίθεται πίνακας με τις μελλοντικές αποπληρωμές για την Εταιρεία κατά την 31 Δεκεμβρίου 2021:

Οι μεταβολές των υποχρεώσεων από λειτουργικές μισθώσεις έχουν ως εξής:

Η ΕΤΑΙΡΕΙΑ

31/12/2021

Υποχρεώσεις από λειτουργικές Μισθώσεις 4.598.241

Μείον: Βραχυπρόθεσμες υποχρεώσεις (997.401)

Μακροπρόθεσμες υποχρεώσεις 3.600.840

Η ΕΤΑΙΡΕΙΑ

31/12/2021

Ελάχιστες μελλοντικές καταβολές:

Εντός ενός έτους 967.127

2 - 5 έτη 2.324.412

Μετά από 5 έτη 1.276.427

Σύνολο ελάχιστων μελλοντικών καταβολών λειτουργικών μισθώσεων 4.567.967

Μείον: Ποσά που αποτελούν χρηματοοικονομικά έξοδα 30.274

Παρούσα αξία ελάχιστων μελλοντικών καταβολών λειτουργικών μισθώσεων 4.598.241

Που κατατάσσονται σε:

Βραχυπρόθεσμες υποχρεώσεις λειτουργικής μίσθωσης 997.401

Μακροπρόθεσμες υποχρεώσεις λειτουργικής μίσθωσης 3.600.840

Σύνολο 4.598.241

Η ΕΤΑΙΡΕΙΑ

31/12/2021

1η Ιανουαρίου 4.290.723

Αποπληρωμές (1.035.275)

Προσθήκες / (Διακοπές) 1.264.770

Χρηματοοικονομικό έξοδο λειτουργικών μισθώσεων 108.297

Ετήσια επίπτωση στα αποτελέσματα (30.274)

31η Δεκεμβρίου 4.598.241
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Ο Όμιλος έχει τις παρακάτω συμμετοχές σε συγγενείς εταιρεί-

ες, οι οποίες λόγω σημαντικής επιρροής ταξινομούνται ως συγ-

γενείς και αποτιμώνται με τη μέθοδο της καθαρής θέσης στις 

ενοποιημένες οικονομικές καταστάσεις και στο κόστος κτήσεως 

μείον τυχόν σωρευμένες ζημίες απομείωσης στις εταιρικές οικο-

νομικές καταστάσεις.

Η Εταιρεία έχει ιδρύσει στην Γερμανία κατά 100% θυγατρική εται-

ρεία με την επωνυμία «Demo Pharmaceuticals GmbH», με σκο-

πό την είσοδο της στην Γερμανική αγορά φαρμάκου. Δεν υπήρ-

ξε εντός της χρήσης μεταβολή στη δομή του ομίλου σε σχέση με 

την περίοδο που έληξε την 31η Δεκεμβρίου 2020.

Οι μακροπρόθεσμες απαιτήσεις αντιπροσωπεύουν απαιτήσεις 

που θα εισπραχθούν μετά το τέλος του επόμενου έτους και ανα-

λύονται ως ακολούθως:

Επί των αποθεμάτων δεν υφίστανται εμπράγματα ή άλλα βάρη. 

Κατά την ημερομηνία αναφοράς των οικονομικών καταστάσεων 

έχει αξιολογηθεί η επίδραση της πανδημίας COVID-19 και κρίθη-

κε ότι δεν υφίσταται τέτοια. Η ενεργειακή κρίση και η σημαντική 

αύξηση των τιμών που παρατηρείται έχουν ως αποτέλεσμα την 

αύξηση των ανάλογων εξόδων στο Κόστος Παραγωγής και κατ’ 

επέκταση στα Αποθέματα, ενώ η Διοίκηση αποφάσισε τη διακρά-

τηση αποθέματος με σκοπό την αποφυγή ελλείψεων σε κρίσιμες 

πρώτες και βοηθητικές ύλες, εξαιτίας της διάρρηξης της εφοδι-

αστικής αλυσίδας και των στρατηγικών εξελίξεων στην περιοχή 

της Ουκρανίας. 

Οι λογιστικές αξίες κατά την ημερομηνία του ισολογισμού προ-

σεγγίζουν τις εύλογες αξίες και όλα τα υπόλοιπα είναι σε ευρώ.  

Η κίνηση των προβλέψεων για επισφαλείς εμπορικές απαιτήσεις 

του Ομίλου και της Εταιρείας για τις χρήσεις που έληξαν την 31η 

Δεκεμβρίου 2021 και 2020 έχει ως εξής:

Τα αποθέματα του Ομίλου και της Εταιρείας αναλύονται ως ακολούθως :

Οι πελάτες και λοιπές εμπορικές απαιτήσεις του Ομίλου και της Εταιρείας αναλύονται ως παρακάτω:

8.5. Προκαταβολές ακινητοποιήσεων

8.6. Λοιπές μακροπρόθεσμες απαιτήσεις

8.7. Αποθέματα

8.8. Πελάτες και λοιπές εμπορικές απαιτήσεις

ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ Ο ΟΜΙΛΟΣ Η ΕΤΑΙΡΕΙΑ

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

Κόστος Κτήσης 717.000 717.000 717.000 717.000

Αποτέλεσμα Απομείωσης (Ζημία) (717.000) (717.000) (717.000) (717.000)

Συμμετοχές                      -                      -                      -                      -   

ΛΟΙΠΕΣ ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ Ο ΟΜΙΛΟΣ Η ΕΤΑΙΡΕΙΑ

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

Ομόλογα ελληνικού Δημοσίου 82.956 59.199 82.956 74.986

Δοθείσες Εγγυήσεις 168.338 145.611 168.338 168.044

Σύνολο 251.294 204.810 251.294 204.810

Ο ΟΜΙΛΟΣ Η ΕΤΑΙΡΕΙΑ

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

Εμπορεύματα 11.485.896 11.418.223 11.485.896 11.418.223

Προϊόντα έτοιμα & ημιτελή 13.838.075 11.768.296 13.838.075 11.768.296

Πρώτες και βοηθητικές ύλες 17.879.078 16.538.563 17.879.078 16.538.563

Σύνολο 43.203.050 39.725.082 43.203.050 39.725.082

ΠΕΛΑΤΕΣ & ΛΟΙΠΕΣ ΕΜΠΟΡΙΚΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ Ο ΟΜΙΛΟΣ Η ΕΤΑΙΡΕΙΑ

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

Πελάτες 71.394.777 56.998.989 71.286.035 57.070.337

Γραμμάτια Εισπρακτέα 3.729 3.729 3.729 3.729

Επιταγές Εισπρακτέες (μετ/νες) 7.497.935 3.561.659 7.497.935 3.561.659

Επιταγές Εισπρακτέες (μετ/νες) σε καθυστέρηση 1.359.607 1.412.084 1.359.607 1.412.084

Προβλέψεις για Επισφαλείς Απαιτήσεις (3.420.909) (3.247.705) (3.420.909) (3.247.705)

Σύνολο 76.835.138 58.728.756 76.726.397 58.800.105
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ΣΥΜΦΩΝΙΑ ΜΕΤΑΒΟΛΩΝ ΠΡΟΒΛΕΨΗΣ 
ΓΙΑ ΕΠΙΣΦΑΛΕΙΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ Ο ΟΜΙΛΟΣ Η ΕΤΑΙΡΕΙΑ

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

Υπόλοιπο έναρξης περιόδου (3.247.704) (3.234.342) (3.247.704) (3.234.342)

Διενέργεια επιπλέον προβλέψεων (173.205) (13.362) (173.205) (13.362)

Αντιστροφή Αχρησιμοποίητων Προβλέψεων - - - -

Υπόλοιπο τέλους περιόδου (3.420.909) (3.247.704) (3.420.909) (3.247.704)

Κατ’ εφαρμογή του ΔΠΧΑ 9 για τον προσδιορισμό των αναμενόμε-

νων πιστωτικών ζημιών και τον σχηματισμό σχετικών προβλέψεων 

επισφάλειας, ο Όμιλος ακολουθεί το απλοποιημένο μοντέλο όπως 

αυτό αναλυτικά περιγράφεται στη σημείωση 6.7.1 των λογιστι-

κών πολιτικών. Κατά την ημερομηνία αναφοράς των οικονομικών 

καταστάσεων, για το ως άνω μοντέλο έχει αξιολογηθεί η επίδραση 

της πανδημίας COVID-19 και της ενεργειακής κρίσης για την έκθε-

ση του Ομίλου σε πιστωτικό κίνδυνο η οποία κρίθηκε ως μη σημα-

ντική και έχει ενσωματώσει την προοπτική μιας ουδέτερης προς 

θετική εξέλιξης για την μελλοντική οικονομική κατάσταση.

Οι λοιπές απαιτήσεις του Ομίλου και της Εταιρείας αναλύονται ως παρακάτω:

Οι λοιπές απαιτήσεις του Ομίλου και της Εταιρείας αναλύονται ως παρακάτω:

8.9. Λοιπές απαιτήσεις

8.10. Ταμειακά διαθέσιμα και ισοδύναμα

ΛΟΙΠΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ Ο ΟΜΙΛΟΣ Η ΕΤΑΙΡΕΙΑ

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

Ελλ. Δημοσιο - Προκ. & Παρ. Φοροι 10.771.261 10.721.419 10.771.261 10.721.419

Λοιποί Χρεώστες Διάφοροι 493.397 2.868.674 449.749 2.861.936

Δάνεια στο Προσωπικό 7.868 6.768 7.868 6.768

Μετοχές 311.380 446.279 311.380 446.279

Προκαταβολές σε Προμηθευτές 2.527.372 1.698.405 2.527.372 1.698.405

Έσοδα Χρήσεως Εισπρακτέα 10.000 194.626 10.000 194.626

Έξοδα Επομένων Χρήσεων 226.279 109.226 205.471 87.674

Επενδυτικό Χαρτοφυλάκιο 3.332.790 3.801.271 3.332.790 3.801.271

Προβλέψεις για Επισφαλείς Χρεώστες (262.107) (262.107) (262.107) (262.107)

 Σύνολο 17.418.241 19.584.561 17.353.785 19.556.271

Στο κονδύλι Ελληνικό Δημόσιο – Προκαταβεβλημένοι και 

Παρακρατηθέντες Φόροι περιλαμβάνεται απαίτηση Φ.Π.Α. της 

Εταιρείας ποσού € 5.841.603. Επιπρόσθετα μεταξύ των απαιτή-

σεων από το Ελληνικό Δημόσιο το 2021, περιλαμβάνονται προ-

καταβεβλημένοι και παρακρατημένοι από Δημόσια Νοσοκομεία 

φόροι εισοδήματος της μητρικής Εταιρείας ποσού € 2.738.503 

καθώς και η προκαταβολή φόρου εισοδήματος για την χρήση 

που έκλεισε την 31/12/2021 ποσού € 2.146.217 .

Η μητρική Εταιρεία έχει στην κατοχή της μετοχές εισηγμένες 

στο Χρηματιστήριο Αθηνών που κατά την 31/12/2021 έχουν απο-

τιμηθεί στην εύλογη αξία, ποσού € 311.380. Η τρέχουσα αξία 

έχει υπολογιστεί με βάση την τελευταία τιμή κλεισίματος του 

Χρηματιστηρίου την 31/12/2021. Το επενδυτικό χαρτοφυλάκιο πο-

σού € 3.332.790 αφορά επενδύσεις σε μετοχικούς τίτλους, ομό-

λογα κι αμοιβαία κεφάλαια, κι έχει αποτιμηθεί με ημερομηνία 

αποτίμησης την 31/12/2021.

Οι καταθέσεις σε τράπεζες τοκίζονται με κυμαινόμενα επιτόκια 

που βασίζονται στα μηνιαία επιτόκια καταθέσεων τραπεζών. Τα 

έσοδα τόκων από καταθέσεις όψεως και προθεσμίας σε τράπε-

ζες λογιστικοποιούνται με τη μέθοδο του δεδουλευμένου και πε-

ριλαμβάνονται στα χρηματοοικονομικά έσοδα στη συνημμένη 

κατάσταση αποτελεσμάτων.

Από το σύνολο των ταμειακών διαθεσίμων της Εταιρείας, ποσό € 

455.488 (31/12/2020: €467.099) αφορά ταμειακά διαθέσιμα σε 

ξένο νόμισμα (κυρίως USD). Η Εταιρεία στις 31/12/2020 είχε λο-

γαριασμό προθεσμίας ποσού € 888.817 εκ των οποίων σε SWAPS 

ποσού €5.893 (31/12/2020: €271).

Ο ΟΜΙΛΟΣ Η ΕΤΑΙΡΕΙΑ

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

Ταμείο  3.814 42.499 3.814 42.499

Βραχυπρόθεσμες Τραπεζικές Καταθέσεις 29.818.041 20.836.611 29.192.875 20.249.337

Σύνολο 29.821.855 20.879.110 29.196.689 20.291.836
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Τα χρηματοοικονομικά μέσα αναλύονται ως ακολούθως:

8.11. Χρηματοοικονομικά Μέσα

31/12/2021 ΣΤΟΙΧΕΊΑ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΎ ΌΠΩΣ ΕΜΦΑΝΊΖΟΝΤΑΙ ΣΤΗΝ ΚΑΤΆΣΤΑΣΗ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΉΣ ΘΈΣΗΣ

Ο ΟΜΙΛΟΣ ΔΆΝΕΙΑ ΚΑΙ 
ΑΠΑΙΤΉΣΕΙΣ

ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΆ ΣΤΟΙΧΕΊΑ ΑΠΟΤΙΜΏΜΕΝΑ ΣΤΗΝ 
ΕΎΛΟΓΗ ΑΞΊΑ ΤΟΥΣ ΜΈΣΩ ΤΗΣ ΚΑΤΆΣΤΑΣΗΣ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΆΤΩΝ ΣΥΝΟΛΟ

Απαιτήσεις από πελάτες και λοιπές απαιτήσεις 76.835.138 - 76.835.138

Χρηματοοικονομικά στοιχεία στην εύλογη αξία 
μέσω αποτελεσμάτων

- - -

Ταμιακά διαθέσιμα και ισοδύναμα 29.821.855 - 29.821.855

Σύνολο 106.656.993 - 106.656.993

31/12/2021 ΣΤΟΙΧΕΊΑ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΎ ΌΠΩΣ ΕΜΦΑΝΊΖΟΝΤΑΙ ΣΤΗΝ ΚΑΤΆΣΤΑΣΗ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΉΣ ΘΈΣΗΣ

Η ΕΤΑΙΡΕΊΑ ΔΆΝΕΙΑ ΚΑΙ 
ΑΠΑΙΤΉΣΕΙΣ

ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΆ ΣΤΟΙΧΕΊΑ ΑΠΟΤΙΜΏΜΕΝΑ ΣΤΗΝ 
ΕΎΛΟΓΗ ΑΞΊΑ ΤΟΥΣ ΜΈΣΩ ΤΗΣ ΚΑΤΆΣΤΑΣΗΣ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΆΤΩΝ ΣΥΝΟΛΟ

Απαιτήσεις από πελάτες και λοιπές απαιτήσεις 76.726.397 - 76.726.397

Χρηματοοικονομικά στοιχεία στην εύλογη αξία 
μέσω αποτελεσμάτων

- - -

Ταμιακά διαθέσιμα και ισοδύναμα 29.196.689 - 29.196.689

Σύνολο 105.923.086 - 105.923.086

31/12/2020 ΣΤΟΙΧΕΊΑ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΎ ΌΠΩΣ ΕΜΦΑΝΊΖΟΝΤΑΙ ΣΤΗΝ ΚΑΤΆΣΤΑΣΗ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΉΣ ΘΈΣΗΣ

Η ΕΤΑΙΡΕΊΑ ΔΆΝΕΙΑ ΚΑΙ 
ΑΠΑΙΤΉΣΕΙΣ

ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΆ ΣΤΟΙΧΕΊΑ ΑΠΟΤΙΜΏΜΕΝΑ ΣΤΗΝ 
ΕΎΛΟΓΗ ΑΞΊΑ ΤΟΥΣ ΜΈΣΩ ΤΗΣ ΚΑΤΆΣΤΑΣΗΣ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΆΤΩΝ ΣΥΝΟΛΟ

Απαιτήσεις από πελάτες και λοιπές απαιτήσεις 58.800.105 - 58.800.105

Χρηματοοικονομικά στοιχεία στην εύλογη αξία 
μέσω αποτελεσμάτων

- - -

Ταμιακά διαθέσιμα και ισοδύναμα 20.291.836 - 20.291.836

Σύνολο 79.091.941 - 79.091.941

31/12/2021 ΣΤΟΙΧΕΊΑ ΥΠΟΧΡΕΏΣΕΩΝ ΌΠΩΣ ΕΜΦΑΝΊΖΟΝΤΑΙ ΣΤΗΝ ΚΑΤΆΣΤΑΣΗ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΉΣ ΘΈΣΗΣ

Ο ΌΜΙΛΟΣ

ΥΠΟΧΡΕΏΣΕΙΣ 
ΑΠΟΤΙΜΏΜΕΝΕΣ ΣΤΗΝ 

ΕΎΛΟΓΗ ΑΞΊΑ ΤΟΥΣ 
ΜΈΣΩ ΤΗΣ ΚΑΤΆΣΤΑΣΗΣ 

ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΆΤΩΝ

ΛΟΙΠΈΣ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΈΣ ΥΠΟΧΡΕΏΣΕΙΣ Σύνολο

Δάνεια - 74.386.229 74.386.229

Προμηθευτές & λοιπές υποχρεώσεις (εκτός από 
υποχρεώσεις που προβλέπονται από το νόμο)

- 30.971.535 30.971.535

Σύνολο - 105.357.764 105.357.764

31/12/2020 ΣΤΟΙΧΕΊΑ ΥΠΟΧΡΕΏΣΕΩΝ ΌΠΩΣ ΕΜΦΑΝΊΖΟΝΤΑΙ ΣΤΗΝ ΚΑΤΆΣΤΑΣΗ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΉΣ ΘΈΣΗΣ

Ο ΌΜΙΛΟΣ

ΥΠΟΧΡΕΏΣΕΙΣ 
ΑΠΟΤΙΜΏΜΕΝΕΣ ΣΤΗΝ 

ΕΎΛΟΓΗ ΑΞΊΑ ΤΟΥΣ 
ΜΈΣΩ ΤΗΣ ΚΑΤΆΣΤΑΣΗΣ 

ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΆΤΩΝ

ΛΟΙΠΈΣ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΈΣ ΥΠΟΧΡΕΏΣΕΙΣ Σύνολο

Δάνεια - 66.912.270 66.912.270

Προμηθευτές & λοιπές υποχρεώσεις (εκτός από 
υποχρεώσεις που προβλέπονται από το νόμο)

- 44.387.045 44.387.045

Σύνολο - 111.299.316 111.299.316

31/12/2021 ΣΤΟΙΧΕΊΑ ΥΠΟΧΡΕΏΣΕΩΝ ΌΠΩΣ ΕΜΦΑΝΊΖΟΝΤΑΙ ΣΤΗΝ ΚΑΤΆΣΤΑΣΗ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΉΣ ΘΈΣΗΣ

Η ΕΤΑΙΡΕΊΑ

ΥΠΟΧΡΕΏΣΕΙΣ 
ΑΠΟΤΙΜΏΜΕΝΕΣ ΣΤΗΝ 

ΕΎΛΟΓΗ ΑΞΊΑ ΤΟΥΣ 
ΜΈΣΩ ΤΗΣ ΚΑΤΆΣΤΑΣΗΣ 

ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΆΤΩΝ

ΛΟΙΠΈΣ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΈΣ ΥΠΟΧΡΕΏΣΕΙΣ Σύνολο

Δάνεια - 74.386.229 74.386.229

Προμηθευτές & λοιπές υποχρεώσεις (εκτός από 
υποχρεώσεις που προβλέπονται από το νόμο)

- 31.384.500 31.384.500

Σύνολο - 105.770.729 105.770.729

31/12/2020 ΣΤΟΙΧΕΊΑ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΎ ΌΠΩΣ ΕΜΦΑΝΊΖΟΝΤΑΙ ΣΤΗΝ ΚΑΤΆΣΤΑΣΗ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΉΣ ΘΈΣΗΣ

Ο ΟΜΙΛΟΣ ΔΆΝΕΙΑ ΚΑΙ 
ΑΠΑΙΤΉΣΕΙΣ

ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΆ ΣΤΟΙΧΕΊΑ ΑΠΟΤΙΜΏΜΕΝΑ ΣΤΗΝ 
ΕΎΛΟΓΗ ΑΞΊΑ ΤΟΥΣ ΜΈΣΩ ΤΗΣ ΚΑΤΆΣΤΑΣΗΣ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΆΤΩΝ ΣΥΝΟΛΟ

Απαιτήσεις από πελάτες και λοιπές απαιτήσεις 58.728.756 - 58.728.756

Χρηματοοικονομικά στοιχεία στην εύλογη αξία 
μέσω αποτελεσμάτων

- - -

Ταμιακά διαθέσιμα και ισοδύναμα 20.879.110 - 20.879.110

Σύνολο 79.607.866 - 79.607.866
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31/12/2020 ΣΤΟΙΧΕΊΑ ΥΠΟΧΡΕΏΣΕΩΝ ΌΠΩΣ ΕΜΦΑΝΊΖΟΝΤΑΙ ΣΤΗΝ ΚΑΤΆΣΤΑΣΗ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΉΣ ΘΈΣΗΣ

Η ΕΤΑΙΡΕΊΑ

ΥΠΟΧΡΕΏΣΕΙΣ 
ΑΠΟΤΙΜΏΜΕΝΕΣ ΣΤΗΝ 

ΕΎΛΟΓΗ ΑΞΊΑ ΤΟΥΣ 
ΜΈΣΩ ΤΗΣ ΚΑΤΆΣΤΑΣΗΣ 

ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΆΤΩΝ

ΛΟΙΠΈΣ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΈΣ ΥΠΟΧΡΕΏΣΕΙΣ Σύνολο

Δάνεια - 66.912.270 66.912.270

Προμηθευτές & λοιπές υποχρεώσεις (εκτός από 
υποχρεώσεις που προβλέπονται από το νόμο)

- 44.332.005 44.332.005

Σύνολο - 111.244.275 111.244.275

Την 31η Δεκεμβρίου 2021 το μετοχικό κεφάλαιο της μητρικής 

Εταιρείας ανέρχεται σε € 31.908.992 και διαιρείται σε 10.890.441 

ονομαστικές μετοχές των € 2,93. Το μετοχικό κεφάλαιο κατά την 

31η Δεκεμβρίου 2021 είναι πλήρως καταβλημένο.

Τα λοιπά αποθεματικά απαρτίζονται από: (α) το τακτικό αποθεμα-

τικό, (β) τα αφορολόγητα αποθεματικά (γ) τα αποθεματικά που 

δημιουργούνται από την αποτίμηση παγίων στοιχείων στην εύλο-

γη αξία. Το ύψος τους για την Εταιρεία αναλύεται ως εξής:

Οι αναβαλλόμενες φορολογικές απαιτήσεις και υποχρεώσεις 

υπολογίζονται βάσει του συντελεστή φορολογίας εισοδήματος 

που θα ισχύει κατά τις χρήσεις που αναμένεται να ανακτηθούν τα 

στοιχεία του ενεργητικού και να τακτοποιηθούν οι υποχρεώσεις.

Τακτικό Αποθεματικό: Σύμφωνα με την Ελληνική εμπορική νο-

μοθεσία, οι εταιρείες υποχρεούνται, από τα κέρδη της χρήσης, να 

σχηματίσουν το 5% σαν τακτικό αποθεματικό μέχρις ότου αυτό 

φτάσει το ένα τρίτο του καταβλημένου μετοχικού τους κεφαλαί-

ου.

Αφορολόγητα Αποθεματικά ειδικών διατάξεων νόμων και λοι-

πά ειδικά αποθεματικά: Τα αφορολόγητα αποθεματικά ειδικών 

διατάξεων νόμων αφορούν μη διανεμηθέντα κέρδη τα οποία 

απαλλάσσονται της φορολογίας βάσει ειδικών διατάξεων ανα-

πτυξιακών νόμων (υπό την προϋπόθεση ότι υπάρχουν επαρκή 

κέρδη για το σχηματισμό τους). Τα αποθεματικά αυτά αφορούν 

κατά κύριο λόγο επενδύσεις και δεν διανέμονται. Για τα αποθε-

ματικά αυτά δεν έχει λογιστικοποιηθεί αναβαλλόμενη φορολογι-

κή υποχρέωση. 

Αποθεματικό αποτίμησης παγίων στην εύλογη αξία: Οι εδαφικές 

εκτάσεις και τα κτίρια έχουν αποτιμηθεί κατά την 1η Ιανουαρίου 

2010 στις εύλογες αξίες. Καθώς η Εταιρεία έχει υιοθετήσει τα 

ΔΠΧΑ για πρώτη φορά αυτές οι εύλογες αξίες έχουν χρησιμο-

ποιηθεί ως τεκμαρτό κόστος σύμφωνα με τα ΔΠΧΑ. Η αποτίμη-

ση σε εύλογη αξία πραγματοποιήθηκε από ανεξάρτητους εκτιμη-

τές και το πλεόνασμα της παραπάνω αναπροσαρμογής κατά την 

ημερομηνία μετατροπής καταγράφηκε σε ξεχωριστό λογαρια-

σμό στην καθαρή θέση, δηλαδή στο αποθεματικό εύλογης αξί-

ας. Το ποσό του αποθεματικού κατά την 31η Δεκεμβρίου 2021 εί-

ναι € 34.706.151. Η Εταιρεία δεν έχει πρόθεση να διανείμει αυτά 

τα αποθεματικά και, κατ’ αντιστοιχία, δεν έχει προβεί σε προβλέ-

ψεις για υποχρεώσεις από αναβαλλόμενους φόρους για οποιον-

δήποτε φόρο καταστεί πληρωτέος σε περίπτωση διανομής των 

παραπάνω αποθεματικών.

8.12. Μετοχικό κεφάλαιο

8.13. Αποθεματικά

8.14. Αναβαλλόμενες φορολογικές (απαιτήσεις) / υποχρεώσεις

                                  Ο ΌΜΙΛΟΣ                                     Η ΕΤΑΙΡΕΊΑ

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

Καταβεβλημένο Κεφάλαιο 31.908.992 31.908.992 31.908.992 31.908.992

Σύνολο 31.908.992 31.908.992 31.908.992 31.908.992

ΛΟΙΠΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ Ο ΟΜΙΛΟΣ Η ΕΤΑΙΡΕΙΑ

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

Τακτικό Αποθεματικό 4.182.088 2.531.942 4.182.088 2.531.942

Αφορολόγητα Αποθεματικά (Ειδικών Διατ. Νόμου) 2.799.593 2.799.593 2.799.593 2.799.593

Αποθεματικό Αναλογιστικής Μελέτης (149.876) (69.553) (149.876) (69.553)

Αποθεματικό Από Αποτίμησης Παγίων στην Εύλογη Αξία 34.706.151 34.706.151 34.706.151 34.706.151

Σύνολο 41.537.956 39.968.133 41.537.956 39.968.133
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O υπολογισμός των αναβαλλόμενων φόρων έγινε με το νέο φο-

ρολογικό συντελεστή και από την αναπροσαρμογή αυτή προέκυ-

ψε μείωση της αναβαλλόμενης φορολογίας του Ομίλου και της 

Εταιρείας κατά € 489 χιλ. η οποία καταχωρήθηκε στην κατάστα-

ση αποτελεσμάτων στον φόρο εισοδήματος και καταλογίστηκε 

εξ ολοκλήρου στα αποτελέσματα της χρήσεως 2021.

Η πρόβλεψη για αποζημίωση του προσωπικού, λόγω εξόδου από 

την υπηρεσία απεικονίζεται στις Οικονομικές Καταστάσεις, σύμ-

φωνα με το ΔΛΠ 19 και βασίζεται σε ανεξάρτητη αναλογιστι-

κή μελέτη που έγινε την 31η Δεκεμβρίου 2021. Οι υποχρεώσεις 

για αποζημίωση συνταξιοδότησης υπολογίζονται στη παρούσα 

αξία των μελλοντικών παροχών που έχουν συσσωρευτεί κατά τη 

λήξη του έτους, με βάση την αναγνώριση δικαιώματος παροχών 

των εργαζομένων κατά την διάρκεια της παροχής εργασίας. H 

Εταιρεία εφάρμοσε το τροποποιημένο ΔΛΠ 19 «Παροχές σε ερ-

γαζομένους» σχετικά με την άμεση αναγνώριση των μη αναγνω-

ρισμένων αναλογιστικών κερδών στα λοιπά συνολικά εισοδήμα-

τα των αντίστοιχων χρήσεων. Το αναθεωρημένο ΔΛΠ 19 εισάγει 

μια σειρά από τροποποιήσεις της λογιστικής των προγραμμά-

των καθορισμένων παροχών, συμπεριλαμβανομένων των ανα-

λογιστικών κερδών και ζημιών τα οποία αναγνωρίζονται πλέον 

στα λοιπά συνολικά εισοδήματα και εξαιρούνται μόνιμα από τα 

αποτελέσματα χρήσης. Επίσης, οι αναμενόμενες αποδόσεις των 

προγραμμάτων περιουσιακών στοιχείων δεν αναγνωρίζονται 

πλέον στα αποτελέσματα χρήσης, ενώ υπάρχει απαίτηση ανα-

γνώρισης του τόκου επί της καθαρής υποχρέωσης (ή περιουσι-

ακού στοιχείου) καθορισμένης παροχής στα αποτελέσματα χρή-

σης, ο οποίος υπολογίζεται χρησιμοποιώντας το προεξοφλητικό 

επιτόκιο που χρησιμοποιείται για την επιμέτρηση της υποχρέω-

σης καθορισμένης παροχής. Τα μη κατοχυρωμένα κόστη προϋ-

πηρεσίας αναγνωρίζονται πλέον στα αποτελέσματα χρήσης στη 

νεότερη ημερομηνία μεταξύ της ημερομηνίας πραγματοποίησης 

της τροποποίησης και της ημερομηνίας αναγνώρισης του κό-

στους της σχετικής αναδιάρθρωσης ή τερματισμού. Η απεικόνι-

ση της καθαρής υποχρέωσης στον Ισολογισμό του Ομίλου και 

της Εταιρείας έχει ως ακολούθως:

8.15. Πρόβλεψη για αποζημίωση προσωπικού λόγω εξόδου από την υπηρεσία

Ο ΟΜΙΛΟΣ ΥΠΟΛΟΙΠΟ ΤΗΝ 
01/01/2021

ΧΡΕΩΣΗ/(ΠΙΣΤΩΣΗ) 
ΣΤΗΝ ΚΑΤΑΣΤΑΣΗ 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΩΝ

ΧΡΕΩΣΗ/(ΠΙΣΤΩΣΗ) 
ΣΤΑ ΣΥΝΟΛΙΚΑ ΕΣΟΔΑ/

(ΕΞΟΔΑ) ΧΡΗΣΗΣ

ΥΠΟΛΟΙΠΟ ΤΗΝ 
31/12/2021

ΑΝΑΒΑΛΛΟΜΕΝΕΣ ΦΟΡΟΛ. ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ

Απομείωση απαιτήσεων* 424.509 93.686 - 518.195

Προβλεψη Αποζ.Προσωπικου Λογω Εξ. 
Απο Την Υπηρεσια

67.587 51.792 22.655 142.035

Πρόβλεψη Αποζημίωσης Προσωπικού 0 - - 0

Απομείωση Ομολόγων Ελληνικού Δημοσίου 6.552.417 (1.753) - 6.550.663

Σύνολο Αναβαλλόμενης Φορολ. Απαίτησης 7.044.513 143.725 22.655 7.210.893

ΑΝΑΒΑΛΛΟΜΕΝΕΣ ΦΟΡΟΛ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ

Ενσώματα Πάγια Περιουσιακά Στοιχεία (10.385.015) 633.720 - (9.751.295)

Άυλα Περιουσιακά Στοιχεία (1.180.427) 204.162 - (976.265)

Χρεόγραφα (26.147) - - (26.147)

Επιχορηγήσεις (1.327.055) 4.030.283 - 2.703.228

Σύνολο Αναβαλλόμενης Φορολ. Υποχρέωσης (12.918.645) 4.868.165 - (8.050.480)

Καθαρή Αναβαλλόμενη Φορολ. Υποχρέωση (5.874.132) 5.011.890 22.655 (839.587)

Η ΕΤΑΙΡΕΊΑ ΥΠΟΛΟΙΠΟ ΤΗΝ 
01/01/2021

ΧΡΕΩΣΗ/(ΠΙΣΤΩΣΗ) 
ΣΤΗΝ ΚΑΤΑΣΤΑΣΗ 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΩΝ

ΧΡΕΩΣΗ/(ΠΙΣΤΩΣΗ) 
ΣΤΑ ΣΥΝΟΛΙΚΑ ΕΣΟΔΑ/

(ΕΞΟΔΑ) ΧΡΗΣΗΣ

ΥΠΟΛΟΙΠΟ ΤΗΝ 
31/12/2021

ΑΝΑΒΑΛΛΟΜΕΝΕΣ ΦΟΡΟΛ. ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ

Απομείωση απαιτήσεων* 424.509 93.686 518.195

Προβλεψη Αποζ.Προσωπικου Λογω Εξ. 
Απο Την Υπηρεσια

67.587 51.792 22.655 142.035

Πρόβλεψη Αποζημίωσης Προσωπικού 0 - 0

Απομείωση Ομολόγων Ελληνικού Δημοσίου 6.552.417 (1.753) 6.550.663

Σύνολο Αναβαλλόμενης Φορολ. Απαίτησης 7.044.513 143.725 22.655 7.210.893

ΑΝΑΒΑΛΛΟΜΕΝΕΣ ΦΟΡΟΛ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ

Ενσώματα Πάγια Περιουσιακά Στοιχεία (10.385.015) 633.720 (9.751.295)

Άυλα Περιουσιακά Στοιχεία (1.180.427) 204.162 (976.265)

Χρεόγραφα (26.147) - (26.147)

Επιχορηγήσεις (1.327.055) 4.030.283 2.703.228

Σύνολο Αναβαλλόμενης Φορολ. Υποχρέωσης (12.918.645) 4.868.165 - (8.050.480)

Καθαρή Αναβαλλόμενη Φορολ. Υποχρέωση (5.874.132) 5.011.890 22.655 (839.587)
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ΜΕΤΑΒΟΛΈΣ ΣΤΗΝ ΥΠΟΧΡΈΩΣΗ ΚΑΤΆΣΤΑΣΗΣ 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΉΣ ΘΈΣΗΣ Ο ΟΜΙΛΟΣ / Η ΕΤΑΙΡΕΙΑ

31/12/2021 31/12/2020

Καθαρή Υποχρέωση στην έναρξη της χρήσης 839.052 753.783

Καταβληθείσες αποζημιώσεις (533.998) (255.527)

Κέρδη) / Ζημιές που αναγνωρίζονται στα Αποτελέσματα Χρήσης 666.440 336.376

Συνολικά (Κέρδη) / Ζημιές που αναγνωρίζονται στο Συνολικό Εισόδημα 102.978 4.420

Καθαρή Υποχρέωση στην λήξη της χρήσης 1.074.472 839.052

ΜΕΤΑΒΟΛΈΣ ΣΤΗΝ ΥΠΟΧΡΈΩΣΗ ΚΑΤΆΣΤΑΣΗΣ 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΉΣ ΘΈΣΗΣ Ο ΟΜΙΛΟΣ / Η ΕΤΑΙΡΕΙΑ

31/12/2021 31/12/2020

Κόστος τρέχουσας αποασχόλησης 145.869 129.793

Καθαρό Κόστος Τόκων 2.916 5.866

Κόστος προϋπηρεσίας 99.187 10.152

Κόστος (αποτέλεσμα) διακανονισμών 418.468 190.565

(Κέρδη) / Ζημιές που αναγνωρίζονται στα Αποτελέσματα Χρήσης 666.440 336.376

Συνολικά (Κέρδη) / Ζημιές που αναγνωρίζονται στο Συνολικό Εισόδημα 102.978 4.420

Σωρευτικό ποσό στα λοιπά συνολικά έσοδα 769.418 340.796

ΜΕΤΑΒΟΛΈΣ ΣΤΗΝ ΥΠΟΧΡΈΩΣΗ ΚΑΤΆΣΤΑΣΗΣ 
ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΉΣ ΘΈΣΗΣ Ο ΟΜΙΛΟΣ

31/12/2021 31/12/2020

Παρούσα αξία Δέσμευσης Καθορισμένων Παροχών 1.074.472 839.052

Εύλογη αξία Περιουσιακών Στοιχείων Προγράμματος - -

Καθαρή Υποχρέωση στην λήξη της χρήσης 1.074.472 839.052

Οι βασικές υποθέσεις για την εκτίμηση των υποχρεώσεων του 

Ομίλου και της Εταιρείας για αποζημιώσεις λόγω συνταξιοδότη-

σης την 31/12/2021 και την 31/12/2020 είναι:

Οι παραπάνω παραδοχές αναπτύχθηκαν από τη διοίκηση σε συ-

νεργασία με ανεξάρτητο αναλογιστή που εκπόνησε την αναλογι-

στική μελέτη. Οι βασικές αναλογιστικές παραδοχές για τον προσ-

διορισμό των υποχρεώσεων είναι το επιτόκιο προεξόφλησης και 

η αναμενόμενη μεταβολή των μισθών. Ο ακόλουθος πίνακας πα-

ρουσιάζει τις επιδράσεις στην αναλογιστική υποχρέωση από τυ-

χόν μεταβολές των εν λόγω παραδοχών.

ΒΑΣΙΚΈΣ ΥΠΟΘΈΣΕΙΣ ΓΙΑ ΤΗΝ ΕΚΤΊΜΗΣΗ ΤΩΝ ΥΠΟΧΡΕΏΣΕΩΝ ΓΙΑ 
ΑΠΟΖΗΜΙΏΣΕΙΣ ΛΌΓΩ ΣΥΝΤΑΞΙΟΔΌΤΗΣΗΣ Ο ΟΜΙΛΟΣ / Η ΕΤΑΙΡΕΙΑ

31/12/2021 31/12/2020

Επιτόκιο Προεξόφλησης 0,30% 0,35%

Αυξήσεις μισθών 2,70% 2,70%

Πληθωρισμός 1,70% 1,60%

ΑΝΑΛΟΓΙΣΤΙΚΉ ΥΠΟΧΡΈΩΣΗ ΠΟΣΟΣΤΙΑΊΑ  ΜΕΤΑΒΟΛΉ

31/12/2020

Αύξηση επιτοκίου προεξόφλησης κατά 0,1% 1.067.734 -0,63%

Μείωση επιτοκίου προεξόφλησης κατά 0,1% 1.081.280 0,63%

Αύξηση αναμενόμενης αύξησης μισθών κατά 0,1% 1.080.248 0,54%

Μείωση αναμενόμενης αύξησης μισθών κατά 0,1% 1.068.733 -0,53%

Τα δάνεια της Εταιρείας κατά τη διάρκεια των χρήσεων 2021 

και 2020 είναι εκφρασμένα σε ευρώ. Οι συνολικές δανειακές 

υποχρεώσεις της Εταιρείας ανήλθαν την 31/12/2021 σε ποσό 

€ 74.386.229 των οποίων ποσό € 68.232.271 αφορά σε μακρο-

πρόθεσμες δανειακές υποχρεώσεις και ποσό € 6.153.958 αφορά 

σε βραχυπρόθεσμες δανειακές υποχρεώσεις. Το συνολικό έξο-

δο τόκου των δανείων της Εταιρείας, για τις χρήσεις που έλη-

ξαν την 31 Δεκεμβρίου 2021 και 2020, ανήλθε σε € 1.745.676 

και € 1.633.998 αντίστοιχα. Τα ανωτέρω ποσά περιλαμβάνονται 

στα χρηματοοικονομικά έξοδα στην επισυναπτόμενη κατάσταση 

αποτελεσμάτων. Για το σύνολο του δανεισμού της Εταιρείας υφί-

στανται προσημειώσεις συνολικής αξίας € 55.293.400.

Οι μεταβολές των δανειακών υποχρεώσεων του Ομίλου κατά τις 

χρήσεις 2021 και 2020 απεικονίζονται παρακάτω:

8.16. Δανειακές υποχρεώσεις
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Το κονδύλι των μακροπρόθεσμων υποχρεώσεων πληρωτέων 

στην επόμενη χρήση, αφορά στο σύνολο του δόσεις ομολογι-

ακών δανείων, βάσει συμβάσεων που έχει υπογράψει η μητρι-

κή Εταιρεία με τις Τράπεζες και πρόκειται να εξοφληθούν εντός 

του 2022. 

Σημαντικές μεταβολές των δανείων του Ομίλου για χρήση που 

έληξε την31/12/2021:

Ομολογιακά Δάνεια 

•	 Η εταιρεία εντός του έτους προέβη στην έκδοση Ομολογιακού 

Δανείου με την τράπεζα EUROBANK, ποσού € 3 εκ. με την 

εγγύηση του ταμείου εγγυοδοσίας επιχειρήσεων COVID-19 

της Ελληνικής Αναπτυξιακής Τράπεζας.

•	 Η εταιρεία εντός του έτους προέβη στην έκδοση Ομολογιακού 

Δανείου με την Εθνική Τράπεζα της Ελλάδος, ποσού € 20 εκ

•	 Η εταιρεία εντός του έτους προέβη στην έκδοση Ομολογιακού 

Δανείου με την Τράπεζα Optima, ποσού € 3 εκ

•	 Η εταιρεία εντός του έτους προέβη στην αποπληρωμή μακρο-

πρόθεσμου δανεισμού στην Εθνική Τράπεζα της Ελλάδος, 

ποσού €11,5 εκ.

Οι Λοιπές μακροπρόθεσμες υποχρεώσεις αφορούν επιχορηγή-

σεις παγίων της μητρικής Εταιρείας. 

Οι εμπορικές υποχρεώσεις δεν είναι τοκοφόρος λογαριασμός 

και συνήθως διακανονίζεται σε Όμιλο και Εταιρεία εντός διαστή-

ματος 90 ημερών. Η ανάλυση για τη διαδικασία διαχείρισης του 

κινδύνου ρευστότητας της Εταιρείας αναγράφεται στη σημείω-

ση 9.28.1.

8.17. Λοιπές μακροπρόθεσμες υποχρεώσεις

8.18. Προμηθευτές και συναφείς υποχρεώσεις

Ο ΟΜΙΛΟΣ Η ΕΤΑΙΡΕΙΑ

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

Ομολογιακά δάνεια 68.232.271 60.751.039 68.232.271 60.751.039

Σύνολο 68.232.271 60.751.039 68.232.271 60.751.039

Ο ΟΜΙΛΟΣ Η ΕΤΑΙΡΕΙΑ

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

Μακροπρόθεσμες Δανειακές Υποχρεώσεις 
Πληρωτέες στην επόμενη χρήση 

6.153.958 5.985.809 6.153.958 5.985.809

Βραχυπρόθεσμες Δανειακές Υποχρεώσεις - 175.422 - 175.422

Σύνολο 6.153.958 6.161.231 6.153.958 6.161.231

ΛΟΙΠΕΣ ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ Ο ΟΜΙΛΟΣ Η ΕΤΑΙΡΕΙΑ

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

Επιχορηγήσεις Παγίων 6.756.049 7.147.003 6.756.049 7.147.003

Σύνολο 6.756.049 7.147.003 6.756.049 7.147.003

ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΈΣ ΚΑΙ ΣΥΝΑΦΕΊΣ  ΥΠΟΧΡΕΏΣΕΙΣ Ο ΟΜΙΛΟΣ Η ΕΤΑΙΡΕΙΑ

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

Προμηθευτές  30.931.180 44.372.119 31.344.145 44.317.079

Επιταγές Πληρωτέες (μετ/νες) 40.355 14.926 40.355 14.926

Σύνολο 30.971.535 44.387.045 31.384.500 44.332.005
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8.19. Λοιπές υποχρεώσεις

8.20. Πωλήσεις

ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ Ο ΟΜΙΛΟΣ Η ΕΤΑΙΡΕΙΑ

 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

Αποδοχές Προς.Πληρωτέες 711.836 580.959 706.180 575.303

Βραχ.Υποχρ. Προς Το Δημόσιο 19.216 11.100 19.216 11.100

Λοιπές Βραχ.Υποχρ. 2.371.689 2.619.200 2.265.450 2.547.427

Υποχρεώσεις Από Φόρους - Τελη 11.116.519 9.915.120 10.880.033 9.802.477

Ασφαλιστικοί Οργανισμοί 1.308.079 1.235.972 1.308.079 1.235.972

Έξοδα Χρήσεως Δουλευμένα 1.134.277 591.543 1.134.277 591.543

Πρόβλεψη Clawback-Rebate 8.726.970 - 8.726.970 -

Σύνολο 25.388.586 14.953.894 25.040.204 14.763.822

Μεταξύ των υποχρεώσεων από φόρους-τέλη περιλαμβάνεται ο 

φόρος εισοδήματος της χρήσης 2021 της μητρικής Εταιρείας πο-

σού € 9.725.611 (31/12/2020 € 6.736.323). Η πρόβλεψη Clawback-

Rebate στις χρήσεις 2021 και 2020 έχει καταχωρηθεί βάσει 

της σχετικής λογιστικής οδηγίας και των επιστολών που λαμ-

βάνει η Εταιρεία εντός της επόμενης χρήσης από τους Φορείς 

Κοινωνικής Ασφάλισης και το Υπουργείο Υγείας κι αφορούν την 

προηγούμενη, προτού συνταχθούν οι Οικονομικές Καταστάσεις. 

Το 2021 λόγω του συμψηφισμού του Clawback με δαπάνες Ε&Α 

και επενδυτικές δαπάνες, όπως αναλύεται στη σημείωση 9.20 

στις Πωλήσεις, η υποχρέωση από Clawback-Rebate ανέρχεται 

σε € 8.726.970 (2020:€ 0).

Το  ποσό των Clawback & Rebate αφαιρείται από τον κύκλο εργα-

σιών, λόγω έκδοσης πιστωτικού προς τον ΕΟΠΥΥ και τα Δημόσια 

Νοσοκομεία, ως υποχρεωτική έκπτωση, αλλά και προς επιστρο-

φή του ποσού της υπερβάλλουσας Ενδονοσοκομειακής και 

Εξωνοσοκομειακής φαρμακευτικής δαπάνης. 

Πιο συγκεκριμένα, βάσει του άρθρου 11 του Ν.4052/2012 όπως 

ισχύει σήμερα, λόγω εκτάκτων οικονομικών συγκυριών, η ετή-

σια φαρμακευτική δαπάνη δεν μπορεί να υπερβαίνει το κονδύ-

λι που είναι εγγεγραμμένο στον ετήσιο κοινωνικό προϋπολογι-

σμό για την φαρμακευτική περίθαλψη. Εάν υπάρξει υπερβάλλον 

ποσό, αναζητείται εκ μέρους των Φ.Κ.Α (ΕΟΠΥΥ) από τους κατό-

χους αδείας κυκλοφορίας φαρμακευτικών προϊόντων, αναλόγως 

του μεριδίου πωλήσεων στην φαρμακευτική δαπάνη. Επιπλέον 

με το άρθρο 15 του Ν.4346/2015 καθιερώθηκε Clawback και στην 

Ενδονοσοκομειακή Φαρμακευτική δαπάνη. Κατά αντιστοιχία, 

το Rebate αποτελεί υποχρεωτική επιστροφή προς τους Φορείς 

Κοινωνικής Ασφάλισης (ΦΚΑ) και τα Δημόσια Νοσοκομεία, και 

εισήχθη με το άρθρο 35 του Ν.3918/2011, το οποίο αντικαταστά-

θηκε από το άρθρο 87 του Ν.4472/2017. 

Σύμφωνα με την ΠΟΛ. 1115/2016 και την Α.1035/2019 οι εταιρεί-

ες υποχρεούνται στην έκδοση πιστωτικού τιμολογίου για την επι-

στροφή του Clawback και του Rebate, συνεπώς στις Οικονομικές 

Καταστάσεις του Ομίλου και της Εταιρείας εμφανίζονται αφαι-

ρετικά του κύκλου εργασιών. Το ποσό των Clawback & Rebate 

για το 2021 ύψους € 17.571.963 (31/12/2020 €2.758.555) εμφα-

νίζεται καθαρό μετά τον συμψηφισμό της αυτόματης επιστρο-

φής φαρμακευτικής δαπάνης με ποσοστά επί των δαπανών 

έρευνας και ανάπτυξης και των δαπανών επενδυτικών σχεδίων 

ανάπτυξης προϊόντων ή υπηρεσιών ή γραμμών παραγωγής, κατ’ 

εφαρμογή του άρθρου 20 του Ν.4633/2019 και της υπ’ αριθμ. 

B1 B2/46142/19.07.2021 (Β΄3271) Κοινής Υπουργικής Απόφασης.

ΠΩΛΗΣΕΙΣ Ο ΟΜΙΛΟΣ Η ΕΤΑΙΡΕΙΑ

 1/1/2021-31/12/2021 1/1/2020-31/12/2020 1/1/2021-31/12/2021 1/1/2020-31/12/2020

Προϊόντα 125.350.687 110.261.100 130.187.705 113.226.049

Εμπορεύματα 78.559.299 64.554.654 72.566.148 59.718.937

Υπηρεσίες 3.286.895 4.910.945 3.286.895 4.910.945

Λοιπά 918.232 854.590 918.232 854.590

Κύκλος Εργασιών 208.115.113 180.581.289 206.958.979 178.710.521

Μείον: Cawback & Rebate (17.571.963) (2.758.555) (17.571.963) (2.758.555)

Καθαρός Κύκλος Εργασιών 190.543.150 177.822.734 189.387.016 175.951.965
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Το αυξημένο κόστος πωληθέντων της χρήσης 2021, πέραν της 

αύξησης του όγκου πωλήσεων, οφείλεται και στην ενεργειακή 

κρίση και τη σημαντική αύξηση των τιμών, λόγω προβλημάτων 

στην εφοδιαστική αλυσίδα.

8.21. Έξοδα ανά κατηγορία

ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ Ο ΟΜΙΛΟΣ Η ΕΤΑΙΡΕΙΑ

1/1/2021-31/12/2021 1/1/2020-31/12/2020 1/1/2021-31/12/2021 1/1/2020-31/12/2020

Κόστος Πωληθέντων 77.859.527 63.368.934 78.395.866 63.041.708

Αμοιβές & Έξοδα Προσωπικού 14.603.558 14.631.869 14.603.558 14.631.869

Αμοιβές & Έξοδα Τρίτων 2.607.217 2.412.209 2.607.217 2.412.209

Παροχές Τρίτων 5.062.182 3.690.239 5.062.182 3.690.239

Φόροι-Τέλη 3.740 1.296 3.740 1.296

Διάφορα Έξοδα 2.756.852 2.284.495 2.756.852 2.284.495

Αποσβέσεις Παγίων 5.634.946 5.045.612 5.634.946 5.045.612

Σύνολο 108.528.022 91.434.653 109.064.361 91.107.427

ΕΞΟΔΑ ΔΙΟΙΚΗΣΗΣ Ο ΟΜΙΛΟΣ Η ΕΤΑΙΡΕΙΑ

1/1/2021-31/12/2021 1/1/2020-31/12/2020 1/1/2021-31/12/2021 1/1/2020-31/12/2020

Αμοιβές & Έξοδα Προσωπικού 5.425.905 5.185.715 5.425.553 4.774.798

Αμοιβές & Έξοδα Τρίτων 1.334.272 663.624 928.536 663.624

Παροχές Τρίτων 2.232.331 1.733.249 2.229.807 1.733.249

Φόροι - Τέλη 467.367 308.026 467.367 308.026

Διάφορα  Έξοδα 2.209.899 2.316.159 2.209.951 2.316.159

Αποσβέσεις Παγίων 345.214 283.488 345.214 283.488

Αποσβέσεις Δικαιωμάτων Χρήσης 53.592 49.545 53.592 49.545

Σύνολο 12.068.580 10.539.806 11.660.020 10.128.889

ΕΞΟΔΑ ΔΙΑΘΕΣΗΣ Ο ΟΜΙΛΟΣ Η ΕΤΑΙΡΕΙΑ

1/1/2021-31/12/2021 1/1/2020-31/12/2020 1/1/2021-31/12/2021 1/1/2020-31/12/2020

Κόστος Αναλωθέντων Αποθεμάτων 15.494 25.290 15.494 25.290

Αμοιβές & Έξοδα Προσωπικού 7.908.686 7.318.623 7.748.520 6.948.569

Αμοιβές & Έξοδα Τρίτων 3.649.020 2.898.737 4.016.504 2.898.737

Παροχές Τρίτων 1.069.055 743.350 1.020.238 743.350

Φόροι - Τέλη 1.067.725 668.355 971.641 668.355

Διάφορα Έξοδα 9.053.057 8.213.728 8.708.304 8.213.728

Αποσβέσεις Παγίων 1.705.078 1.384.277 1.704.756 1.384.277

Αποσβέσεις Δικαιωμάτων Χρήσης 797.902 737.652 797.902 737.652

Σύνολο 25.266.017 21.990.013 24.983.358 21.619.959

ΕΞΟΔΑ ΕΡΕΥΝΑΣ & ΑΝΑΠΤΥΞΗΣ Ο ΟΜΙΛΟΣ Η ΕΤΑΙΡΕΙΑ

1/1/2021-31/12/2021 1/1/2020-31/12/2020 1/1/2021-31/12/2021 1/1/2020-31/12/2020

Κόστος Αναλωθέντων Αποθεμάτων 1.218.492 2.477.998 1.218.492 2.477.998

Αμοιβές & Έξοδα Προσωπικού 3.340.156 3.034.155 3.340.156 3.034.155

Αμοιβές & Έξοδα Τρίτων 1.547.853 746.457 1.547.853 746.457

Παροχές Τρίτων 66.119 40.287 66.119 40.287

Φόροι-τέλη 174 - 174 -

Διάφορα Έξοδα 1.543.678 272.454 1.543.678 272.454

Αποσβέσεις Παγίων 2.474.175 2.219.726 2.474.175 2.219.726

Σύνολο 10.190.646 8.791.077 10.190.646 8.791.077

ΛΟΙΠΆ ΈΞΟΔΑ Ο ΟΜΙΛΟΣ Η ΕΤΑΙΡΕΙΑ

1/1/2021-31/12/2021 1/1/2020-31/12/2020 1/1/2021-31/12/2021 1/1/2020-31/12/2020

Διάφορα πρόστιμα & προσαυξήσεις 19.333 246.973 19.333 246.973

Έκτακτα & Ανόργανα Έξοδα 990.166 172.111 608.912 172.111

Καταστροφές Αποθεμάτων 1.470.585 2.728.871 1.470.585 2.728.871

Έξοδα Προηγουμένων Χρήσεων 16.800 22.000 16.800 22.000

Σύνολο 2.496.884 3.169.954 2.115.630 3.169.954
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8.22. Λοιπά έσοδα

8.23. Χρηματοοικονομικά αποτελέσματα (Έσοδα – Έξοδα)

8.24. Φόρος εισοδήματος

8.25. Κέρδη μετά από φόρους ανά μετοχή 

ΛΟΙΠΆ ΈΣΟΔΑ Ο ΟΜΙΛΟΣ Η ΕΤΑΙΡΕΙΑ

 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

Έκτακτα & Ανόργανα Έσοδα 20.892.506 695.902 20.892.506 695.902

Έκτακτα Κέρδη 15.537 63.743 15.537 56.300

Έσοδα Προηγουμένων Χρήσεων 111.165 723 111.165 723

Έσοδα από Αχρησιμοπ. Προβλέψεις Προηγ. Χρήσεων 217.155 45.790 217.155 45.790

Λοιπά έσοδα εκμετάλλευσης 320.417 284.972 320.417 284.972

Σύνολο 21.556.780 1.091.130 21.556.780 1.083.687

Στα έκτακτα και ανόργανα έσοδα περιλαμβάνονται μη επανα-

λαμβανόμενα έσοδα ποσού € 20.214.577 που αφορούν τη δια-

γραφή υποχρεώσεων παρελθουσών χρήσεων. 

Ο φόρος εισοδήματος της χρήσης 2021, έχει υπολογιστεί με συ-

ντελεστή φορολογίας ο οποίος ανέρχεται σε 22%. Ο αντίστοιχος 

συντελεστής για τη χρήση 2020 ανερχόταν σε 24%. Η μείωση 

του φορολογικού συντελεστή θεσπίστηκε με το νόμο 4799/2021, 

από τη χρήση 2021 και εφεξής. Για τη χρήση 2021, ο ειδικός έλεγ-

χος για τη λήψη Έκθεσης Φορολογικής Συμμόρφωσης βρίσκεται 

σε εξέλιξη και τα σχετικά φορολογικά πιστοποιητικά προβλέ-

πεται να χορηγηθούν μετά τη δημοσίευση των Οικονομικών 

Καταστάσεων της χρήσης 2021. Αν μέχρι την ολοκλήρωση του 

φορολογικού ελέγχου προκύψουν πρόσθετες φορολογικές υπο-

χρεώσεις, εκτιμάται ότι αυτές δεν θα έχουν ουσιώδη επίδραση 

στις Οικονομικές Καταστάσεις.

Τα βασικά κέρδη / (ζημίες)  ανά μετοχή υπολογίζονται με διαί-

ρεση του κέρδους / (ζημίας) που αναλογεί στους μετόχους της 

μητρικής Εταιρείας, με το σταθμισμένο μέσο αριθμό των κοινών 

μετοχών στην διάρκεια της χρήσης εξαιρουμένων των τυχόν ιδί-

ων κοινών μετοχών που αγοράστηκαν από την Εταιρεία.

Ο ΟΜΙΛΟΣ Η ΕΤΑΙΡΕΙΑ

1/1/2021-31/12/2021 1/1/2020-31/12/2020 1/1/2021-31/12/2021 1/1/2020-31/12/2020

Χρεωστικοί Τόκοι & Συναφή Έξοδα 2.402.005 2.413.216 2.401.284 2.413.216

Τόκοι Λειτουργικών Μισθώσεων 108.297 115.027 108.297 115.027

Κέρδος / (Ζημιά) από αποτίμηση Επενδυτικού 
Χαρτοφυλακίου 

(44.050) (102.250) (44.050) (102.250)

Έσοδα από προβλέψεις για υποτιμήσεις Μετοχών (68.143) - (68.143) -

Πιστωτικοί τόκοι & συναφή έσοδα (207.422) (80.341) (207.422) (80.341)

Σύνολο 2.032.818 2.378.183 2.031.805 2.377.462

ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ Ο ΟΜΙΛΟΣ Η ΕΤΑΙΡΕΙΑ

1/1/2021-31/12/2021 1/1/2020-31/12/2020 1/1/2021-31/12/2021 1/1/2020-31/12/2020

Φόρος χρήσης (9.781.077)  (6.736.323) (9.725.611)  (6.736.323)

Φόρος προηγούμενων χρήσεων - (372.972) - (372.972)

Αναβαλλόμενος φόρος 5.011.890 605.375 5.011.890 605.375

Σύνολο (4.769.187)  (6.503.920) (4.713.721)  (6.503.920)

ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ Ο ΟΜΙΛΟΣ Η ΕΤΑΙΡΕΙΑ

1/1/2021-31/12/2021 1/1/2020-31/12/2020 1/1/2021-31/12/2021 1/1/2020-31/12/2020

Κέρδη (ζημιές) προ φόρων 51.516.964 40.610.177 50.897.977 39.840.884

Συντελεστής Φόρου 22% 24% 22% 24%

Φόρος βάσει του θεσπισμένου Φορολογικού 
Συντελεστή

(11.315.163) (9.746.442) (11.197.555) (9.561.812)

Φορολογική επίδραση εξόδων που δεν 
εκπίπτουν για φορολογικούς σκοπούς

6.545.975 3.591.101 6.483.834  3.430.864

Φόρος προηγούμενων χρήσεων - (372.972) - (372.972)

Πραγματική Φορολογική Επιβάρυνση (4.769.187)  (6.503.920) (4.713.721)  (6.503.920)
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ΚΕΡΔΗ ΑΝΑ ΜΕΤΟΧΗ Ο ΟΜΙΛΟΣ Η ΕΤΑΙΡΕΙΑ

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

Καθαρά κέρδη περιόδου 46.667.454 33.968.959 46.103.933 33.199.666

Σταθμισμένος αριθμός μετοχών 10.890.441 10.890.441 10.890.441 10.890.441

Σύνολο 4,3 3,1 4,2 3,0

8.26. Συναλλαγές με συνδεδεμένα μέρη

8.27.1. Ενδεχόμενες Φορολογικές Υποχρεώσεις 

8.27. Ενδεχόμενες Υποχρεώσεις

Οι εμπορικές συναλλαγές του Ομίλου και της Εταιρείας με τα 

συνδεδεμένα με αυτή πρόσωπα στη διάρκεια της χρήσης 2021, 

έχουν πραγματοποιηθεί υπό τους συνήθεις όρους της αγοράς. Ο 

Όμιλος δεν συμμετείχε σε καμία συναλλαγή ασυνήθους φύσης 

και δεν αποσκοπεί να συμμετάσχει σε τέτοιου είδους συναλλα-

γές στο μέλλον.

Οι φορολογικές υποχρεώσεις του Ομίλου δεν είναι οριστικές, κα-

θώς υπάρχουν ανέλεγκτες φορολογικά χρήσεις, οι οποίες ανα-

λύονται στον παρακάτω πίνακα:

Κατ’ εφαρμογή σχετικών φορολογικών διατάξεων: α) της παρ. 1 

του άρθρου 84 του ν. 2238/1994 (ανέλεγκτες υποθέσεις φορολο-

γίας εισοδήματος), β) της παρ. 1 του άρθρου 57 του ν. 2859/2000 

(ανέλεγκτες υποθέσεις Φ.Π.Α. και γ) της παρ. 5 του άρθρου 9 του 

ν. 2523/1997 (επιβολή προστίμων για υποθέσεις φορολογίας ει-

σοδήματος), το δικαίωμα του Δημοσίου για την επιβολή του φό-

ρου για τις χρήσεις μέχρι και το 2015 έχει παραγραφεί μέχρι την 

31/12/2021, με την επιφύλαξη ειδικών ή εξαιρετικών διατάξεων 

που τυχόν προβλέπουν μεγαλύτερη προθεσμία παραγραφής και 

υπό τις προϋποθέσεις που αυτές ορίζουν. 

Οι συναλλαγές προς την DEMO GmbH αφορούν την παροχή 

φαρμακευτικών σκευασμάτων.

ΈΣΟΔΑ Ο ΟΜΙΛΟΣ Η ΕΤΑΙΡΕΙΑ

1/1/2021-31/12/2021 1/1/2020-31/12/2020 1/1/2021-31/12/2021 1/1/2020-31/12/2020

Θυγατρικές - - 4.837.017 2.964.949

Διευθυντικά στελέχη - Διοικητικό Συμβούλιο - - - -

Λοιπά συνδεδεμένα μέρη 761.758 1.385.541 761.758 1.385.541

Σύνολο 761.758 1.385.541 5.598.775 4.350.490

ΑΠΑΙΤΉΣΕΙΣ Ο ΟΜΙΛΟΣ Η ΕΤΑΙΡΕΙΑ

1/1/2021-31/12/2021 1/1/2020-31/12/2020 1/1/2021-31/12/2021 1/1/2020-31/12/2020

Θυγατρικές - - 2.440.774 1.316.837

Διευθυντικά στελέχη - Διοικητικό Συμβούλιο 2.962 1.614.526 2.962 1.614.526

Λοιπά συνδεδεμένα μέρη 3.414.305 3.158.003 3.414.305,41 3.158.003

Σύνολο 3.417.267 4.772.529 5.858.041 6.089.366

ΈΞΟΔΑ Ο ΟΜΙΛΟΣ Η ΕΤΑΙΡΕΙΑ

1/1/2021-31/12/2021 1/1/2020-31/12/2020 1/1/2021-31/12/2021 1/1/2020-31/12/2020

Θυγατρικές - - -

Διευθυντικά στελέχη - Διοικητικό Συμβούλιο 5.373.359 4.463.745 5.373.359 4.463.745

Λοιπά συνδεδεμένα μέρη 2.120.373 2.234.097 2.120.373 2.234.097

Σύνολο 7.493.732 6.697.842 7.493.732 6.697.842

ΥΠΟΧΡΕΏΣΕΙΣ Ο ΟΜΙΛΟΣ Η ΕΤΑΙΡΕΙΑ

1/1/2021-31/12/2021 1/1/2020-31/12/2020 1/1/2021-31/12/2021 1/1/2020-31/12/2020

Θυγατρικές - - -

Διευθυντικά στελέχη - Διοικητικό Συμβούλιο 125.317 71.728 125.317 71.728

Λοιπά συνδεδεμένα μέρη 233.396 42.436 233.396 42.436

Σύνολο 358.713 114.163 358.713 114.163

ΕΠΩΝΥΜΊΑ ΕΤΑΙΡΕΊΑΣ ΈΔΡΑ ΑΝΈΛΕΓΚΤΕΣ ΧΡΉΣΕΙΣ

DEMO Α.Β.Ε.Ε Ελλάς 2016-2021

DEMO GMBH Γερμανία 2014-2021
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DEMO ABEE 

Πέραν αυτών, κατά πάγια νομολογία του Συμβουλίου της 

Επικρατείας και των διοικητικών δικαστηρίων, ελλείψει υφισταμέ-

νης στον Κώδικα Νόμων περί Τελών Χαρτοσήμου διατάξεως περί 

παραγραφής, η σχετική αξίωση του Δημοσίου για την επιβολή τε-

λών χαρτοσήμου υπόκειται στην κατά το άρθρο 249 του Αστικού 

Κώδικα εικοσαετή παραγραφή.

Για τις ανέλεγκτες φορολογικές χρήσεις που αναφέρονται παρα-

πάνω, υπάρχει το ενδεχόμενο επιβολής πρόσθετων φόρων και 

προσαυξήσεων κατά το χρόνο που θα εξετασθούν και θα ορι-

στικοποιηθούν. Την παρούσα περίοδο βρίσκεται σε εξέλιξη φο-

ρολογικός έλεγχος για τη μητρική εταιρεία DEMO Α.Β.Ε.Ε για τα 

φορολογικά έτη 2017-2018, καθώς και για τη θυγατρική DEMO 

GMBH για τα φορολογικά έτη 2018-2020. Ο Όμιλος προβαίνει σε 

ετήσια εκτίμηση των ενδεχόμενων υποχρεώσεων που αναμένε-

ται να προκύψουν από τον έλεγχο παρελθουσών χρήσεων λαμ-

βάνοντας τις αντίστοιχες προβλέψεις όπου αυτό κρίνεται απα-

ραίτητο. Η Διοίκηση θεωρεί ότι, τυχόν ποσά φόρων που πιθανόν 

να προκύψουν δεν θα έχουν σημαντική επίδραση στην καθα-

ρή θέση, στα αποτελέσματα χρήσης και στις ταμειακές ροές του 

Ομίλου και της Εταιρείας.

Έκθεση Φορολογικής Συμμόρφωσης 

Για τις χρήσεις 2011 έως και 2020, η Εταιρεία έλαβε Έκθεση 

Φορολογικής Συμμόρφωσης, σύμφωνα με την παρ. 5 του άρθρου 

82 του Ν. 2238/1994 και του άρθρου 65Α παρ.1 του Ν.4174/2013, 

χωρίς να προκύψουν ουσιώδεις διαφορές. Σύμφωνα με την εγκύ-

κλιο ΠΟΛ. 1006/2016, οι εταιρείες οι οποίες έχουν υπαχθεί στον 

ως άνω ειδικό φορολογικό έλεγχο δεν εξαιρούνται από τη διε-

νέργεια τακτικού ελέγχου από τις αρμόδιες φορολογικές αρχές. 

Για τη χρήση 2021, ο ειδικός έλεγχος για τη λήψη Έκθεσης 

Φορολογικής Συμμόρφωσης βρίσκεται σε εξέλιξη και τα σχετι-

κά φορολογικά πιστοποιητικά προβλέπεται να χορηγηθούν μετά 

τη δημοσίευση των Οικονομικών Καταστάσεων της χρήσης 2021. 

Αν μέχρι την ολοκλήρωση του φορολογικού ελέγχου προκύ-

ψουν πρόσθετες φορολογικές υποχρεώσεις εκτιμάται ότι αυτές 

δεν θα έχουν ουσιώδη επίδραση στις Οικονομικές Καταστάσεις. 

Σημειώνεται ότι, σύμφωνα με την πρόσφατη σχετική νομοθεσία, ο 

έλεγχος και η έκδοση της Έκθεσης Φορολογικής Συμμόρφωσης 

ισχύει για τις χρήσεις 2016 και εφεξής σε προαιρετική βάση.

8.27.2. Δεσμεύσεις, εγγυήσεις και εμπράγματα βάρη

8.28. Πολιτική Διαχείρισης Κινδύνων

Ο Όμιλος και η Εταιρεία κατά την 31/12/2021 είχαν συνάψει 

συμβάσεις λειτουργικής μίσθωσης οι οποίες λήγουν σε διάφο-

ρες ημερομηνίες έως και το 2025. Οι μελλοντικές ελάχιστες 

πληρωμές ενοικίων λειτουργικών μισθώσεων βάσει μη ακυρώ-

σιμων συμβάσεων λειτουργικής μίσθωσης έχουν ως ακολούθως 

για τον Όμιλο και την Εταιρεία:

Σκοποί και πολιτικές διαχείρισης κινδύνων

Οι δραστηριότητες του Ομίλου δημιουργούν πολλαπλούς χρη-

ματοοικονομικούς κινδύνους συμπεριλαμβανομένων των κινδύ-

νων συναλλαγματικών ισοτιμιών και επιτοκίων, διακυμάνσεων 

των τιμών της αγοράς, πιστωτικών κινδύνων και κινδύνων ρευ-

στότητας. Οι κίνδυνοι που περιγράφονται στη συνέχεια αφορούν 

στους σημαντικούς παράγοντες, που είναι γνωστοί και συγκεκρι-

μένοι για τον Όμιλο. Πρόσθετοι κίνδυνοι που επί του παρόντος 

δεν είναι γνωστοί ή δεν θεωρούνται ουσιώδεις, μπορούν επί-

σης να επιδράσουν δυσμενώς στην οικονομική κατάσταση και τα 

αποτελέσματα του Ομίλου. Σημειώνεται, επίσης, ότι η σειρά πα-

ράθεσης των κινδύνων δεν παραπέμπει σε διαφοροποίηση τους 

όσον αφορά τη βαρύτητα ή την πιθανότητα επέλευσης καθενός 

από αυτούς. Η Διοίκηση του Ομίλου με τα τμήματα διαχείρισης 

των ανωτέρω κινδύνων, στοχεύει στον περιορισμό ενδεχόμενης 

αρνητικής επίδρασης στα χρηματοοικονομικά αποτελέσματα του, 

που είναι δυνατό να προκύψει από την αδυναμία πρόβλεψης των 

χρηματοοικονομικών αγορών και τη διακύμανση στις μεταβλητές 

του κόστους και των πωλήσεων. Ο Όμιλος δεν εκτελεί συναλλα-

γές που δεν σχετίζονται με τις εμπορικές, επενδυτικές ή λειτουρ-

γικές δραστηριότητές του.

Τα χρηματοοικονομικά προϊόντα που χρησιμοποιεί αποτελού-

νται κυρίως από καταθέσεις σε τράπεζες, δάνεια, συναλλαγές 

σε ξένο νόμισμα σε τρέχουσες τιμές, λογαριασμούς προεξόφλη-

σης απαιτήσεων (factoring) και υποχρεώσεις που προκύπτουν 

από συμβόλαια χρηματοδοτικής μίσθωσης. Οι παρακάτω κίνδυ-

νοι επηρεάζονται σημαντικά από το μακροοικονομικό και χρημα-

τοοικονομικό περιβάλλον στην Ελλάδα.

ΔΕΣΜΕΎΣΕΙΣ ΑΠΌ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΈΣ ΜΙΣΘΏΣΕΙΣ 31/12/2021 31/12/2020

Εντός 1 έτους 840 36.840

Μεταξύ 1 έτους και 5 ετών 1.190 1.190

Άνω των 5 ετών - -

Σύνολο 2.030 38.030

ΕΓΓΥΉΣΕΙΣ 31/12/2021 31/12/2020

Εγγυήσεις καλής εκτέλεσης 168.338 168.044

Εγγυητικές επιστολές σε € 1.452.002 1.414.929

Εγγυητικές επιστολές σε USD 61.290 40.407

Σύνολο 1.681.630 1.623.381

ΕΜΠΡΆΓΜΑΤΑ ΒΆΡΗ 31/12/2021 31/12/2020

Προσημειώσεις ακινήτων 55.293.400 55.293.400

Σύνολο 55.293.400 55.293.400
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8.28.1. Πιστωτικός Κίνδυνος

8.28.2.	 Κίνδυνος ρευστότητας

Ο πιστωτικός κίνδυνος συνίσταται στην πιθανότητα κάποιος αντι-

συμβαλλόμενος να προκαλέσει στον Όμιλο οικονομική ζημιά 

εξαιτίας της αθέτησης των συμβατικών του υποχρεώσεων. Ο πι-

στωτικός κίνδυνος προέρχεται κυρίως από τα ταμειακά διαθέσι-

μα και ισοδύναμα και εκθέσεις σε πιστωτικό κίνδυνο από πελά-

τες ή χρεώστες.

Για τις εμπορικές και λοιπές απαιτήσεις ο Όμιλος δεν εκτίθεται 

σε σημαντικούς πιστωτικούς κινδύνους. Οι αθετημένες πληρω-

μές από πελάτες όμως είναι μέγεθος το οποίο μπορεί ενδεχόμε-

να να επηρεάσει αρνητικά την ρευστότητα του Ομίλου. Μεγάλο 

μέρος των εμπορικών απαιτήσεων προέρχεται από δημόσιους 

ασφαλιστικούς οργανισμούς και δημόσια νοσοκομεία, ο πιστω-

τικός κίνδυνος των οποίων δεν θεωρείται σημαντικός ως προς 

τα μεγέθη της Εταιρείας με εξαίρεση έκτακτα γεγονότα. Οι χον-

δρικές πωλήσεις γίνονται κυρίως σε πελάτες με μειωμένο βαθ-

μό απωλειών. 

Ο Όμιλος παρακολουθεί μέσω της  μονάδας πιστωτικού ελέγχου 

τις εμπορικές του απαιτήσεις και διασφαλίζει την σε κάθε περί-

πτωση είσπραξη τους. Δεν υπάρχουν σημαντικοί κίνδυνοι για μη 

είσπραξη απαιτήσεων δεδομένου ότι ο Όμιλος έχει εφαρμόσει 

αυστηρές διαδικασίες αξιολόγησης με κριτήρια που ελαχιστοποι-

ούν τον σχετικό κίνδυνο. 

Ο κατωτέρω πίνακας συμπεριλαμβάνει ανάλυση της ληκτότητας 

των απαιτήσεων από εμπορικές δραστηριότητες και λοιπών απαι-

τήσεων.

Ο κίνδυνος ρευστότητας είναι ο κίνδυνος που προκύπτει όταν 

τα άμεσα ρευστοποιήσιμα περιουσιακά στοιχεία δεν επαρκούν 

για την κάλυψη των άμεσων υποχρεώσεων κατά την ημερομη-

νία λήξης τους. Η συνετή διαχείριση του κινδύνου ρευστότητας 

προϋποθέτει την επάρκεια χρηματικών διαθεσίμων και την ύπαρ-

ξη των αναγκαίων διαθέσιμων πηγών χρηματοδότησης για κά-

λυψη του αναγκαίου κεφαλαίου κίνησης. Ο Όμιλος έχει θεσπίσει 

συγκεκριμένες πολιτικές διαχείρισης και παρακολούθησης της 

ρευστότητάς του προκειμένου να έχει διαρκώς επαρκή ρευστο-

ποιήσιμα στοιχεία ενεργητικού, που να μπορούν να καλύψουν 

αντίστοιχες υποχρεώσεις.

Η ανάλυση της ληκτότητας υποχρεώσεων για τον Όμιλο και την 

Εταιρεία το 2021 παρουσιάζονται στον κάτωθι πίνακα:

Για την ελαχιστοποίηση του πιστωτικού κινδύνου σε διαθέσιμα 

και ταμειακά ισοδύναμα, καθώς και σε άλλα βραχυπρόθεσμα 

χρηματοοικονομικά προϊόντα, ο Όμιλος περιορίζει την έκθεση 

του και συναλλάσσεται μόνο με αναγνωρισμένα χρηματοοικονο-

μικά ιδρύματα.

H έκθεση του Ομίλου όσον αφορά τον πιστωτικό κίνδυνο περι-

ορίζεται στα χρηματοοικονομικά περιουσιακά στοιχεία τα οποία 

την ημερομηνία της Κατάστασης της Οικονομικής Θέσης αναλύ-

ονται ως εξής:

ΛΗΚΤΌΤΗΤΑ ΑΠΑΙΤΉΣΕΩΝ Ο ΟΜΙΛΟΣ Η ΕΤΑΙΡΕΙΑ

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

Δεν είναι ληξιπρόθεσμα και δεν είναι απομειωμένα 84.854.533 71.769.591 84.681.336 71.812.650

Είναι σε καθυστέρηση αλλά όχι απομειωμένα

<30 ημέρες 4.072.796 - 4.072.796 -

31-60 ημέρες 350.905 955.474 350.905 955.474

61-90 ημέρες 234.003 858.093 234.003 858.093

91-180 ημέρες 419.772 618.376 419.772 618.376

181-360 ημέρες 680.244 1.066.973 680.244 1.066.973

>361 ημέρες 3.892.419 3.287.840 3.892.419 3.287.840

Σύνολο 94.504.673 78.556.347 94.331.475 78.599.406

Ο ΟΜΙΛΟΣ Η ΕΤΑΙΡΕΙΑ

 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

Ταμειακά διαθέσιμα και ισοδύναμα 29.821.855 20.879.110 29.196.689 20.291.836

Πελάτες & Λοιπές Εμπορικές Απαιτήσεις 76.835.138 58.728.756 76.726.397 58.800.105

Λοιπές Απαιτήσεις 17.418.241 19.584.561 17.353.785 19.556.271

Λοιπές μακροπρόθεσμες απαιτήσεις 251.294 243.030 251.294 243.030

Σύνολο 124.326.528 99.435.457 123.528.164 98.891.242
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Πέραν αυτών, κατά πάγια νομολογία του Συμβουλίου της 

Επικρατείας και των διοικητικών δικαστηρίων, ελλείψει υφιστα-

μένης στον Κώδικα Νόμων περί Τελών Χαρτοσήμου διατάξεως 

περί παραγραφής, η σχετική αξίωση του Δημοσίου για την επι-

βολή τελών χαρτοσήμου υπόκειται στην κατά το άρθρο 249 του 

Αστικού Κώδικα εικοσαετή παραγραφή.

Για τις ανέλεγκτες φορολογικές χρήσεις που αναφέρονται παρα-

πάνω, υπάρχει το ενδεχόμενο επιβολής πρόσθετων φόρων και 

προσαυξήσεων κατά το χρόνο που θα εξετασθούν και θα ορι-

στικοποιηθούν. Την παρούσα περίοδο βρίσκεται σε εξέλιξη φο-

ρολογικός έλεγχος για τη μητρική εταιρεία DEMO Α.Β.Ε.Ε για τα 

φορολογικά έτη 2017-2018, καθώς και για τη θυγατρική DEMO 

GMBH για τα φορολογικά έτη 2018-2020. Ο Όμιλος προβαίνει σε 

ετήσια εκτίμηση των ενδεχόμενων υποχρεώσεων που αναμένε-

ται να προκύψουν από τον έλεγχο παρελθουσών χρήσεων λαμ-

βάνοντας τις αντίστοιχες προβλέψεις όπου αυτό κρίνεται απα-

ραίτητο. Η Διοίκηση θεωρεί ότι, τυχόν ποσά φόρων που πιθανόν 

να προκύψουν δεν θα έχουν σημαντική επίδραση στην καθα-

ρή θέση, στα αποτελέσματα χρήσης και στις ταμειακές ροές του 

Ομίλου και της Εταιρείας.

Έκθεση Φορολογικής Συμμόρφωσης 

Για τις χρήσεις 2011 έως και 2020, η Εταιρεία έλαβε Έκθεση 

Φορολογικής Συμμόρφωσης, σύμφωνα με την παρ. 5 του άρθρου 

82 του Ν. 2238/1994 και του άρθρου 65Α παρ.1 του Ν.4174/2013, 

χωρίς να προκύψουν ουσιώδεις διαφορές. Σύμφωνα με την εγκύ-

κλιο ΠΟΛ. 1006/2016, οι εταιρείες οι οποίες έχουν υπαχθεί στον 

ως άνω ειδικό φορολογικό έλεγχο δεν εξαιρούνται από τη διε-

νέργεια τακτικού ελέγχου από τις αρμόδιες φορολογικές αρχές. 

Για τη χρήση 2021, ο ειδικός έλεγχος για τη λήψη Έκθεσης 

Φορολογικής Συμμόρφωσης βρίσκεται σε εξέλιξη και τα σχετι-

κά φορολογικά πιστοποιητικά προβλέπεται να χορηγηθούν μετά 

τη δημοσίευση των Οικονομικών Καταστάσεων της χρήσης 2021. 

Αν μέχρι την ολοκλήρωση του φορολογικού ελέγχου προκύ-

ψουν πρόσθετες φορολογικές υποχρεώσεις εκτιμάται ότι αυτές 

δεν θα έχουν ουσιώδη επίδραση στις Οικονομικές Καταστάσεις. 

Σημειώνεται ότι, σύμφωνα με την πρόσφατη σχετική νομοθεσία, ο 

έλεγχος και η έκδοση της Έκθεσης Φορολογικής Συμμόρφωσης 

ισχύει για τις χρήσεις 2016 και εφεξής σε προαιρετική βάση.

ΓΙΑ ΤΗ ΔΙΑΧΕΙΡΙΣΤΙΚΉ ΠΕΡΊΟΔΟ 
ΠΟΥ ΈΛΗΞΕ ΤΗΝ 31/12/2021 Ο ΟΜΙΛΟΣ

Ενηλικίωση Υποχρεώσεων 0 - 6 μήνες 6 μήνες - 1 έτος 2 έτη - 5 έτη Άνω των 5 ετών Σύνολο

Μακροπρόθεσμες τραπεζικές υποχρεώσεις - - 55.431.568 12.800.703 68.232.271

Βραχυπρόθεσμες δανειακές υποχρεώσεις - 6.153.958 - - 6.153.958

Προμηθευτές και συναφείς υποχρεώσεις - 30.971.535 - - 30.971.535

Λοιπές υποχρεώσεις 11.881.161 13.507.425 - - 25.388.586

Σύνολο 11.881.161 50.632.918 55.431.568 12.800.703 130.746.350

ΓΙΑ ΤΗ ΔΙΑΧΕΙΡΙΣΤΙΚΉ ΠΕΡΊΟΔΟ 
ΠΟΥ ΈΛΗΞΕ ΤΗΝ 31/12/2020 Ο ΟΜΙΛΟΣ

Ενηλικίωση Υποχρεώσεων 0 - 6 μήνες 6 μήνες - 1 έτος 2 έτη - 5 έτη Άνω των 5 ετών Σύνολο

Μακροπρόθεσμες τραπεζικές υποχρεώσεις - - 59.135.639 1.615.400 60.751.039

Βραχυπρόθεσμες δανειακές υποχρεώσεις - 6.161.231 - - 6.161.231

Προμηθευτές και συναφείς υποχρεώσεις - 44.387.045 - - 44.387.045

Λοιπές υποχρεώσεις 2.408.473 12.545.420 - - 14.953.894

Σύνολο 2.408.473 63.093.696 59.135.639 1.615.400 126.253.209

ΓΙΑ ΤΗ ΔΙΑΧΕΙΡΙΣΤΙΚΉ ΠΕΡΊΟΔΟ 
ΠΟΥ ΈΛΗΞΕ ΤΗΝ 31/12/2021 Η ΕΤΑΙΡΕΊΑ

Ενηλικίωση Υποχρεώσεων 0 - 6 μήνες 6 μήνες - 1 έτος 2 έτη - 5 έτη Άνω των 5 ετών Σύνολο

Μακροπρόθεσμες τραπεζικές υποχρεώσεις - - 55.431.568 12.800.703 68.232.271

Βραχυπρόθεσμες δανειακές υποχρεώσεις - 6.153.958 - - 6.153.958

Προμηθευτές και συναφείς υποχρεώσεις - 31.384.500 - - 31.384.500

Λοιπές υποχρεώσεις 11.875.505 13.164.699 - - 25.040.204

Σύνολο 11.875.505 50.703.157 55.431.568 12.800.703 130.810.933

ΓΙΑ ΤΗ ΔΙΑΧΕΙΡΙΣΤΙΚΉ ΠΕΡΊΟΔΟ 
ΠΟΥ ΈΛΗΞΕ ΤΗΝ 31/12/2020 Η ΕΤΑΙΡΕΊΑ

Ενηλικίωση Υποχρεώσεων 0 - 6 μήνες 6 μήνες - 1 έτος 2 έτη - 5 έτη Άνω των 5 ετών Σύνολο

Μακροπρόθεσμες τραπεζικές υποχρεώσεις - - 59.135.639 1.615.400 60.751.039

Βραχυπρόθεσμες δανειακές υποχρεώσεις - 6.161.231 - - 6.161.231

Προμηθευτές και συναφείς υποχρεώσεις - 44.332.005 - - 44.332.005

Λοιπές υποχρεώσεις 2.402.817 12.361.004 - - 14.763.822

Σύνολο 2.402.817 62.854.240 59.135.639 1.615.400 126.008.097
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8.28.3. Κίνδυνος αγοράς

8.28.4. Συναλλαγματικός κίνδυνος

8.28.5. Κίνδυνος επιτοκίου δανείων 

8.28.6. Κίνδυνος διαχείρισης κεφαλαίου

Ο κίνδυνος αγοράς συνίσταται στην πιθανότητα των αλλαγών σε 

τιμές πρώτων υλών και εμπορευμάτων, συναλλαγματικές ισοτιμί-

ες και επιτόκια που επηρεάζουν τα αποτελέσματα της Εταιρείας 

ή την αξία των χρηματοοικονομικών της μέσων. Ο σκοπός της 

διαχείρισης κινδύνου από τις συνθήκες της αγοράς είναι να 

ελέγχει την έκθεση του Ομίλου και της Εταιρείας στους κινδύ-

νους αυτούς. Από το τέλος του 2020 κ ιδιαίτερα μέσα στο 2021 

λόγω προβλημάτων στις εφοδιαστικές αλυσίδες οι τιμές πρώ-

των υλών, υλικών άρχισαν να ανεβαίνουν σημαντικά, τάση που 

επιδεινώθηκε με την αύξηση των τιμών ενέργειας και την επα-

νεμφάνιση του πληθωρισμού μετά από πολλά χρόνια. Ο Όμιλος 

και η Εταιρεία βάση των παραπάνω, έχει συνάψει συμβόλαια με 

τους προμηθευτές εμπορευμάτων και Α΄ Υλών με σκοπό την 

σταθερότητα των τιμών και όπου είναι εφικτό, την επίτευξη οι-

κονομιών κλίμακας, μέσα από τον όγκο των προγραμματισμέ-

νων της αγορών. Ο κίνδυνος όμως είναι υπαρκτός και πραγμα-

τικός αυξανόμενος ιδιαίτερα μετά την εισβολή της Ρωσίας στην 

Ουκρανία. 

Ο συναλλαγματικός κίνδυνος αναφέρεται στον κίνδυνο διακύ-

μανσης της αξίας ή των ταμειακών ροών ενός χρηματοοικονο-

μικού μέσου, λόγω των μεταβολών στις συναλλαγματικές ισο-

τιμίες.

Ο Όμιλος και η Εταιρεία δεν είναι εκτεθειμένη σε συναλλαγματι-

κό κίνδυνο λόγω του ότι οι συναλλαγές πραγματοποιούνται κατά 

κύριο λόγο σε ευρώ.

Ο κίνδυνος επιτοκίου είναι ο κίνδυνος η εύλογη αξία ή οι μελλο-

ντικές ταμειακές ροές ενός χρηματοοικονομικού μέσου να πα-

ρουσιάσουν διακυμάνσεις λόγω των αλλαγών στα επιτόκια της 

αγοράς. Η εμφάνιση σημαντικού πληθωρισμού μετά από χρόνια 

οδηγεί με μαθηματική ακρίβεια στην αύξηση των επιτοκίων σε 

παγκόσμιο επίπεδο. Οι δραστηριότητες του Ομίλου είναι στενά 

συνδεδεμένες με τα επιτόκια εξαιτίας των μακροπρόθεσμων και 

βραχυπρόθεσμων δανειακών υποχρεώσεων.

Τα στοιχεία ενεργητικού του Ομίλου που εκτίθενται σε επιτο-

κιακές διακυμάνσεις αφορούν κυρίως στα διαθέσιμα και ισο-

δύναμα διαθεσίμων. Η πολιτική του Ομίλου αναφορικά με τα 

χρηματοοικονομικά στοιχεία του ενεργητικού είναι να τοποθετεί 

(όταν υπάρχει δυνατότητα) τα ταμειακά διαθέσιμά του σε κυμαι-

νόμενα επιτόκια ώστε να διατηρεί την απαραίτητη ρευστότητα 

επιτυγχάνοντας ταυτόχρονα ικανοποιητική απόδοση. Η έκθε-

ση του Ομίλου στον κίνδυνο μεταβολής στα επιτόκια της αγο-

ράς σχετικά με τα στοιχεία των υποχρεώσεων, αφορά τις μακρο-

πρόθεσμες δανειακές υποχρεώσεις του Ομίλου με κυμαινόμενο 

επιτόκιο. Ο παρακάτω πίνακας παρουσιάζει την ευαισθησία του 

αποτελέσματος της χρήσης καθώς και των ιδίων κεφαλαίων του 

Ομίλου και της Εταιρείας σε μια μεταβολή του επιτοκίου της τά-

ξεως του +1% ή –1%.

Οι στόχοι του Ομίλου και της Εταιρείας όσον αφορά τη διαχείρι-

ση του κεφαλαίου είναι οι εξής:

•	 να εξασφαλίσει την ικανότητα της Εταιρείας να συνεχίσει 

απρόσκοπτα τη δραστηριότητα της και

•	 να παρέχει ικανοποιητική απόδοση στους μετόχους τιμολο- 

γώντας τις υπηρεσίες αναλογικά με το κόστος και φρον- 

τίζοντας την κεφαλαιακή διάρθρωση,

•	 να εξασφαλίσει τη διατήρηση υγιών δεικτών κεφαλαίου.

Η Εταιρεία παρακολουθεί τη διαχείριση του κεφαλαίου με βάση 

το παρακάτω δείκτη που βασίζεται σε μεγέθη όπως αυτά απεικο-

νίζονται στην Κατάσταση Οικονομικής Θέσης.

Ο ΌΜΙΛΟΣ Η ΕΤΑΙΡΕΊΑ

2021 2020 2021 2020 2020 2020 2019 2019

Αύξηση / μείωση +1% -1% +1% -1% +1% -1% +1% -1%

Επίδραση κέρδος/(ζημιά) 
στα Αποτελέσματα Χρήσης

(706.492) 706.492 (643.398) 643.398 (706.492) 706.492 (643.398) 643.398

Επίδραση κέρδος/(ζημιά) 
στα Ίδια Κεφάλαια

(706.492) 706.492 (643.398) 643.398 (706.492) 706.492 (643.398) 643.398

Ο ΟΜΙΛΟΣ Η ΕΤΑΙΡΕΙΑ

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

Σύνολο ιδίων κεφαλαίων 181.374.116 140.805.308 180.509.698 140.504.411

Μείον: Ταμειακά διαθέσιμα και ισοδύναμα (29.821.855) (20.879.110) (29.196.689) (20.291.836)

Κεφάλαιο 151.552.261 119.926.198 151.313.009 120.212.575

Σύνολο Ιδίων Κεφαλαίων 181.374.116 140.805.308 180.509.698 140.504.411

Πλέον: Δάνεια 74.386.229 66.912.270 74.386.229 66.912.270

Σύνολο Κεφαλαίων 255.760.345 207.717.578 254.895.927 207.416.681

Κεφάλαιο προς Σύνολο Κεφαλαίων 0,6 0,6 0,6 0,6
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Ο ΟΜΙΛΟΣ Η ΕΤΑΙΡΕΙΑ

 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

Συνολικός Δανεισμός 74.386.229 66.912.270 74.386.229 66.912.270

Μείον: Ταμειακά Διαθέσιμα και ισοδύναμα (29.821.855) (20.879.110) (29.196.689) (20.291.836)

Καθαρό Χρέος 44.564.374 46.033.160 45.189.540 46.620.434

Σύνολο Ιδίων Κεφαλαίων 181.374.116 140.805.308 180.509.698 140.504.411

Συνολικό Κεφάλαιο 
(Καθαρός Δανεισμός & Ίδια Κεφάλαια)

225.938.490 186.838.468 225.699.238 187.124.845

Συντελεστής μόχλευσης 20% 25% 20% 25%

8.28.7. Κίνδυνος από τον COVID-19

8.29. Γεγονότα μετά την ημερομηνία του Ισολογισμού

Η εξάπλωση του COVID-19, στην Ευρώπη και στον υπόλοιπο κό-

σμο, όπως είχε σχετικά προβλεφθεί στην αντίστοιχη περυσινή 

Έκθεση του Διοικητικού Συμβουλίου είχε σημαντικές επιπτώσεις 

στην οικονομική δραστηριότητα και στην εφοδιαστική αλυσίδα. 

Μετά από ουσιαστικά 2 έτη υγειονομικής κρίσης, οι πιθανοί πα-

ράγοντες κινδύνου που ενδέχεται να επηρεάσουν τη δραστηρι-

ότητα και τα αποτελέσματα της Εταιρείας και του Ομίλου είναι οι 

ακόλουθοι: 

i.	 Ζήτηση για τα προϊόντα της εταιρείας: η ζήτηση κατά την πε-

ρίοδο της έντασης των υγειονομικών μέτρων ήταν διαφορε-

τική από την προγενέστερη κατάσταση με αποτέλεσμα πολλά 

εμπορικά πλάνα καθυστέρησαν να υλοποιηθούν ή δεν είχαν 

την αναμενόμενη εμπορική επιτυχία, ταυτόχρονα δε υπήρ-

χαν πελάτες που δεν ικανοποιήθηκαν στον βαθμό που είχα-

με δεσμευτεί. Στην περίπτωση που η υγειονομική κρίση συνε-

χίσει, η μείωση του επιπέδου εξυπηρέτησης ή επικέντρωσης 

σε ορισμένες αγορές ή προϊόντα μπορεί να οδηγήσουν στην 

μεσοπρόθεσμη απώλεια εσόδων. 

ii.	 Εφοδιαστική αλυσίδα: Πολλές δυσλειτουργίες της εφοδια-

στικής αλυσίδας οδηγούν τις αυξήσεις κόστους αγοράς α΄ 

υλών λόγω εκτάκτων αγορών και αεροπορικών μεταφορών, 

ενώ ο κίνδυνος της έλλειψης τους δεν έχει εκλείψει.

iii.	 Μεταφορές: Η ανισορροπία της εφοδιαστικής αλυσίδας έχει 

οδηγήσει σε σημαντική αύξηση των ναύλων τόσο στις αγο-

ρές όσο και στις πωλήσεις με επακόλουθη την συμπίεση των 

περιθωρίων κερδών 

iv.	 Προσέλευση στην εργασία και εκτέλεση εργασιών: Ενώ η 

εταιρεία έλαβε έγκαιρα και προληπτικά όλα τα μέτρα προ-

στασίας και ασφαλείας για την προσέλευση στη εργασία και 

την εκτέλεση των εργασιών η παραγωγικότητα της εργασίας 

κινείται σε χαμηλότερα επίπεδα από πριν γεγονός που μπο-

ρεί να συμπιέσει τα περιθώρια κέρδους.

Επιπρόσθετα, ενώ δεν είναι ακόμα δομικά εμφανής και συνδέ-

εται κυρίως με τις ανισορροπίες της εφοδιαστικής αλυσίδας, ο 

πληθωρισμός έχει επανέλθει στην οικονομική ζωή. Αν παραμεί-

νει ο Όμιλος θα έχει να διαχειριστεί σημαντικούς λειτουργικούς 

κινδύνους που σχετίζονται με την αύξηση του χρηματοοικονομι-

κού και λειτουργικού κόστους από την μια πλευρά σε ένα περι-

βάλλον πτωτικών τιμών πώλησης από την άλλη. Είναι σαφές, ότι 

η οικονομική κρίση που ξεκίνησε από τον COVID-19 και αντιμε-

τωπίζεται με την έκδοση χρήματος από την Κεντρικές Τράπεζες 

και από προγράμματα επέκτασης από τις Εθνικές ή Υπερεθνικές 

οντότητες εμπεριέχουν τα στοιχεία που μπορεί να προκαλέσουν 

την επόμενη οικονομική κρίση. Επιπλέον, οι αντιδράσεις των κρα-

τών ή των υπερεθνικών οντοτήτων στην πανδημία έχει σε σημα-

ντικό βαθμό αναστρέψει την τάση προς παγκοσμιοποίηση, γε-

γονός που μπορεί να οδηγήσει μεν στην υποστήριξη «εθνικών 

πρωταθλητών» όπως η DEMO, αλλά ταυτόχρονα μπορεί και να 

οδηγήσει σε περιορισμούς στις αγορές α΄ υλών ή στις πωλήσεις 

προϊόντων εκτός των ζωτικών χώρων που δραστηριοποιείται η 

εταιρεία. Η Διοίκηση του Ομίλου παρακολουθεί τις εξελίξεις σχε-

τικά με τον COVID-19, επανεξετάζοντας τα σχέδια επιχειρησια-

κής συνέχειας και μελετώντας τους πιθανούς παράγοντες κιν-

δύνου που θα μπορούσαν να επηρεάσουν τη χρηματοοικονομική 

θέση, τις δραστηριότητες και τα αποτελέσματα του Ομίλου.

Οι πολεμικές συγκρούσεις στην Ουκρανία δεν έχουν σημαντικές 

συνέπειες στη χρηματοοικονομική πορεία της εταιρείας, δεδο-

μένου ότι δεν έχει σημαντική έκθεση στις εμπλεκόμενες χώρες.

Η ενεργειακή κρίση και η σημαντική αύξηση των τιμών που πα-

ρατηρείται έχουν ως αποτέλεσμα την αύξηση των ανάλογων εξό-

δων, τα οποία εντούτοις δεν αποτελούν σημαντικό μέρος των 

συνολικών εξόδων της εταιρείας. Ως εκ τούτου, οι εν λόγω αυ-

ξήσεις δεν αναμένεται να δημιουργήσουν πρόβλημα στην ομαλή 

συνέχιση των δραστηριοτήτων της.

Εντός του 2022 η Εταιρεία υπέβαλε στο πλαίσιο της Δράσης 

«ΜΕΤΑΡΡΥΘΜΙΣΗ ΤΟΥ ΣΥΣΤΗΜΑΤΟΣ CLAWBACK & 

ΣΥΜΨΗΦΙΣΜΟΣ ΤΟΥ ΜΕ ΕΡΕΥΝΗΤΙΚΕΣ & ΕΠΕΝΔΥΤΙΚΕΣ 

ΔΑΠΑΝΕΣ» (Κωδικός ΟΠΣ ΤΑ 5150266), του Ταμείου Ανάκαμψης 

και Ανθεκτικότητας αιτήματα για συμψηφισμό των δαπανών 

claw back με επιλέξιμες ερευνητικές και επενδυτικές δαπάνες 

προϋπολογισμού περίπου 160 εκ € προς τη ΓΓΕΚ, τα οποία τε-

λικώς εγκρίθηκαν, για τα παρακάτω επενδυτικά και ερευνητικά 

έργα:

1.	 Κατασκευή Βιομηχανικού Συγκροτήματος Παραγωγής 

Φαρμάκων και Δραστικών υλών κατηγοριών Πενικιλλινούχων 

και Κυτταροστατικών στη ΒΙ.ΠΕ Τρίπολης

2.	 ΒΙΕ Δραστικών Ουσιών φαρμακευτικών σκευασμάτων (ΑΡΙ) 

και Διεργασιών Χημικής & Βιολογικής προέλευσης σύμφω-

να με τις αρχές ποιότητας σχεδιασμού (Quality by Design)

3.	 Κατασκευή Ερευνητικού Κέντρου Βιοτεχνολογίας για την 

Ε&Α και την εγκατάσταση ημιβιομηχανικής κλίμακας παρα-

γωγής βιολογικών δραστικών φαρμακευτικών ουσιών και τε-

λικών φαρμακευτικών προϊόντων στον Άγιο Στέφανο και στο 

Κρυονέρι Αττικής.
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4.	 Επιστημονική έρευνα και ανάπτυξη νέων φαρμακευτικών 

σκευασμάτων υψηλής προστιθέμενης αξίας χημικών μορί-

ων, σύμφωνα με τις αρχές ποιότητας σχεδιασμού (Quality by 

Design) 

Ταυτόχρονα προχώρησε στη σύναψη συμβάσεων Ομολογιακών 

Δανείων με όρους κ επιτόκια αγοράς για χρηματοδότη-

ση μέρους των επενδύσεων μέσω Ελληνικών Τραπεζών κ 

Ελληνικού Δημοσίου με κονδύλια από το Ταμείο Ανάκαμψης κ 

Ανθεκτικότητας.

Ο ΠΡΟΕΔΡΟΣ ΤΟΥ Δ.Σ. 

ΣΤΑΥΡΟΣ Δ. ΔΕΜΟΣ
Α.Δ.Τ. ΑΗ 026424

Ο ΑΝΤΙΠΡΟΕΔΡΟΣ ΤΟΥ Δ.Σ.
& Δ/ΝΩΝ ΣΥΜΒΟΥΛΟΣ

ΔΗΜΗΤΡΙΟΣ ΣΤ. ΔΕΜΟΣ
Α.Δ.Τ. ΑΟ 648340

Ο ΓΕΝΙΚΟΣ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΟΣ
ΔΙΕΥΘΥΝΤΗΣ

ΓΕΩΡΓΙΟΣ Σ. ΚΟΛΙΑΣΤΑΣΗΣ
Α.Δ.Τ. ΑN 157931

Ο ΔΙΕΥΘΥΝΤΗΣ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ
& ΛΟΓΙΣΤΙΚΩΝ ΥΠΗΡΕΣΙΩΝ

ΓΕΩΡΓΙΟΣ ΕΡ. ΤΣΕΡΒΑΚΗΣ
Α.Α.Ο.Ε.Ε.31584 Α’ ΤΑΞΗΣ

Κρυονέρι, 12 Οκτώβριου 2022
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